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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 

Παξά ηε ζεκαληηθή πξφνδν πνπ έρεη ζεκεησζεί γηα ηελ πξνψζεζε θαη ηελ 

ελίζρπζε ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηεο ηζφηηκεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

ζηελ εξγαζία, ελ ηνχηνηο ζεκαληηθέο έκθπιεο αληζφηεηεο θαη αζπκκεηξίεο 

εμαθνινπζνχλ λα παξακέλνπλ. Δλψ ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρνπλ εθαξκνζηεί 

ζεκαληηθέο πνιηηηθέο θαη πνηθίια κέηξα, ηφζν ζε δηεζλέο θαη επξσπατθφ φζν θαη ζε 

εζληθφ επίπεδν γηα ηελ επίηεπμε ηεο νπζηαζηηθήο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηελ εξγαζία, 

σζηφζν, νπζηαζηηθέο αληζφηεηεο παξαηεξνχληαη αλάκεζα ζηα θχια φζνλ αθνξά ηνλ 

νξηδφληην θαη θάζεην επαγγεικαηηθφ δηαρσξηζκφ, ηηο ακνηβέο απφ ηελ εξγαζία, ηε 

ζπκθηιίσζε επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο/ηδησηηθήο δσήο, ηελ αλέιημε ησλ 

γπλαηθψλ ζε αλψηεξεο ζέζεηο ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ζηαδηνδξνκίαο, ηα δεηήκαηα 

έκθπιεο θαη ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο πνπ θαηά πιεηνλφηεηα –ζπγθξηηηθά κε ηνπο 

άλδξεο- νη γπλαίθεο πθίζηαληαη.  

΢πρλά, νη γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ ηελ έιιεηςε επθαηξηψλ πξνψζεζεο αιιά θαη 

εκπφδηα πξφζβαζεο ζε πνιινχο ηνκείο ηεο εξγαζίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

δηαρεηξηζηηθψλ ηνκέσλ θαη ηεο εμεηδηθεπκέλεο εξγαζίαο. Καινχληαη, φκσο, λα 

ππεξβνχλ θαη αφξαηα εκπφδηα, ηα νπνία βάζεη πξνθαηαιήςεσλ αληηθαηνπηξίδνπλ ηνλ 

βαζκφ δπζθνιίαο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα 

αλαπηχμνπλ ηε ζηαδηνδξνκία ηνπο ζε επίπεδα αλάινγα κε εθείλα ησλ αλδξψλ. Απηνχ 

ηνπ είδνπο ηα εκπφδηα είλαη γλσζηά σο ην θαηλφκελν «ηεο γπάιηλεο νξνθήο», ην 

νπνίν έρεη σο απνηέιεζκα ηελ ππνεθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο πςειψλ 

απαηηήζεσλ θαη αληίζηνηρα πςεινχ θχξνπο, φπσο ζηα πεδία ησλ Δπηζηεκψλ, ηεο 

Σερλνινγίαο, ησλ Γηνηθεηηθψλ ΢πκβνπιίσλ, θ.ιπ. ΢πλεπψο, ε επίηεπμε ηεο 

νπζηαζηηθήο ηζφηεηαο κεηαμχ ησλ θχισλ παξακέλεη έλα εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ 

δήηεκα γηα ηελ νηθνλνκία θάζε ρψξαο, θαζψο ζπλδέεηαη άκεζα κε ην δεκνγξαθηθφ 

δήηεκα, ηελ αγνξά εξγαζίαο, ηε βησζηκφηεηα ησλ αζθαιηζηηθψλ ζπζηεκάησλ, ηελ 

θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή ζπλνρή, θ.ιπ. 

΢θνπφο ηνπ παξφληνο επηκνξθσηηθνχ πξνγξάκκαηνο κε ηίηιν «Ζ νπηηθή ηνπ 

θχινπ ζηελ εξγαζία» είλαη ε επαηζζεηνπνίεζε θαη ε ελεκέξσζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη ζπκκεηερνπζψλ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ δεηήκαηα πνπ άπηνληαη 

ησλ έκθπσλ αληζνηήησλ θαη δηαθξίζεσλ πνπ παξαηεξνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο εξγαζίαο 

θαη ηεο επαγγεικαηηθήο δσήο. Δπηζεκαίλνληαη δηαθνξέο ή θαη ράζκαηα κεηαμχ ησλ 

αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ, φπσο εθείλα ζηελ επηινγή ηνπ επαγγέικαηνο, ζηελ εμέιημή 
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ηνπο ζηελ επαγγεικαηηθή ηεξαξρία, ζηελ πξφζβαζή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ζηελ 

ππνεθπξνζψπεζε ή ππεξεθπξνζψπεζε ησλ θχισλ ζε ζπγθεθξηκέλνπο 

επαγγεικαηηθνχο ηνκείο, ζην κηζζνινγηθφ θαη ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα, ζηελ 

ελαξκφληζε ηδησηηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, θαζψο θαη ζε δεηήκαηα έκθπιεο θαη 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο.  

Έηζη, θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ε δεκηνπξγία ελφο ζηειερηθνχ δπλακηθνχ 

ζηε Γεκφζηα Γηνίθεζε εμεηδηθεπκέλνπ ζηα ζέκαηα θχινπ ζηνλ ρψξν ηεο εξγαζίαο 

θαη εηδηθφηεξα, ζηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ, ψζηε λα 

αίξνληαη νη θνηλσληθέο αληζφηεηεο θαη λα πξνσζνχληαη νη πνιηηηθέο ηζφηεηαο ησλ 

θχισλ κε ηνλ πην ελδεδεηγκέλν ηξφπν θαη κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξε εμππεξέηεζε ησλ πνιηηψλ. Ζ ζηφρεπζε είλαη πνιιαπιή θαη 

είλαη ζπλάξηεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ-ζηφρνπ, γηα λα παξέρνληαη ππεξεζίεο 

απνηειεζκαηηθέο πνπ λα ζπκβάινπλ ζηελ ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθψλ θαη ζηελ 

θνηλσληθή θαη εξγαζηαθή 

ηνπο έληαμε. Σν 

Πξφγξακκα, επηπιένλ, 

επηδηψθεη ηε δεκηνπξγία 

ελφο λένπ ζηειερηθνχ 

δπλακηθνχ ηθαλνχ λα 

θαηαλνεί θαη λα πξνσζεί 

ηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο ζε 

φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 

θνηλσλίαο θαη λα 

ζπζρεηίδεη ηελ εξγαζία ηνπ 

κε ηηο απαηηήζεηο ηεο δηεζλνχο, επξσπατθήο θαη εζληθήο πνιηηηθήο ζηνλ ηνκέα ηεο 

ηζφηεηαο ησλ θχισλ. 

Σν επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα απεπζχλεηαη ζην ζχλνιν ησλ ζηειερψλ ηεο 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο πνπ ε θχζε ηεο εξγαζίαο ηνπο ζπλδέεηαη κε 

ηελ αλάγθε επηκφξθσζεο ζε ζέκαηα θχινπ, εξγαζίαο θαη δεκφζηαο δηνίθεζεο. 

Δηδηθφηεξα φκσο απεπζχλεηαη ζε ζηειέρε (άλδξεο θαη γπλαίθεο) πνπ εξγάδνληαη ζε 

ππεξεζίεο. ΢πγθεθξηκέλα, απεπζχλεηαη ζε άηνκα πνπ εξγάδνληαη δεκφζηεο ππεξεζίεο 

ζε Αλεμάξηεηεο Τπεξεζίεο ηεο πνιηηεηαθήο εγεζίαο ηνπ Κξάηνπο, ζε Γεκφζηεο 

Αξρέο ηεο λνκνζεηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ Κξάηνπο, ζε Γεκφζηεο Αξρέο ηεο δηθαζηηθήο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ Κξάηνπο, ζε  Αλεμάξηεηεο Γηνηθεηηθέο Αξρέο, ζε Τπνπξγεία, κε ηηο 
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Γεληθέο Γξακκαηείεο, ηηο Δηδηθέο Γξακκαηείεο θαη ηνπο Γηνηθεηηθνχο Σνκείο, ηηο 

Πεξηθεξεηαθέο Τπεξεζίεο, ηηο Δηδηθέο Απνθεληξσκέλεο Τπεξεζίεο, ηηο Τπεξεζίεο 

Δμσηεξηθνχ θαη ηηο Απηνηειείο Γεκφζηεο Τπεξεζίεο ηνπο. 

Ζ δηάξζξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ζε δψδεθα (12) ελφηεηεο. ΢ηελ πξψηε 

ελφηεηα αλαιχνληαη νη έκθπιεο δηαθξίζεηο, νη πξνθαηαιήςεηο θαη ηα έκθπια 

ζηεξεφηππα, φπσο επίζεο δεηήκαηα πνπ άπηνληαη ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ ζεμηζκνχ ζηα 

εξγαζηαθά πεξηβάιινληα. ΢ηε δεχηεξε ελφηεηα, αθελφο παξνπζηάδνληαη νη αξρέο ηεο 

ηζφηεηαο θαη ηεο αμηνθξαηίαο, θαζψο θαη ν ξφινο πνπ απηέο δηαδξακαηίδνπλ ζε κηα 

ρξεζηή δεκφζηα δηνίθεζε, θαη αθεηέξνπ αλαιχνληαη νη βαζηθέο πνιηηηθέο γηα ηελ 

πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηελ εξγαζία.  

΢ηελ ηξίηε ελφηεηα, εμεγνχληαη ηα θαηλφκελα ηεο γπάιηλεο νξνθήο, ηνπ 

νξηδφληηνπ θαη θάζεηνπ επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ θαη νη επηπηψζεηο πνπ 

επηθέξνπλ ζηελ εξγαζία, θαη παξάιιεια, εμεηάδεηαη ην ζέκα ηεο νξγαλσζηαθήο 

θνπιηνχξαο θαη ε επίδξαζή ηεο ζηηο έκθπιεο αληζφηεηεο. ΢ηελ ηέηαξηε ελφηεηα 

δίλεηαη έκθαζε ζην ζεκαληηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν επαγγεικαηηθφο 

πξνζαλαηνιηζκφο ζηηο επηινγέο ηνπ επαγγέικαηνο θαη ζηελ άξζε έκθπισλ 

δηαρσξηζκψλ ζηελ εξγαζία θαη παξνπζηάδνληαη γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε 

ζρεηηθέο κειέηεο πεξίπησζεο. ΢ηελ πέκπηε ελφηεηα αλαιχεηαη ην κνληέιν ηεο 

εξγαζηαθήο ζπκβνπιεπηηθήο κε ηελ νπηηθή ηνπ θχινπ θαη αλαδεηθλχεηαη ν 

αμννζεκείσηνο ξφινο πνπ παίδεη ζηελ ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθψλ. 

΢ηελ έθηε ελφηεηα παξνπζηάδνληαη ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηεο ζπκθηιίσζεο ηεο 

νηθνγελεηαθήο/ηδησηηθήο δσήο θαη ηεο εξγαζίαο (work-life balance), ελψ παξάιιεια 

αλαιχνληαη εζληθέο πνιηηηθέο θαη λνκνζεηηθέο πξσηνβνπιίεο, φπσο επίζεο θαη  

ζρεηηθέο κειέηεο πεξίπησζεο. ΢ηελ έβδνκε ελφηεηα ηνλίδεηαη φηη ε επίηεπμε ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζε ζέκαηα εξγαζίαο απαηηεί ηελ εμαζθάιηζε ίζεο 

ακνηβήο γηα φκνηα εξγαζία ή γηα εξγαζία ίζεο αμίαο κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ θαη 

ζπδεηνχληαη παξάκεηξνη πνπ εληείλνπλ ην έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα. ΢ηελ φγδνε 

ελφηεηα παξνπζηάδνληαη νη δηαζηάζεηο ηνπ έκθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο θαη νη 

παξάγνληεο πνπ ζπληείλνπλ ζε απηφ, θαζψο θαη ζρεηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη πνιηηηθέο 

πνπ αληηκεησπίδνπλ κε ηξφπν απνηειεζκαηηθφ ηηο έκθπιεο αληζφηεηεο ζηηο ζπληάμεηο. 

΢ηελ έλαηε ελφηεηα δίδνληαη νξηζκνί θαη παξνπζηάδνληαη νη κνξθέο θαη νη 

ηππνινγίεο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. Γίλεηαη αλαθνξά ζηηο 

ζεσξεηηθέο/εξκελεπηηθέο πξνζεγγίζεηο γηα ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, ζηνπο 

παξάγνληεο πνπ ζπληείλνπλ ζηελ εθδήισζή ηεο θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο ζε αηνκηθφ θαη 
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νξγαλσζηαθφ επίπεδν. ΢ηε δέθαηε ελφηεηα παξνπζίάδεηαη ε έθηαζε ηεο ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο θαη πξφζθαηα εκπεηξηθά δεδνκέλα, ελψ παξνπζηάδεηαη έλα βαζηθφ 

πιαίζην αληηκεηψπηζεο ηνπ ζέκαηνο θαη ζηήξημεο ησλ ζπκάησλ, θέξλνληαο 

παξαδείγκαηα κέζα απφ ζρεηηθέο κειέηεο πεξίπησζεο. ΢ηελ ελδέθαηε ελφηεηα 

παξνπζηάδνληαη νη λνκνζεηηθέο πξσηνβνπιίεο γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ αληηκεηψπηζε 

ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, κε έκθαζε ζηελ θχξσζε ηεο ΢χκβαζεο 190 ηνπ 

ΓΟΔ απφ ηε ρψξα καο θαη γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο βαζηθνχο εζληθνχο κεραληζκνχο 

θαη ζην εζληθφ δίθηπν ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ ηεο ΓΓΓΟΠΗΦ. Σέινο, ζηε δσδέθαηε 

ελφηεηα αλαιχεηαη ην δήηεκα ηεο δηαρείξηζεο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ηεο 

πξνψζεζεο ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο θαη παξνπζηάδεηαη 

ζρέδην ράξηε δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ζρέδηα δξάζεο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ θαη 

ζρεηηθέο ζπκπεξηιεπηηθέο πξαθηηθέο. 
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ΔΝΟΣΖΣΑ 1.  ΔΜΦΤΛΔ΢ ΓΗΑΚΡΗ΢ΔΗ΢, 

΢ΣΔΡΔΟΣΤΠΑ/ΠΡΟΚΑΣΑΛΖΦΔΗ΢ ΚΑΗ 

΢ΔΞΗ΢ΜΟ΢ ΢ΣΟΤ΢ ΥΧΡΟΤ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

 

Ο ζεμηζκφο ζπλδέεηαη κε πεπνηζήζεηο γχξσ απφ ηε ζεκειηψδε θχζε ησλ γπλαηθψλ 

θαη ησλ αλδξψλ θαη ηνπο ξφινπο πνπ πξέπεη λα δηαδξακαηίδνπλ ζηελ θνηλσλία. Οη 

πεπνηζήζεηο απηέο εθδειψλνληαη σο ζηεξεφηππα θχινπ θαη έρνπλ σο άκεζν 

απνηέιεζκα ηελ ζχγθξηζε, ηελ αληηπαξάζεζε θαη ελ ηέιε ηελ ηαμηλφκεζε ησλ θχισλ. 

Μηα ηέηνηα ηεξαξρηθή ζθέςε κπνξεί λα είλαη είηε ζπλεηδεηή θαη ερζξηθή, είηε 

αζπλείδεηε (αζπλείδεηε πξνθαηάιεςε) θαη παξφιν πνπ ν ζεμηζκφο κπνξεί λα αγγίμεη 

ηνπο πάληεο, νη γπλαίθεο βξίζθνληαη, θπξίσο, ζην ζηφραζηξν. 

 

―Ωο ζεμηζκόο λνείηαη ε ζπκπεξηθνξά πνπ βαζίδεηαη ζηελ αλαπαξαγσγή έκθπισλ 

ζηεξενηύπσλ, πεπνηζήζεσλ θαη γεληθεύζεσλ ζρεηηθά κε ην θύιν. Δίλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλνο κε ηελ παηξηαξρηθή εμνπζία θαη κεξνιεπηεί ππέξ ηνπ θπξίαξρνπ 

θύινπ.‖ 

 

 

Ο ζεμηζκφο ηξέθεηαη απφ ηα έκθπια ζηεξεφηππα. 

 

"΢ηεξεόηππα θύινπ είλαη νη πξνθαηαζθεπαζκέλεο ηδέεο θαη πεπνηζήζεηο ζύκθσλα 

κε ηηο νπνίεο απνδίδνληαη ζηα θύια απζαίξεηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ξόινη πνπ 

θαζνξίδνληαη θαη πεξηνξίδνληαη από ην θύιν ηνπο.‖ 

 

 

Πνιχ ζπρλά, δε, ηα ζηεξεφηππα θχινπ είλαη ηφζν εκπεδσκέλα ζηελ πξαγκαηηθφηεηά 

καο, πνπ φρη κνλάρα δελ ηα ακθηζβεηνχκε, αιιά ηα απνδερφκαζηε θαη ηα 

αλαπαξάγνπκε άθξηηα. Λφγνπ ράξε, ε πεπνίζεζε φηη νη γπλαίθεο θαη νη άλδξεο έρνπλ 

ζπκπιεξσκαηηθά ραξαθηεξηζηηθά - νη άλδξεο είλαη αηνκηθηζηέο θαη θπξίαξρνη, ελψ νη 

γπλαίθεο θξνληίδνπλ θαη ζπλεξγάδνληαη - είλαη επξέσο δηαδεδνκέλε. Απφ ηελ άιιε 

κεξηά, απνδερφκαζηε θαη εθηηκάκε πεξηζζφηεξν ζηεξενηππηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

αλδξηθνχ θχινπ, σο θπξίαξρνπ παξαδείγκαηνο, ελψ, ηαπηφρξνλα, παξνηξχλνπκε ηηο 

εξγαδφκελεο λα κελ επηδεηθλχνπλ ζηεξενηππηθέο γπλαηθείεο ζπκπεξηθνξέο εάλ 
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επηζπκνχλ λα αλειηρζνχλ επαγγεικαηηθά (ι.ρ. ―κελ είζαη ηφζν ζπλαηζζεκαηηθή‖, 

―κελ θιαηο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο‖ θιπ). 

 

Οη γπλαίθεο πνπ πξνζπαζνχλ λα δηεθδηθήζνπλ ζέζεηο επζχλεο θαη εγεζίαο κπνξεί λα 

βξεζνχλ αληηκέησπεο κε ζεκαληηθέο πξνθιήζεηο. Γηα παξάδεηγκα, αλ 

ζπκπεξηθέξνληαη κε θπξίαξρν ηξφπν (―αλδξηθά‖ ραξαθηεξηζηηθά) είλαη ιηγφηεξν 

πηζαλφ λα πξνζιεθζνχλ, αθφκε θαη φηαλ ζεσξνχληαη ηθαλέο. Απηφ κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε έλα παξάδνμν ζχκθσλα κε ην νπνίν νη γπλαίθεο πξέπεη λα απνθεχγνπλ 

ηε ζηεξενηππηθά γπλαηθεία ζπκπεξηθνξά γηα λα ζεσξνχληαη ηθαλέο, αιιά ζηε 

ζπλέρεηα λα αληηκεησπίδνπλ θπξψζεηο επεηδή έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηηο θνηλσληθέο 

πξνζδνθίεο ηνπ θχινπ ηνπο. 

 

΋ινη θαη φιεο είκαζηε ζε ζέζε λα αλαπαξάγνπκε ζηεξεφηππα θαη αζπλείδεηεο 

έκθπιεο πξνθαηαιήςεηο. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, κειέηεο έρνπλ δείμεη φηη νη άλζξσπνη 

πνπ πηζηεχνπλ φηη είλαη αληηθεηκεληθνί ή φηη δελ είλαη ζεμηζηέο, είλαη ιηγφηεξν 

αληηθεηκεληθνί θαη πην πηζαλφ λα ζπκπεξηθέξνληαη κε ζεμηζηηθφ ηξφπν (Criado Perez, 

2019). Χο ελεξγά κέιε ηεο θνηλσλίαο, βαζηδφκαζηε ζηελ άκεζε εκπεηξία καο, ζε 

θνηλσληθέο θαη πνιηηηζκηθέο αλαπαξαζηάζεηο, δεκηνπξγψληαο ζηεξεφηππα πνπ καο 

θαζνξίδνπλ πψο νθείινπκε λα ζπκπεξηθεξζνχκε γηα λα ηαηξηάμνπκε. Απηή ε έκθπηε 

ηάζε καο, κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κεξνιεςία επηβεβαίσζεο, φπνπ νη πιεξνθνξίεο πνπ 

ηαηξηάδνπλ κε ηηο πξνθαηαζθεπαζκέλεο καο ηδέεο γίλνληαη εχθνια απνδεθηέο, αιιά νη 

πιεξνθνξίεο πνπ ακθηζβεηνχλ ηηο πεπνηζήζεηο καο αγλννχληαη (Heilman et al, 2015). 

 

Ζ αλαπαξαγσγή κεξνιεπηηθψλ πξαθηηθψλ, ζηεξενηχπσλ θαη έκθπισλ 

πξνθαηαιήςεσλ νδεγεί ζε ζεμηζηηθέο αληηιήςεηο θαη ζπκπεξηθνξέο ζε βάξνο ησλ 

γπλαηθψλ. ΢ην πιαίζην ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ, ν ζεμηζκφο πνπ πθίζηαληαη νη 

γπλαίθεο ιακβάλεη πνιιαπιέο κνξθέο: απφ ηελ ππνεθπξνζψπεζή ηνπο ζε ζέζεηο 

επζχλεο θαη εγεζίαο, κέρξη ηελ πεξηζσξηνπνίεζή ηνπο απφ νξηζκέλνπο ηνκείο ηεο 

νηθνλνκίαο, ηελ απηφκαηε ζχλδεζή ηνπο ζε κε ακνηβφκελε εξγαζία θξνληίδαο, ηελ 

ρακειφηεξε ακνηβή γηα ηελ ίδηα εξγαζία ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο, ηελ δπζαλάινγε 

ιεθηηθή, ςπρνινγηθή θαη ζσκαηηθή βία ιφγσ ηνπ θχινπ ηνπο, κεηαμχ άιισλ. 

 

Αο δνχκε πην ζπγθεθξηκέλα, πψο νη γπλαίθεο κπνξνχλ λα βηψζνπλ ηνλ ζεμηζκφ ζηνλ 

ρψξν ηεο εξγαζίαο, μεθηλψληαο κε ηελ θνηλφηππε αληίιεςε φηη γπλαίθεο θαη άλδξεο 
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έρνπλ δηαθνξεηηθέο δεμηφηεηεο θαη γηα ηνλ ιφγν απηφ ζπγθεληξψλνληαη ζε 

δηαθνξεηηθνχο επαγγεικαηηθνχο ηνκείο: νη γπλαίθεο ππεξεθπξνζσπνχληαη ζηε 

θξνληίδα θαη ηελ πξνζρνιηθή εθπαίδεπζε, νη άλδξεο θπξηαξρνχλ ζηελ πνιηηηθή θαη 

ζε ηνκείο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επηζηήκε, ηελ ηερλνινγία, ηε κεραληθή θαη ηα 

καζεκαηηθά (EIGE, 2018). ΋πσο ζα δνχκε θαη ζηε ζπλέρεηα, ν νξηδφληηνο 

επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο κεηαμχ ησλ θχισλ είλαη ελ κέξεη ππεχζπλνο γηα ην 

έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα, θαζψο νη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο θπξηαξρνχλ νη άλδξεο 

ηείλνπλ λα είλαη πην αθξηβνπιεξσκέλνη απφ εθείλνπο ζηνπο νπνίνπο θπξηαξρνχλ νη 

γπλαίθεο. Δπηπιένλ, έρεη απνδεηρζεί φηη νη εξγαζηαθέο απνιαβέο κεηψλνληαη ζε έλα 

επάγγεικα φηαλ εηζέξρνληαη νη γπλαίθεο θαη απμάλνληαη φηαλ εηζέξρνληαη άλδξεο. Σν 

πην ηξαλφ παξάδεηγκα είλαη ν ηνκέαο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ππνινγηζηψλ, πνπ θάπνηε 

αλήθε ζηηο κέηξηα ακνηβφκελεο γπλαίθεο, αιιά άξρηζε λα απνθηά θχξνο θαη λα γίλεηαη 

θεξδνθφξνο κφιηο νη άλδξεο κπήθαλ ζην επάγγεικα (Criado Perez, 2019). 

 

Σα έκθπια ζηεξεφηππα θαη ν ζεμηζκφο δελ πεξηνξίδνληαη ζηελ αληίιεςή καο πεξί 

ηθαλνηήησλ θαη δεμηνηήησλ ησλ θχισλ θαηά ηελ δηάξθεηα άζθεζεο ελφο 

επαγγέικαηνο. Σα ζπλαληάκε θαη ζε πην πξψηκα ζηάδηα, φπσο εθείλν ηεο δηαδηθαζίαο 

αίηεζεο γηα κία ζέζε εξγαζίαο. Έξεπλεο έρνπλ απνδείμεη φηη νη γπλαίθεο ζα θάλνπλ 

αίηεζε γηα κηα ζέζε κνλάρα αλ πιεξνχλ ην 100% ησλ απαηηνχκελσλ πξνζφλησλ, ηελ 

ζηηγκή πνπ νη άλδξεο ζα θάλνπλ αίηεζε αθφκα θαη αλ πιεξνχλ κνλάρα ην 60% 

(Mohr, 2014). Αλαθνξηθά κε ηελ πξφζιεςε, ηα εκπεδσκέλα ζηεξεφηππα κπνξεί λα 

νδεγήζνπλ ζε δηαθφξσλ εηδψλ αζπλείδεηεο γλσζηαθέο πξνθαηαιήςεηο, φπσο ηελ 

πξνθαηάιεςε νκνηφηεηαο, ηελ ηάζε δειαδή λα πξνηηκάκε αλζξψπνπο ζαλ εκάο, κε 

παξφκνηεο εκπεηξίεο, πξνζιακβάλνπζεο θαη πεπνηζήζεηο. Απηή ε ηάζε 

επηβεβαηψλεηαη θαη ζε κειέηεο πνπ έρνπλ γίλεη αλαθνξηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

εξγαζηαθήο πνξείαο ησλ γπλαηθψλ ζε ζρέζε κε εθείλε ησλ αλδξψλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ε αλαηξνθνδφηεζε πνπ ιακβάλνπλ νη γπλαίθεο απφ αλψηεξα ζηειέρε 

ζηνλ ρψξν εξγαζίαο είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα είλαη επνηθνδνκεηηθή θαη πην πηζαλφ λα 

είλαη θξηηηθή θαη αφξηζηε (Luxton, 2016). Οη άλδξεο ραξαθηεξίδνληαη πην ζπρλά σο 

―αλαιπηηθνί θαη ηθαλνί‖, ελψ νη γπλαίθεο σο ―ζπλπνλεηηθέο θαη ελζνπζηψδεηο‖ (Smith 

et al, 2019). ΢ην πιαίζην κίαο νκάδαο, νη γπλαίθεο αμηνινγνχληαη, έλαληη ησλ αλδξψλ, 

σο ιηγφηεξν ηθαλέο, κε κηθξφηεξε επηξξνή θαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα δηαδξακαηίζνπλ 

εγεηηθφ ξφιν (Heilman et al, 2005). 
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Σα ζηεξεφηππα θαη ν ζεμηζκφο αλαπαξάγνληαη άθξηηα θαη δηαξθψο. Απφ ηελ 

θαηαλνκή εξγαζηψλ κέζα ζε έλαλ νξγαληζκφ (νη γπλαίθεο αζρνινχληαη κε 

εζεινληηζκφ θαη ζπκκεηνρή ζε δξψκελα φπσο ε νξγάλσζε εθδειψζεσλ πην ζπρλά 

απφ φ,ηη νη άλδξεο) κέρξη ην πνηνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ κε ακεηβφκελε εξγαζία 

θξνληίδαο ζην ζπίηη θαη ηελ ρξήζε ηεο ζρεηηθήο άδεηαο. 

 

Ζ κε αληηκεηψπηζε πξαθηηθψλ θαη ζπκπεξηθνξψλ πνπ βαζίδνληαη θαη αλαπαξάγνπλ 

αζπλείδεηα ή ζπλεηδεηά ηνλ ζεμηζκφ, φρη κφλν ππνβηβάδεη ηελ γπλαηθεία ππφζηαζε 

θαη εκπεηξία, αιιά θαη πξνθαιεί δεκία ζηα εξγαζηαθά πεξηβάιινληα πνπ ηνλ 

επηηξέπνπλ. Λφγνπ ράξε, νη γπλαίθεο κπνξεί λα απνθιείνληαη απφ αλψηεξεο ζέζεηο ή 

λα εθηξέπνληαη ζε ξφινπο πνπ θαίλεηαη φηη απαηηνχλ ζηεξενηππηθά «γπλαηθείεο» 

δεμηφηεηεο. ΢ε έλαλ νξγαληζκφ, απηφ κπνξεί λα ζεκαίλεη, καθξνρξφληα, αιφγηζηε 

ζπαηάιε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Σαπηφρξνλα, έξεπλεο έρνπλ απνδείμεη φηη ε 

ζεμηζηηθή ζπκπεξηθνξά επεξεάδεη αξλεηηθά ηελ απφδνζε, ηελ αίζζεζε ηνπ αλήθεηλ, 

ηελ ςπρηθή πγεία θαη ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ (Rippon, 2019). 

Δπηπιεφλ, έρεη απνδεηρζεί φηη  ε ζεμηζηηθή ζπκπεξηθνξά είλαη εμίζνπ επηδήκηα γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή επεκεξία ησλ εξγαδνκέλσλ φζν ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε (Sojo et 

al, 2016). 

 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ ζεμηζκνχ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο απαηηεί ζπλερή δέζκεπζε θαη 

πξνζπάζεηα. Κπξίσο, φκσο, απαηηεί εθ βαζέσλ νξγαλσζηαθή αιιαγή γηα ηελ νξζή 

θαηαπνιέκεζε ησλ εκπεδσκέλσλ ζηεξενηππηθψλ αληηιήςεσλ θαη ησλ έκθπισλ 

αζπλείδεησλ πξνθαηαιήςεσλ. Γελ είλαη ιίγνη νη νξγαληζκνί, σζηφζν, πνπ επηιέγνπλ 

λα πξνρσξήζνπλ ζε ―αηζζεηηθέο‖ αιιαγέο δίρσο λα επηρεηξήζνπλ κηα ξηδηθή αιιαγή 

θνπιηνχξαο, ε νπνία, λαη κελ είλαη άβνιε, αιιά νινθιεξσηηθά απαξαίηεηε γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ζεμηζηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. 
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ΔΝΟΣΖΣΑ 2. ΕΖΣΖΜΑΣΑ Η΢ΟΣΖΣΑ΢ ΚΑΗ ΑΞΗΟΚΡΑΣΗΑ΢ 

΢ΣΖ ΓΖΜΟ΢ΗΑ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ. ΠΟΛΗΣΗΚΔ΢-

ΟΡΟ΢ΖΜΑ ΓΗΑ ΣΖΝ ΠΡΟΧΘΖ΢Ζ ΣΖ΢ 

Η΢ΟΣΖΣΑ΢ ΣΧΝ ΦΤΛΧΝ ΢ΣΖΝ ΔΡΓΑ΢ΗΑ 

 

΢ηφρνο 

΢ηφρνο ηεο ζεκαηηθήο ελφηεηαο είλαη ε επαηζζεηνπνίεζε γηα ζέκαηα πνπ άπηνληαη 

ησλ δεηεκάησλ ηζφηεηαο θαη αμηνθξαηίαο ζηε δεκφζηα δηνίθεζε, θαζψο θαη ε 

παξνπζίαζε θχξησλ πνιηηηθψλ πνπ πξνσζνχλ ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ ζηελ εξγαζία. 

Παξνπζηάδνληαη νξηζκνί, ελλνηνινγηθέο απνζαθελίζεηο, θαζψο θαη ζεκαληηθέο 

ζεζκηθέο πξσηνβνπιίεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηελ εξγαζία.  

 

΢χληνκε πεξηγξαθή ηεο ελφηεηαο 

Ζ ελφηεηα, πεξηιακβάλεη ηηο παξαθάησ ζεκαηηθέο: 

- Βαζηθέο δηαζηάζεηο ηεο ζχγρξνλεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. 

- Βαζηθνχο ελλνηνινγηθνχο πξνζδηνξηζκνχο θαη νξηζκνχο ησλ αξρψλ ηεο 

ηζφηεηαο θαη ηεο αμηνθξαηίαο ζηε δεκφζηα δηνίθεζε.  

- Κχξηεο πνιηηηθέο (εζληθέο θαη επξσπατθέο) θαη ζεζκηθέο πξσηνβνπιίεο γηα ηελ 

νπζηαζηηθή ηζφηεηα ησλ θχισλ ζηελ εξγαζία. 

 

Πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα  

Με ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο ελφηεηαο, νη ζπκκεηέρνπζεο/-νληεο ζα έρνπλ: 

- Απνθηήζεη γλψζεηο γηα ηε δεκφζηα δηνίθεζε θαη ηηο αξρέο ηεο ηζφηεηαο θαη 

ηεο αμηνθξαηίαο.  

- Καηαλνήζεη ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ζηελ εξγαζία. 

- Δλεκεξσζεί γηα ηηο βαζηθέο πνιηηηθέο θαη πξσηνβνπιίεο πνπ έρνπλ αλαιεθζεί 

ζεζκηθά πξνο ηελ επίηεπμε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηελ εξγαζία. 

 

Έλλνηεο – θιεηδηά 

Αμία, αμηνθξαηία, αξρέο δεκφζηαο δηνίθεζεο, δεκφζηα δηνίθεζε, δεκφζηεο ππεξεζίεο, 

δεκφζηνη/-εο ππάιιεινη, δηαθάλεηα, ζεηηθά κέηξα / ζεηηθέο δξάζεηο, ίζε κεηαρείξηζε, 

θαηαπνιέκεζε δηαθξίζεσλ, ινγνδνζία, δηαθάλεηα, ηζφηεηα, ηζφηεηα επθαηξηψλ, 
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ρξεζηή δηνίθεζε, ε ελζσκάησζε ηεο νπηηθήο ησλ θχισλ ζε φιεο ηηο πνιηηηθέο, 

ζηξαηεγηθέο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 
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2.1. Ηζφηεηα θαη αμηνθξαηία ζηε δεκφζηα δηνίθεζε 

 

2.1.1. Γεληθέο επηζεκάλζεηο γηα ηε ζύγρξνλε δεκόζηα δηνίθεζε  

 

Ζ δεκφζηα δηνίθεζε έρεη σο βαζηθφ θαζήθνλ ηελ αληηκεηψπηζε δεκφζησλ 

πξνβιεκάησλ ζην πιαίζην ηνπ θξάηνπο δηθαίνπ θαη ηεο 

δεκνθξαηηθήο δηαθπβέξλεζεο, ζπληζηψληαο έλα ζχλζεην 

ζεζκηθφ δίθηπν πνηθίισλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ θαη 

νξγαληζκψλ, πνιηηηθψλ (θπβεξλεηηθψλ) θαη δηνηθεηηθψλ 

ζεζκψλ θαη νξγάλσλ, πνπ έρνπλ ζπζηαζεί γηα ηε ζρεδίαζε 

θαη ηελ εθαξκνγή ησλ λφκσλ θαη ησλ πξνγξακκάησλ ηεο 

δεκφζηαο πνιηηηθήο. Έηζη, ζηνλ φξν «δεκφζηα δηνίθεζε» 

πεξηιακβάλεηαη ε δηαρείξηζε, ε θξνληίδα θαη ε επνπηεία 

ησλ δεκφζησλ ππνζέζεσλ, πνπ απνζθνπνχλ ζηελ εμππεξέηεζε ηνπ δεκφζηνπ 

ζπκθέξνληνο θαη γεληθά ηεο θάιπςεο ησλ αλαγθψλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ 

(Αθξηβνπνχινπ & Αλζφπνπινο, 2015). 

Ζ ππνζηήξημε πξνο ηνπο/ηηο πνιίηεο/-ηδεο θαη ε εμππεξέηεζή ηνπο κε πςεινχο 

πνηνηηθνχο φξνπο απνηεινχλ ηνπο 

θχξηνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο ηεο 

ζχγρξνλεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. Ζ 

νπζηαζηηθή επίηεπμε ησλ ελ ιφγσ ζηφρσλ 

δελ κπνξεί λα γίλεη ρσξίο ηελ αλάπηπμε, 

κεηαμχ ησλ ιεηηνπξγψλ ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο, κηαο θνπιηνχξαο θαη ηεο 

αληίζηνηρεο ζπκπεξηθνξάο γηα ηελ 

ηήξεζε ησλ ζεκειησδψλ αξρψλ δξάζεο 

πνπ απνξξένπλ απφ ηελ έλλνκε ηάμε θαη 

απφ ηηο γεληθά παξαδεθηέο αξρέο ηνπ δηνηθεηηθνχ δηθαίνπ φπσο απηέο ηεο 

αμηνθξαηίαο, ηεο ηζφηεηαο θ.ιπ. (΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε, 2012). 

Πιένλ, ε ζχγρξνλε δεκφζηα δηνίθεζε δηεπξχλεη ηνλ παξαδνζηαθφ ηεο ξφιν, 

δειαδή απηφλ ηεο άζθεζεο ηεο θπξηαξρηθήο δηνίθεζεο (π.ρ. δεκφζηα ηάμε, 

θνξνινγία, άκπλα), αλαιακβάλνληαο ζεηηθή δξάζε κε ζθνπφ ηελ παξνρή ή/θαη ηελ 

παξαγσγή ππεξεζηψλ θνηλσληθνχ ραξαθηήξα θαη κε ζηφρν ηελ εκπέδσζε ηνπ 

Με ηνλ φξν Γεκφζηα Γηνίθεζε 

ραξαθηεξίδεηαη ην ζχλνιν ησλ κέζσλ 

θαη ησλ ελεξγεηψλ, πνπ έρνπλ σο ζθνπφ 

ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλνπ 

απνηειέζκαηνο, πξνθεηκέλνπ γηα ηελ 

ηθαλνπνίεζε ηνπ γεληθνχ ζπκθέξνληνο 

ησλ πνιηηψλ ελφο θξάηνπο. 

Ζ δεκφζηα δηνίθεζε ζπληζηά κέξνο ηνπ 

ζπζηήκαηνο ηνπ θξάηνπο θαη εηδηθφηεξα 

ηεο εθηειεζηηθήο εμνπζίαο θαη είλαη 

απηή πνπ πινπνηεί ηε ζηξαηεγηθή θαη 

ζέηεη ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα 

ηελ εθαξκνγή πνιηηηθψλ γηα ηελ θάιπςε 

θνηλσληθψλ αλαγθψλ. 

Γηνίθεζε είλαη ην 

ζχζηεκα 

δηαθπβέξλεζεο ελφο 

θξάηνπο, ελφο 

ζπλφινπ, ελφο 

νξγαληζκνχ, κηαο 

επηρείξεζεο θάζε 

κνξθήο θαη 

πεξηερνκέλνπ 

(Παξεζελφπνπινο, 

1997). 
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ραξαθηήξα ηνπ θξάηνπο σο θνηλσληθφ θξάηνο δηθαίνπ, φπσο απηφο πξνζδηνξίδεηαη 

ζην άξζξν 25 ηνπ ΢πληάγκαηνο, κέζσ ηεο επίηεπμεο ηεο ηζφηεηαο, ηεο ειεπζεξίαο, 

ηεο πνηφηεηαο δσήο θαη ηεο επεκεξίαο ησλ πνιηηψλ (Μαθξπδεκήηξεο & Πξαβίηα, 

2012: 26-27). ΢πλεπψο, ε ππνρξέσζε ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο δηθαίνπ είλαη λα 

δηαζθαιίζεη θαη λα απνθξηζεί ζηα αηνκηθά, πνιηηηθά θαη θνηλσληθά δηθαηψκαηα, ηα 

νπνία πξνβιέπνληαη ζηηο ζπληαγκαηηθέο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 4 έσο 25 ηνπ 

΢πληάγκαηφο καο. Απηφ παξάιιεια νδεγεί ζηελ αλάγθε πινπνίεζεο ζπγθεθξηκέλσλ 

κνξθψλ δηνηθεηηθήο δξάζεο θαη πξνγξακκάησλ δεκφζηαο πνιηηηθήο, νη νπνίεο 

πξνυπνζέηνπλ πξσηνβνπιίεο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη ζε ηνκείο ηεο νηθνλνκηθήο, 

θνηλσληθήο θαη πνιηηηζκηθήο δσήο, ψζηε λα εμππεξεηεζνχλ πνιιαπιά νη αλάγθεο ησλ 

πνιηηψλ θαη λα δηαζθαιηζηεί ε άζθεζε ησλ πξναλαθεξνκέλσλ δηθαησκάησλ 

(Μαθξπδεκήηξεο & Πξαβίηα, 2012: 28).  

΢πλεθδνρηθά, ν ξφινο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη ηνπ θξαηηθνχ κεραληζκνχ 

δηεπξχλεηαη, θαζψο βαζίδεηαη ζηε δηηηή φςε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζχγρξνλνπ θξάηνπο 

δηθαίνπ, φπσο απηφ δηακνξθψλεηαη απφ ηα δηθαηψκαηα, ηηο δεκφζηεο δξάζεηο θαη ηηο 

δεκφζηεο πνιηηηθέο (Μαληηάθεο, 1994). Ζ δεκφζηα δηνίθεζε πέξαζε αξθεηά ζηάδηα 

αιιαγψλ θαη εμειίμεσλ ζπγθξηλφκελε κε ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη ε ζπλέπεηα απηψλ 

ησλ εμειίμεσλ ήηαλ ε κεηαθνξά ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ζεκαληηθψλ ζπζηαηηθψλ ηεο 

ζηνηρείσλ, ζπληειψληαο έηζη ζηελ εηζαγσγή πνιιψλ κεζφδσλ θαη πξαθηηθψλ ηνπ 

ζχγρξνλνπ management ζηνλ ρψξν ηεο. Γεληθφηεξα «ην βαζηθό ραξαθηεξηζηηθό ηεο 

λέαο αληίιεςεο είλαη όηη ν θύξηνο ξόινο ηεο δεκόζηαο δηνίθεζεο ζπλίζηαηαη ζηελ 

πξνζθνξά ππεξεζηώλ θαη όρη ζηελ άζθεζε εμνπζίαο» (Φαλαξηψηεο, 1999: 31). 

Έρεη δηαπηζησζεί φηη νη ζπλερείο ηερλνινγηθέο ή/θαη θνηλσληθέο κεηαβνιέο, 

είλαη ζεκαληηθφ λα ελαξκνληζηνχλ κε ηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο, φπσο επίζεο κε ηηο 

αλάγθεο αιιά θαη ηηο επθαηξίεο πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη απηή ε ηαρχηαηε εμέιημε ησλ 

θνηλσληψλ, θαζψο «ε δεκόζηα ππεξεζία νθείιεη λα ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο, γηα ηηο 

νπνίεο έρεη ηδξπζεί, όπσο απηέο εμειίζζνληαη κε ην πέξαζκα ηνπ ρξόλνπ» 

(Υξπζαλζάθεο, 2006: 6), θαζψο ε δεκφζηα δηνίθεζε επεξεάδεη ηελ θνηλσληθή 

εκπηζηνζχλε θαη δηακνξθψλεη ηηο ζπλζήθεο γηα ηε δεκηνπξγία δεκφζηαο αμίαο
1
 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2017). ΋πσο επηζεκαίλεηαη απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή 

(2017) νξηζκέλεο ρψξεο ηεο ΔΔ θαηαβάιινπλ πξνζπάζεηεο γηα ηελ θαιχηεξε 

                                                 
1
 Ζ δεκφζηα αμία είλαη ε αμία πνπ κνηξάδνληαη φινη νη θνξείο ηεο θνηλσλίαο: πνιίηεο, επηρεηξήζεηο, 

νξγαληζκνί θαη άηππεο νκάδεο. Δίλαη ην απνηέιεζκα φισλ ησλ απνθάζεσλ θαηαλνκήο πφξσλ, νη 

νπνίεο ιακβάλνληαη απφ φια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ζηελ θνηλσλία ζην ζχλνιφ ηεο (Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή, 2017). 



23 

 

αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ηελ ελίζρπζε ησλ επηδφζεσλ ησλ 

δηνηθήζεψλ ηνπο, ελψ άιιεο ρψξεο είλαη απαξαίηεην λα επαλεμεηάζνπλ ηα δνκηθά 

ζηνηρεία ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπο ζπζηήκαηνο. Δπηπιένλ, νη ππεξεζίεο ηνπ δεκνζίνπ 

είλαη απαξαίηεην λα απνζθνπνχλ ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ ζπιινγηθψλ αλαγθψλ, ζηε 

δηαθάλεηα ησλ πξάμεσλ ηεο δηνίθεζεο, ζηε ινγνδνζία, φπσο επίζεο ζηελ 

αλαδήηεζε θαη ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο ηζφηεηαο, ηεο πξνζηαζίαο ησλ 

αλζξψπηλσλ δηθαησκάησλ, ηεο θαηαπνιέκεζεο ησλ δηαθξίζεσλ θαη ηεο 

πξαγκάησζεο ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο. 

Δπηιένλ, είλαη ζεκαληηθφ λα ηνληζηεί φηη, θαζψο ε παλδεκηθή πεξίνδνο 

άιιαμε ην θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαη ην πεξηβάιινλ πγηεηλήο θαη 

αζθάιεηαο εληφο ηνπ νπνίνπ ιεηηνπξγεί ε δεκφζηα δηνίθεζε, «ν ζρεδηαζκόο θαη ε 

πξνεηνηκαζία γηα ην απξόβιεπην θαη ην άγλσζην, ε αληηκεηώπηζε επεηγνπζώλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ε αληαπόθξηζε ζηα αηηήκαηα θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ πνιηηώλ είλαη 

θξίζηκα θαη δύζθνια εγρεηξήκαηα γηα ηηο θξαηηθέο αξρέο» (Christensen & Laegreid, 

2020: 1). ΢ην επίθεληξν βξέζεθε ε ηθαλφηεηα θαη ε εηνηκφηεηα ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο λα αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο δηαρείξηζεο ηεο παλδεκίαο θαη λα 

ππνζηεξίμεη κέηξα πνιηηηθήο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ζπλεπεηψλ ηεο. ΋πσο ζπλέβε 

θαη ζε άιιεο θξίζεηο ζην παξειζφλ, ε δεκφζηα δηνίθεζε, βξέζεθε ζε έλα πεξηβάιινλ 

πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ κεηαβιεηφηεηα, αβεβαηφηεηα, ζπλζεηφηεηα θαη αζάθεηα, 

απηφ πνπ ζηε βηβιηνγξαθία ζπλαληνχκε λα πξνζδηνξίδεηαη σο «πεξηβάιινλ VUCA»: 

volatility, uncertainty, complexity, ambiguity (Van der Wal, 2020: 2). ΢χκθσλα κε 

θείκελν ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ (UN/DESA, 2020: 2), θαηά ηελ πεξίνδν ηεο 

παλδεκίαο, «ν/ε δεκόζηνο/-α ππάιιεινο βξίζθεηαη ζηελ θαξδηά ηνπ εγρεηξήκαηνο ηεο 

απνηειεζκαηηθήο αληηκεηώπηζεο ηεο θξίζεο, είηε σο εξγαδόκελνο/-ε ζηελ πξώηε γξακκή 

ησλ ππεξεζηώλ πγείαο είηε δηακνξθώλνληαο ζηξαηεγηθέο θαη ζρέδηα γηα λα πεξηνξίζεη 

ηνλ αληίθηππν ηεο παλδεκίαο». Ζ αληηκεηψπηζε ηέηνησλ θξίζεσλ απαηηεί 

καθξνπξφζεζκν ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ, αιιά θαη πηνζέηεζε θαιψλ πξαθηηθψλ, 

θαζψο θαη βειηησηηθψλ αιιαγψλ, πνπ λα δηαπλένληαη απφ νξηζκέλεο γεληθέο αξρέο, 

απαξαίηεηεο γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο ζε κηα αλνηθηή θνηλσλία θαη 

κηα ζχγρξνλε δεκνθξαηία θαη πηνζεηψληαο ηηο αξρέο ηεο ηζφηεηαο θαη ηεο έιιεηςεο 

δηαθξίζεσλ, ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ινγνδνζίαο (Sigma-OECD, 2020: 24).   

Λακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ, κηα ζεηξά απφ αξρέο πνπ δηέπνπλ ηε 

δεκφζηα δηνίθεζε είλαη αλαγθαίν λα ηεξνχληαη απζηεξά. Απηέο νη αξρέο, φπσο ζα 

δνχκε παξαθάησ, λνκηκνπνηνχλ ηε δξάζε ηεο θαη θαινχληαη ζεκειηψδεηο αξρέο ηνπ 
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δηνηθεηηθνχ δηθαίνπ. Σα ηαθηηθά δηνηθεηηθά δηθαζηήξηα θαη ε λνκνινγία ηνπ 

΢πκβνπιίνπ ηεο Δπηθξαηείαο (΢ηΔ) έρεη 

δηακνξθψζεη ηελ πιεηνλφηεηά ηνπο, ελψ ζην 

ζχλνιφ ηνπο έρνπλ ζπληαγκαηηθφ έξεηζκα 

(Γέξνληαο, Λχηξαο θ.ά., 2010). Οη αξρέο ηεο 

ηζφηεηαο, ησλ ίζσλ επθαηξηψλ, ηεο 

λνκηκφηεηαο θαη ηεο αμηνθξαηίαο ζπληζηνχλ, 

κεηαμχ άιισλ, βαζηθέο αξρέο γηα ηε ρξεζηή 

δηνίθεζε. Ζ αξρή ηεο αμηνθξαηίαο 

θαηνρπξψλεη ηελ ειεχζεξε αλάπηπμε ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ηνπ αηφκνπ θαη ζπλδέεηαη 

κε ηελ αξρή ηνπ θξάηνπο δηθαίνπ θαη ηελ 

αξρή ηεο ηζφηεηαο.  

Ζ αξρή ηεο ηζφηεηαο θαη ε απαγφξεπζε ησλ δηαθξίζεσλ ζεσξνχληαη σο έλλνηεο 

νκννχζηεο, θαηά ηελ επηθξαηνχζα άπνςε ηνπ δηθαίνπ, νη νπνίεο καδί κε απηήλ ηεο 

ίζεο κεηαρείξηζεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηνχληαη ελαιιαθηηθά γηα ηελ πεξηγξαθή ηεο 

ίδηαο πεξίπνπ λνκηθήο έλλνηαο. Ζ απαγφξεπζε ησλ δηαθξίζεσλ απνηειεί κηα 

νπζηαζηηθή εθδνρή ηεο αξρήο ηεο ηζφηεηαο, σο πξντφλ ηεο αιιειεπίδξαζήο ηεο κε 

ηελ αξρή ηνπ ζεβαζκνχ ηεο αμηνπξέπεηαο ηνπ αλζξψπνπ (Κνθίλεο, 2016: 260) θαη 

κέζα απφ λνκηθά θείκελα πνπ αθνξνχλ ζεκαληηθνχο ηνκείο ησλ θνηλσληθψλ ζρέζεσλ, 

ε έλλνηα ηεο απαγφξεπζεο ησλ δηαθξίζεσλ εληζρχεη απηήλ ηεο ηζφηεηαο. ΢πλεπψο, ε 

πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο θαη ε θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ είλαη απαξαίηεην λα 

ζπληζηνχλ πξσηαξρηθέο πξνηεξαηφηεηεο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, θαζψο απνηειεί 

δηαρξνληθά ηνλ θαζξέθηε ηεο πνιηηηθήο θνπιηνχξαο, ιεηηνπξγεί κε βάζε νξγαλσηηθέο 

δνκέο, δηαδηθαζίεο, ξφινπο, ζρέζεηο, πνιηηηθέο θαη πξνγξάκκαηα, ελψ ζπλδέεηαη 

απφιπηα κε ηελ εχξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ θξαηηθψλ κεραληζκψλ. 

Ζ πξνζπάζεηα αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αλαδεηθλχνληαη κέζσ ηνπ 

πιαηζίνπ άζθεζεο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο νδήγεζε ζε αξθεηέο ρξνληθέο πεξηφδνπο 

ζηελ αλάπηπμε κηαο ζπδήηεζεο γηα ηα ζέκαηα ηζφηεηαο, αμηνθξαηίαο θαη 

ζπκπεξίιεςεο δξάζεσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ δηαθξηηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, έηζη 

ψζηε λα βειηησζνχλ νη παξερφκελεο ππεξεζίεο πξνο ηνπο/ηηο πνιίηεο/-ηδεο. 

Δπηπιένλ, ε ίζε αληηκεηψπηζε ησλ πνιηηψλ θαη ε ακεξνιεςία ζεκαίλεη φηη ε 

δεκφζηα δηνίθεζε δελ αζθεί δηαθξίζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ, 

θαζψο κε απηφλ ηνλ ηξφπν είλαη νπδέηεξε θαη δίθαηε. Σα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ ηνπ 

Με ηελ έλλνηα ηεο απαγφξεπζεο ησλ 

δηαθξίζεσλ επηρεηξείηαη ε 

απνθαηάζηαζε ηεο ηζνλνκίαο θαη 

εληέιεη ε εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο 

ηζφηεηαο κέζσ ηνπ εληνπηζκνχ, 

αθελφο εθείλνπ ηνπ «πξνλνκίνπ» πνπ 

ιεηηνπξγεί «πξηκνδνηηθά» γηα 

νξηζκέλεο θαηεγνξίεο πξνζψπσλ, ελψ 

παξεκπνδίδεη άιιεο θαηεγνξίεο 

πξνζψπσλ ζηελ απφιαπζε ηεο 

ηζνλνκίαο θαη αθεηέξνπ εθείλνπ ηνπ 

«ζηίγκαηνο» πνπ ζηεξεί νξηζκέλεο 

θνηλσληθέο νκάδεο απφ νξηζκέλα 

δηθαηψκαηα θαη δπλαηφηεηεο (Βαξίθα, 

1999: 509). 
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δεκνζίνπ –ππάιιεινη ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ– είλαη ππνρξεσηηθφ λα απέρνπλ απφ 

ηηο δξάζεηο ηεο δηνίθεζεο ζηελ πεξίπησζε πνπ ππάξρεη κεξνιεπηηθή ζηάζε 

(Μαθξπδεκήηξεο & Πξαβίηα, 2012: 40-41). Ο θψδηθαο δηνηθεηηθήο δηαδηθαζίαο 

πξνβιέπεη φηη φια ηα φξγαλα ηεο δηνίθεζεο «πξέπεη λα παξέρνπλ εγγπήζεηο 

ακεξόιεπηεο θξίζεο θαηά ηελ άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο», ψζηε ε δξάζε ηνπο λα 

είλαη ακεξφιεπηε θαη αλεπεξέαζηε απφ ππνθεηκεληθέο δηαζέζεηο θαη θξίζεηο 

(Μαθξπδεκήηξεο & Πξαβίηα, 2012: 40-41). ΋ιεο νη πεξηπηψζεηο πξέπεη λα 

αληηκεησπίδνληαη νκνηφκνξθα κε ηζφηεηα θαη δηθαηνζχλε. ΢ε απηφ ην πιαίζην, πξέπεη 

λα ηνληζηεί φηη ε ίζε κεηαρείξηζε θαη ε ακεξνιεςία ζεκαίλεη θαη φηη ε δεκφζηα 

δηνίθεζε πξέπεη λα ζηειερψλεηαη απφ άηνκα πνπ ζα επηιέγνληαη κε αμηνθξαηηθά 

θξηηήξηα δηαθνξεηηθά δεκηνπξγνχληαη δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

θαηαιιειφιεηα ησλ ζηειερψλ, ηηο πειαηεηαθέο ζρέζεηο θαη ηε δηαθζνξά 

(Μαθξπδεκήηξεο & Πξαβίηα, 2012: 41). 

 

2.1.2. Ζ αξρή ηεο ηζόηεηαο  

 

Ζ αξρή ηεο ηζφηεηαο απνηειεί ζεκειηψδε αξρή ηνπ δηθαίνπ, θαζψο ιφγσ ηνπ 

ηδηαηηέξσο κεγάινπ θαλνληζηηθνχ ηεο εχξνπο δηαρέεηαη ζε φινπο ηνπο θιάδνπο ηνπ. Ζ 

παξνπζία ηεο έρεη απμεκέλε ζεκαζία, θαζψο θαζνξίδεη ηα θξηηήξηα δξάζεο ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη ζεζπίδεη λνκνζεηηθνχο πεξηνξηζκνχο γηα ηελ πξνψζεζε ησλ 

αξρψλ ηνπ θξάηνπο δηθαίνπ. Οη αξρέο ηεο ηζφηεηαο θαη ηεο αμηνθξαηίαο ξπζκίδνπλ 

ηελ επηινγή ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπ δεκνζίνπ, δεζκεχνληαο έηζη ηνλ 

λνκνζέηε θαη ηε δηνίθεζε, ηφζν ζην ζηάδην ησλ πξνζιήςεσλ φζν θαη ζε απηφ ηεο 

πιήξσζεο ησλ ζέζεσλ επζχλεο, κέζσ ηεο νπνίαο επηβξαβεχνληαη νη δεκφζηνη/-εο 

ππάιιεινη γηα ηελ εξγαζηαθή ηνπο πνξεία. Ζ πξφζβαζε ζηα δεκφζηα αμηψκαηα είλαη 

κηα ππφζεζε ζπληαγκαηηθνχ ελδηαθέξνληνο. Δλ ηνχηνηο, αλ θαη ππνγξακκίδεηαη ε 

ζρέζε απηήο ηεο ππφζεζεο κε ηελ αξρή ηνπ θξάηνπο δηθαίνπ, ζπρλά ακειείηαη ην 

γεγνλφο φηη ε δηαδηθαζία ζηειέρσζεο ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ ζπλδέεηαη θαη κε ηε 

δεκνθξαηηθή αξρή (Κακηζίδνπ, 2018). 
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Απφ ηνλ ζπλδπαζκφ ησλ δηαηάμεσλ ηνπ γεληθνχ θαλφλα ηεο δηάηαμεο ηεο παξ.1 

ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ ΢πληάγκαηνο, πνπ νξίδεη φηη «νη Έιιελεο είλαη ίζνη ελώπηνλ ηνπ 

λόκνπ», κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 2, ζχκθσλα κε 

ηηο νπνίεο «Έιιελεο θαη Διιελίδεο έρνπλ ίζα 

δηθαηώκαηα θαη ππνρξεώζεηο» θαη ηεο παξ. 4 πνπ 

νξίδεη φηη «κόλνλ Έιιελεο πνιίηεο είλαη δεθηνί ζε 

όιεο ηηο δεκόζηεο ιεηηνπξγίεο, εθηόο από ηηο 

εμαηξέζεηο πνπ εηζάγνληαη κε εηδηθνύο λόκνπο» 

πξνθχπηεη φηη ην ΢χληαγκα θαζηεξψλεη ηνλ θαλφλα 

ηεο ηζφηεηαο επθαηξηψλ, κε ηελ έλλνηα φηη ν θάζε 

πνιίηεο πνπ επηζπκεί λα απαζρνιεζεί ζηε Γεκφζηα 

Γηνίθεζε έρεη ηηο ίζεο επθαηξίεο κε νπνηνλδήπνηε 

άιιν πνιίηε πνπ έρεη ηελ ίδηα επηζπκία. 

Σαπηφρξνλα, ε ηζφηεηα επθαηξηψλ ζεκαίλεη ηε 

δπλαηφηεηα δηνξηζκνχ ζηε δεκφζηα δηνίθεζε κε 

ηελ ηδηφηεηα ηνπ δεκνζίνπ/-αο ππαιιήινπ θάζε 

πνιίηε πνπ έρεη ηα πξνζφληα, φπσο απηά 

θαζνξίδνληαη απφ απξφζσπνπο θαλφλεο δηθαίνπ (΢πειησηφπνπινο & Υξπζαλζάθεο, 

2007).  

Ζ ηζφηεηα απηή, σζηφζν, γίλεηαη θαηαλνεηή ηφζν σο ηζφηεηα εληφο ηνπ λφκνπ 

φζν θαη σο ηζφηεηα έλαληη ηνπ λφκνπ. Ζ ηζφηεηα εληφο ηνπ λφκνπ δεζκεχεη ηνλ 

λνκνζέηε, ν νπνίνο θαηά ηε ζέζπηζε λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ πξέπεη λα ζεζπίδεη 

θαλφλεο, νη νπνίνη δελ παξαβηάδνπλ ηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο, ελψ ε ηζφηεηα έλαληη ηνπ 

λφκνπ δεζκεχεη ηε δηνίθεζε θαη ηα δηθαζηήξηα, ηα νπνία ππνρξενχληαη λα 

εθαξκφδνπλ ηνλ λφκν πξνζηαηεχνληαο ηελ ηζφηεηα αλάκεζα ζηνπο/ζηηο πνιίηεο/-δεο 

(Αθξηβνπνχινπ & Αλζφπνπινο, 2015: 25-26).  

΢ε γεληθέο γξακκέο, ε έλλνηα ηεο ηζφηεηαο ζηεξίδεηαη ζηελ αξρή «ζηνπο 

όκνηνπο ίζα θαη ζηνπο αλόκνηνπο άληζα». Δπνκέλσο, ε ηζφηεηα γίλεηαη θαηαλνεηή, φρη 

σο ηππηθή θαη αξηζκεηηθή, αιιά σο νπζηαζηηθή ή αλαινγηθή. Έηζη, ε ηππηθή ή 

αξηζκεηηθή ηζφηεηα επηβάιεη ηελ φκνηα ξχζκηζε αλφκνησλ θαηαζηάζεσλ (π.ρ. φζνλ 

αθνξά ηηο πνιηηηθέο δηαδηθαζίεο, φινη/-εο απνιακβάλνπλ ην δηθαίσκα κηαο ςήθνπ, 

αλεμαξηήησο ησλ θνηλσληθψλ ηνπο δηαθνξψλ), ελψ ε αλαινγηθή ή νπζηαζηηθή 

ηζφηεηα επηβάιεη ηελ φκνηα κεηαρείξηζε ησλ νκνίσλ θαη ηε δηαθνξνπνηεκέλε 

κεηαρείξηζε ησλ αλφκνησλ πεξηπηψζεσλ. ΢ην πιαίζην απηφ, είλαη γηα παξάδεηγκα 

Φνξείο ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο 

ηζφηεηαο, κε βάζε ην 

΢χληαγκα είλαη νη Έιιελεο 

θαη νη Διιελίδεο πνιίηεο θαη 

νη πνιίηεο ησλ θξαηψλ-

κειψλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο κε ηελ εμαίξεζε ηεο 

πξφζβαζήο ηνπο ζε δεκφζηεο 

ζέζεηο πνπ ζπλεπάγνληαη ηελ 

άζθεζε δεκφζηαο εμνπζίαο.  

Οη αιινδαπνί/-έο, θαηά ην 

άξζξν 5, παξ. 2 ΢ 

πξνζηαηεχνληαη απφ 

δηαθξίζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ εζληθφηεηα, ηε θπιή, ηε 

γιψζζα θαη ηηο ζξεζθεπηηθέο 

ή πνιηηηθέο πεπνηζήζεηο, αιιά 

δελ απνιακβάλνπλ ρσξίο 

εμαηξέζεηο ην δηθαίσκα ηεο 

ηζφηεηαο, αληίζηνηρα φπσο νη 

Έιιελεο/-ίδεο πνιίηεο. 
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αλεθηή ζπληαγκαηηθά θαη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο επηβεβιεκέλε, ε πξνλνκηαθή 

κεηαρείξηζε εηδηθψλ θνηλσληθά εππαζψλ νκάδσλ, φπσο γηα παξάδεηγκα νη 

πνιχηεθλνη/-εο, ηα άηνκα κε αλαπεξίεο ή νη ειηθησκέλνη/-εο (άξζξν 21, παξ. 2 ΢), ή 

νκάδσλ πνπ απνιακβάλνπλ ιφγσ 

ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπο εηδηθήο 

πξνζηαζίαο, φπσο γηα παξάδεηγκα 

ηα παηδηά (Μαξθαλησλάηνπ-

΢θαιηζά, 2013).  

Παξάιιεια, άιιεο δηαηάμεηο 

ηνπ ΢πληάγκαηνο θαηνρπξψλνπλ 

εηδηθέο φςεηο ηεο αξρήο ηεο 

ηζφηεηαο: ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ, 

θαζψο ζην άξζξν 4 παξ. 2 

αλαθέξεηαη φηη: «Οη Έιιελεο θαη νη 

Διιελίδεο έρνπλ ίζα δηθαηώκαηα θαη 

ππνρξεώζεηο» θαη ζην άξζξν 116 

παξ. 2 νξίδεηαη φηη: «Γελ απνηειεί δηάθξηζε ιόγσ θύινπ ε ιήςε ζεηηθώλ κέηξσλ 

δξάζεο γηα ηελ πξνώζεζε ηεο ηζόηεηαο κεηαμύ αλδξώλ θαη γπλαηθώλ θαη ηελ άξζε 

εγθαηεζηεκέλσλ έκθπισλ αληζνηήησλ».  

΢πλεπψο, ηα ζεηηθά κέηξα είλαη φια εθείλα ηα ζεζκηθά κέηξα πνπ βαζίδνληαη 

ζε πξνζηαηεπφκελα ηαπηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ηα νπνία πηνζεηνχληαη γηα λα 

επλνήζνπλ θαη φρη γηα λα ζέζνπλ ζε δπζκελή ζέζε ηα πξφζσπα θαη ηηο νκάδεο πνπ 

θέξνπλ απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά. ΢θνπφο ησλ ζεηηθψλ κέηξσλ είλαη λα άξνπλ ηα 

εκπφδηα, ηα νπνία ζέηνπλ ζε κεηνλεθηηθή ή/θαη ππνδεέζηεξε ζέζε ηηο δηάθνξεο 

νκάδεο, απνθιείνληαο ηα κέιε ηνπο απφ ηνκείο ηεο θνηλσληθήο, νηθνλνκηθήο, 

πνιηηηζκηθήο θαη πνιηηηθήο δσήο. Σα ζεηηθά κέηξα αμηνπνηνχληαη, επνκέλσο, γηα λα 

δνζνχλ ίζεο επθαηξίεο θαη γηα λα απνθαηαζηαζεί κε ηνλ ηξφπν απηφ ε πξαγκαηηθή 

ηζφηεηα. Σν γεγνλφο απηφ θαζηζηά ηα ζεηηθά κέηξα φρη κφλνλ έλα κέζν πξαγκάησζεο 

ηεο νπζηαζηηθήο ηζφηεηαο, αιιά θαη έλαλ ζεζκφ πνπ ζεκαηνδνηεί ηε κεηάβαζε απφ 

ηελ ηζφηεηα ησλ αηφκσλ ζηελ ηζφηεηα ησλ νκάδσλ. Οη ζεηηθέο δξάζεηο λννχληαη σο 

αληίδνην ζηελ ηππηθή / λνκηθή ηζφηεηα θαη απνζθνπνχλ ζηελ επίηεπμε εμηζσηηθψλ 

απνηειεζκάησλ θαη φρη κφλνλ δηαδηθαζηψλ, ελψ κπνξεί λα είλαη πξνιεπηηθέο 

(proactive) ή / θαη επαλνξζσηηθέο, αλ θαη ε δηαρσξηζηηθή γξακκή είλαη πνιχ ιεπηή 

θαη βέβαηα νη δχν κνξθέο αιιεινζπκπιεξψλνληαη. Θα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη νη 

Δηδηθφηεξα ζηνλ ηνκέα ηεο Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο, ε ηζφηεηα ησλ θχισλ απνηειεί 

αλαπφζπαζην κέξνο ησλ θνηλσληθψλ 

πνιηηηθψλ ησλ ζχγρξνλσλ επξσπατθψλ 

ρσξψλ θαη αλαγλσξίδεηαη σο βαζηθφ 

θξηηήξην γηα ηελ νηθνλνκηθή ηνπο 

αλάπηπμε θαη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή.  

Ζ πξνψζεζε ίζσλ επθαηξηψλ γηα άλδξεο 

θαη γπλαίθεο ζεσξείηαη ζεκαληηθή 

ζηξαηεγηθή γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ, 

θηλεηνπνηψληαο φιεο ηηο πνιηηηθέο θαη 

δξάζεηο, ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ 

αλακελφκελν αληίθηππν ηεο εθαξκνγήο 

απηψλ σο πξνο ην ζεκηηφ απνηέιεζκα 

(ΔΤ΢ΔΚΣ, 2003). 
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πξνιεπηηθέο ζεηηθέο δξάζεηο κεηψλνπλ ηελ αλάγθε επαλνξζσηηθψλ ζεηηθψλ 

δηαθξίζεσλ (Παπαδνπνχινπ, 2008). 

Δηδηθή έθθαλζε ηεο αξρήο ηεο ηζφηεηαο ζπληζηά ε ηζφηεηα ακνηβήο γηα 

εξγαζία ίζεο αμίαο, ε νπνία αλαγλσξίδεηαη ζην άξζξν 22, παξ. 1, εδ. β   θαη 

πεξαηηέξσ αλαγλσξίδεηαη θαη απφ ην δίθαην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, σο ηζφηεηα ησλ 

θχισλ θαηά ηελ πξφζβαζή ηνπο ζηελ απαζρφιεζε, ηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε 

θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο (Οδεγία 76/207/ΔΟΚ). ΢ε γεληθέο γξακκέο, ε αξρή ηεο 

ηζφηεηαο επηβάιιεη ηελ νκνηφκνξθε κεηαρείξηζε ησλ πξνζψπσλ πνπ ηεινχλ ππφ ηηο 

ίδηεο ή παξφκνηεο ζπλζήθεο θαη ηε δηαθνξεηηθή κεηαρείξηζε ησλ πξνζψπσλ πνπ 

ηεινχλ ππφ δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο.
2
 Δκθαλίδεηαη κε ηε κνξθή ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο (ζεηηθή δηάζηαζε) θαη ηεο κε δηάθξηζεο (αξλεηηθή δηάζηαζε), ε νπνία 

                                                 
2
 Ζ νπζηαζηηθή-αλαινγηθή ηζφηεηα, φπσο εξκελεχεηαη παγίσο απφ ηε λνκνινγία, «απνηειεί λνκηθό 

θαλόλα, ν νπνίνο επηβάιιεη ηελ νκνηόκνξθε κεηαρείξηζε πξνζώπσλ πνπ ηεινύλ ππό ηηο απηέο ή 

παξόκνηεο ζπλζήθεο θαη απνθιείεη ηόζν ηελ έθδεια άληζε κεηαρείξηζε, είηε κε ηε κνξθή ηεο εηζαγσγήο 

ραξηζηηθνύ κέηξνπ ή πξνλνκίνπ κε ζπλδενκέλνπ πξνο αμηνινγηθά θξηηήξηα είηε κε ηελ κνξθή ηεο 

επηβνιήο αδηθαηνιόγεηεο επηβάξπλζεο, όζν θαη ηελ απζαίξεηε εμνκνίσζε δηαθνξεηηθώλ θαηαζηάζεσλ ή 

ηελ εληαία κεηαρείξηζε πξνζώπσλ πνπ ηεινύλ ππό δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο κε βάζε όισο ηππηθά ή 

ζπκπησκαηηθά ή άζρεηα κεηαμύ ηνπο θξηηήξηα». Βι. ελδεηθηηθά ΢ηΔ 3372/2015 (Οινκ.), 987/2014 

(Οινκ.), 1252/2003 (Οινκ.), 3351/2000 (Οινκ.), 2009/2000, 5094/1996, 2886/1995, Δι΢πλ 1506/1985 

(Οινκ.). 

Σα ζεηηθά κέηξα άκεζνπ 

απνηειέζκαηνο επηδηψθνπλ λα 

εγθαζηδξχζνπλ ηελ ηζφηεηα 

απνηειεζκάησλ, κε κεραληζκνχο πνπ 

έρνπλ σο ζθνπφ λα εμαζθαιίζνπλ ζε 

πξφζσπα, πνπ αλήθνπλ ζε 

ππνεθπξνζσπνχκελεο νκάδεο, 

ζπγθεθξηκέλεο ζέζεηο ζε ηνκείο, 

φπσο ε εξγαζία, ε εθπαίδεπζε, ε 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ή ε 

πνιηηηθή.  

΢ηελ πξάμε ηα ζεηηθά κέηξα 

άκεζνπ απνηειέζκαηνο ηαπηίδνληαη 

κε ηηο πνζνζηψζεηο (quota), νη 

νπνίεο έρνπλ έλα δηηηφ πεξηερφκελν: 

ζέηνπλ, απφ ηε κηα κεξηά, 

αξηζκεηηθνχο ζηφρνπο πνπ ζα πξέπεη 

λα επηηεπρζνχλ ζ‘ έλα ζπγθεθξηκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. Καη πξνβιέπνπλ, 

απφ ηελ άιιε κεξηά, πξνηηκεζηαθά 

κέηξα γηα ηελ πινπνίεζε απηψλ ησλ 

ζηφρσλ. 

Σα ζεηηθά κέηξα έκκεζνπ 

απνηειέζκαηνο επηδηψθνπλ λα 

εμαζθαιίζνπλ ηελ ηζφηεηα 

επθαηξηψλ, ρσξίο λα επεκβαίλνπλ 

άκεζα ζην επηδησθφκελν 

απνηέιεζκα.  

Ζ παξνρή νηθνλνκηθψλ θηλήηξσλ, 

ε ρνξήγεζε ππνηξνθηψλ ή 

ρακειφηνθσλ δαλείσλ γηα 

ζπνπδέο ή γηα επαγγεικαηηθή 

ρξήζε, ε παξνρή δηεπθνιχλζεσλ, 

πνπ επηηξέπνπλ ζε άηνκα ηα νπνία 

αλήθνπλ ζε κεηνλεθηνχζεο νκάδεο 

λα ζπλδπάζνπλ ηελ νηθνγελεηαθή 

κε ηελ επαγγεικαηηθή δσή, φιεο 

απηέο νη θαηεγνξίεο κέηξσλ 

ζπληζηνχλ ζεηηθά κέηξα έκκεζνπ 

απνηειέζκαηνο, γηαηί επηδηψθνπλ 

λα επλνήζνπλ κε έκκεζν ηξφπν ηηο 

κεηνλεθηνχζεο νκάδεο. 
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απαγνξεχεη ηηο δηαθξίζεηο πνπ βαζίδνληαη ζε νξηζκέλα θξηηήξηα (εζληθφηεηα, θπιή, 

γιψζζα, ζξεζθεπηηθέο ή πνιηηηθέο πεπνηζήζεηο – άξζξν 5 παξ. 2 ΢).  

Ζ δεκνθξαηηθή αξρή θαη ε ειεχζεξε αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθφηεηαο 

ζπιιεηηνπξγνχλ κε ηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο ζε έλα ζχλνιν αξρψλ πνπ δηαζθαιίδεη ηελ 

αξκνληθή δηνηθεηηθή δξάζε θαη ηε ρξεζηή δηνίθεζε. Ζ ηζφηεηα απνηειεί έλα 

επηπξφζζεην ερέγγπν γηα ηε ρξεζηή δηνίθεζε θαη γηα ηελ απνζαθήληζε ηνπ πεξί 

δηθαίνπ αηζζήκαηνο, ην νπνίν πξέπεη λα δηέπεη ηηο δηνηθεηηθέο απνθάζεηο. Ζ 

αλαινγηθή ηζφηεηα ζπκπιεξψλεη ηελ έλλνηα ηεο ρξεζηήο δηνίθεζεο, επηβάιινληαο 

ζηα αξκφδηα δηνηθεηηθά φξγαλα λα εθαξκφδνπλ ηζφηηκε αληηκεηψπηζε παξφκνησλ 

πεξηπηψζεσλ ησλ πνιηηψλ εληζρχνληαο ζπγρξφλσο θαη ηε δηθαηνινγεκέλε 

εκπηζηνζχλε ηνπο ζηε ζπλέπεηα πνπ δείρλεη ε Γηνίθεζε ζε πξνγελέζηεξεο πξαθηηθέο. 

Ο/Ζ δεκφζηνο/-α ππάιιεινο είλαη ππνρξεσκέλνο/-ε λα ζέβεηαη ηελ αξρή ηεο 

ηζφηεηαο θαη λα αληηκεησπίδεη απηνχο/-έο πνπ βξίζθνληαη ζηελ ίδηα θαηάζηαζε κε 

ηνλ ίδην ηξφπν, απνθεχγνληαο θάζε ελέξγεηα πνπ κπνξεί λα απνηειεί θαη λα 

ραξαθηεξηζζεί σο αζέκηηε δηαθξηηηθή κεηαρείξηζε [Ν. 3528/2007 άξζξν 27 παξ. 3 

(YΚ, ΦΔΚ 26 A)] (΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε, 2012: 27). Δπνκέλσο:  

 Ο/Ζ ππάιιεινο θαηά ηνλ ρεηξηζκφ ππνζέζεσλ δηαζθαιίδεη ηελ ηήξεζε ηεο 

αξρήο ηεο ηζφηεηαο, ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο. Δάλ 

ππάξρεη δηαθνξά κεηαρείξηζεο, ν/ε ππάιιεινο δηαζθαιίδεη φηη απηή 

δηθαηνινγείηαη απφ ηα αληηθεηκεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

ππφζεζεο [Ν. 1735/1987 άξζξν 18 παξ. 1 (ΦΔΚ 195 Α) θαη Ν. 3528/2007 

άξζξν 107παξ. 1 πεξ. δ, φπσο ηξνπνπνηήζεθε απφ ηνλ Ν. 4057/2012]. 

 Ο/Ζ δεκφζηνο/-α ππάιιεινο δελ πξνβάιιεη γξαθεηνθξαηηθά ή άιια 

πξνζθφκκαηα ζε βάξνο πξνζψπσλ (π.ρ. θαζπζηέξεζε ρεηξηζκνχ ππνζέζεσλ), 

εμαηηίαο ηνπ θχινπ ηνπο, ή ηεο θπιεηηθήο ή εζληθήο θαηαγσγήο ηνπο, ηεο 

ζξεζθείαο ή ησλ πνιηηηθψλ ή θηινζνθηθψλ πεπνηζήζεσλ, ηεο αλαπεξίαο, ηεο 

ειηθίαο ή ηνπ ζεμνπαιηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ ηνπο. 

 Οη δεκφζηνη/-εο ππάιιεινη δελ επηηξέπεηαη, ηδίσο θαηά ηελ άζθεζε δηαθξηηηθήο 

επρέξεηαο, λα αζθνχλ ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν αλάινγα κε 

ηηο πεπνηζήζεηο ησλ πνιηηψλ ή λα ζέηνπλ γξαθεηνθξαηηθά εκπφδηα θαη λα 

θαζπζηεξνχλ ηνλ ρεηξηζκφ ππνζέζεσλ ησλ δηνηθνπκέλσλ [΢χληαγκα άξζξα 4 

παξ. 2 θαη 5 παξ. 2, Ν. 3304/2005 (ΦΔΚ 16 Α), Ν. 1735/1987 άξζξν 18 παξ. 1 

(ΦΔΚ 195 Α)]. 
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 Ο/Ζ ππάιιεινο εμαζθαιίδεη φηη ηα κέηξα πνπ ιακβάλνληαη είλαη αλάινγα πξνο 

ηνλ επηδησθφκελν ζηφρν (αλαινγηθφηεηα). Φξνληίδεη ηα κέηξα λα είλαη 

αλαγθαία, πξφζθνξα θαη αλάινγα ηνπ επηδησθφκελνπ ζηφρνπ. Απνθεχγεη ηνλ 

πεξηνξηζκφ ησλ δηθαησκάησλ ή ηελ επηβνιή επαρζψλ κέηξσλ, φηαλ απηά είλαη 

δπζαλάινγα πξνο ηε ζπνπδαηφηεηα ηνπ ζπκθέξνληνο πνπ εμππεξεηείηαη, 

δεκφζηνπ ή ηδησηηθνχ [΢χληαγκα άξζξν 25 παξ. 1]. 

 

2.1.3. Ζ αξρή ηεο αμηνθξαηίαο  

 

Ζ αξρή ηεο αμηνθξαηίαο ζπλππάξρεη κε ηελ αξρή ηεο κνληκφηεηαο σο 

ζπζηαηηθφ ηεο ζηνηρείν θαη ελλνηνινγηθφ πξναπαηηνχκελφ ηεο ήδε απφ ην ΢χληαγκα 

ηνπ 1911 θαη ζηφρνο ηεο θαζηέξσζεο ηεο αξρήο ηεο κνληκφηεηαο ήηαλ ε απνζχλδεζε 

ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο απφ ηηο πνιηηηθέο θαη θπβεξλεηηθέο κεηαβνιέο, ηα πειαηεηαθφ 

ζχζηεκα, ηελ επλνηνθξαηία θαη ηελ θνκκαηνθξαηία, θαζψο ε επηθξάηεζή ηνπο 

απνηέιεζαλ θπξίαξρα ραξαθηεξηζηηθά ζηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο (Μαθξπδεκήηξεο, 2006∙ Μελαΐδεο, 2006). 

Δπίζεο, ε αξρή ηεο αμηνθξαηίαο είλαη αιιειέλδεηε κε ηελ αξρή ηεο 

ακεξνιεςίαο, ψζηε ε πξφζβαζε ζε δεκφζηεο ζέζεηο λα πηνζεηεί αληηθεηκεληθά 

θξηηήξηα, ηα νπνία ζπλδένληαη κε ηελ πξνζσπηθή αμία, ηα ηππηθά θαη νπζηαζηηθά 

πξνζφληα θαη ηελ ηθαλφηεηα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ. Σα ΢πληάγκαηα ηεο 

επαλαζηαηηθήο πεξηφδνπ (1822, 1823, 1827) πξνέβιεπαλ ηελ αμηνθξαηηθή επηινγή 

ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ νξίδνληαο γηα ηνπο δεκφζηνπο/-εο 

ιεηηνπξγνχο φηη «Γνηήξ δε ηνύησλ κόλε ε αμηόηεο εθάζηνπ», θαζψο ε 
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απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη ε επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηεο 

εμαξηάηαη απφ ηελ θαηαιιειφηεηα –βάζεη αμηνιφγεζεο– ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

κε ην νπνίν ζηειερψλεηαη. Δπηπιένλ, ζπληζηά θαη έλαλ δηαξθή αγψλα φρη κφλν γηα ηελ 

πινπνίεζε ησλ «δίδπκσλ» αξρψλ ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο αμηνθξαηίαο, 

αιιά θαη γηα ηελ ελίζρπζε ηεο αμηνπηζηίαο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο απέλαληη 

ζηνπο/ζηηο πνιίηεο/-ηδεο, ηνπο/ηηο νπνίνπο θαιείηαη λα εμππεξεηήζεη κε ηξφπν 

αληηθεηκεληθφ θαη απνηειεζκαηηθφ (Μαθξπδεκήηξεο & Πξαβίηα, 2012: 490). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε αξρή ηεο αμηνθξαηίαο απέθηεζε ζπληαγκαηηθή 

θαηνρχξσζε κε ηελ αλαζεψξεζε ηνπ 2001. Σελ αξρή ηεο αμηνθξαηίαο επηβεβαηψλεη ε 

ζπληαγκαηηθή αλαγλψξηζε ηνπ Αλψηαηνπ ΢πκβνπιίνπ Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ, άξζξν 

103 §7, φπνπ θαη νξίδεηαη φηη:  

«Ζ πξόζιεςε ππαιιήισλ ζην Γεκόζην θαη ζηνλ επξύηεξν δεκόζην ηνκέα, 

όπσο απηόο θαζνξίδεηαη θάζε θνξά, πιελ ησλ πεξηπηώζεσλ ηεο 

παξαγξάθνπ 5, γίλεηαη είηε κε δηαγσληζκό είηε κε επηινγή ζύκθσλα κε 

πξνθαζνξηζκέλα θαη αληηθεηκεληθά θξηηήξηα θαη ππάγεηαη ζηνλ έιεγρν 

αλεμάξηεηεο αξρήο, όπσο λόκνο νξίδεη. Νόκνο κπνξεί λα πξνβιέπεη 

εηδηθέο δηαδηθαζίεο επηινγήο πνπ πεξηβάιινληαη κε απμεκέλεο εγγπήζεηο 

δηαθάλεηαο θαη αμηνθξαηίαο ή εηδηθέο δηαδηθαζίεο επηινγήο πξνζσπηθνύ 

γηα ζέζεηο ην αληηθείκελν ησλ νπνίσλ πεξηβάιιεηαη από εηδηθέο 

ζπληαγκαηηθέο εγγπήζεηο ή πξνζηδηάδεη ζε ζρέζε εληνιήο». 

Γχν είλαη νη βαζηθνί ηξφπνη πξφζβαζεο ζηελ ειιεληθή δεκφζηα δηνίθεζε: α) ν 

δηαγσληζκφο, θαη β) ε επηινγή κε αληηθεηκεληθά θαη πξνθαζνξηζκέλα θξηηήξηα.
3
 Σν 

΢χληαγκα, επίζεο, αλαθέξεηαη θαη ζηελ ηήξεζε απμεκέλσλ εγγπήζεσλ δηαθάλεηαο 

θαη αμηνθξαηίαο γηα νπνηαδήπνηε άιιε δηαδηθαζία επηινγήο πξνζσπηθνχ κε 

λνκνζεηηθή πξφβιεςε (άξζξν 103 παξ.7 εδ. β΄), πξνηάζζνληαο ηελ αλάγθε 

ηνπνζέηεζεο ζε ζέζεηο ηνπ δεκνζίνπ ησλ πιένλ άμησλ θαη ηθαλψλ αηφκσλ πνπ 

επηιέγνληαη κε ηελ πηνζέηεζε κεζφδσλ αληηθεηκεληθψλ, αδηάβιεησλ θξηηεξίσλ θαη 

δηαθαλψλ δηαδηθαζηψλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ελεξγνπνηνχληαη κεραληζκνί θαη 

δηαδηθαζίεο πνπ θέξνπλ εγγπήζεηο δηαθάλεηαο, ψζηε λα ειαρηζηνπνηείηαη θάζε 

πηζαλφηεηα εθδήισζεο ζπκπησκάησλ δηαθζνξάο θαη επλνηνθξαηίαο. Δίλαη, άιισζηε, 

ραξαθηεξηζηηθφ φηη θαηά ην παξειζφλ «αδηαθαλείο δηαδηθαζίεο επηινγήο πξνζσπηθνύ 

                                                 
3
 «Ζ πξφζιεςε ππαιιήισλ ζην Γεκφζην θαη ζηνλ επξχηεξν δεκφζην ηνκέα γίλεηαη είηε κε δηαγσληζκφ 

είηε κε επηινγή ζχκθσλα κε πξνθαζνξηζκέλα θαη αληηθεηκεληθά θξηηήξηα θαη ππάγεηαη ζηνλ έιεγρν 

αλεμάξηεηεο αξρήο» (άξζξν 103 παξ. 7 ΢). 
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ζην Γεκόζην έδσζαλ έξεηζκα ζε θαηλόκελα δηαθζνξάο» (Κηηζηάθε, 2007: 674). 

Δπηπξφζζεηα, νη αξρέο ηεο αμηνθξαηίαο θαη ηεο δηαθάλεηαο εθαξκφδνληαη θαη ζηελ 

ππεξεζηαθή εμέιημε θαη θαηάζηαζε ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ. Οη αξρέο απηέο 

ζεκειηψλνληαη ζηνλ ζπλδπαζκφ ησλ δηαηάμεσλ ησλ άξζξσλ 4 παξ. 1 (αξρή ηζφηεηαο) 

θαη 5 παξ. 1 ΢πλη. (ειεχζεξε αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθφηεηαο) ζε ζπλδπαζκφ κε ηε 

δεκνθξαηηθή αξρή (ηδίσο άξζξν 1 παξ. 2 

θαη 3 ΢πλη.) θαη ηελ αξρή ηνπ θνηλσληθνχ 

θξάηνπο δηθαίνπ (άξζξν 25 παξ. 1 ΢πλη.) 

(Κντκηδφγινπ, 2003).  

΢ην πιαίζην ηεο αξρήο ηεο ρξεζηήο 

δηνίθεζεο ε αμηνθξαηηθή επηινγή 

πξνζσπηθνχ ζηηο δεκφζηεο ζέζεηο αθελφο 

δηαθπιάζζεη ηα ζπληαγκαηηθά 

δηθαηψκαηα ησλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

πνιηηψλ θαη αλαβαζκίδεη ηε ιεηηνπξγία 

ησλ ππεξεζηψλ. Αθεηέξνπ, 

επηηπγράλνληαη ζπγθεθξηκέλνη ζηφρνη κε 

επαιεζεχζηκα απνηειέζκαηα ζηε 

δηνηθεηηθή πξαθηηθή (benchmarking), ηα 

νπνία πξνάγνπλ ην δεκφζην ζπκθέξνλ 

θαη εμνξζνινγίδνπλ ηελ άζθεζε δεκφζηαο 

πνιηηηθήο πξνο φθεινο ησλ δηνηθνπκέλσλ. ΢πλεπψο, νη ππάιιεινη πνπ έρνπλ επηιεγεί 

κε βάζε ηα πξνζφληα ηνπο θαη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο απνδεηθλχνληαη ζεκαηνθχιαθεο 

ηεο ρξεζηήο δηνίθεζεο, νη νπνίνη/-εο κπνξνχλ λα άξνπλ ηηο δηνηθεηηθέο αγθπιψζεηο 

θαη λα πξναγάγνπλ ηα ζπκθέξνληα ησλ πνιηηψλ. 

Ζ ηήξεζε θαη ε εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο αμηνθξαηίαο κφλνλ ζεηηθά 

απνηειέζκαηα κπνξεί λα επηθέξεη, θαζψο απνηειεί πξναπαηηνχκελν γηα ηελ 

απφιαπζε ησλ ζπληαγκαηηθψλ δηθαησκάησλ ησλ πνιηηψλ:  

α) ηελ εδξαίσζε ηνπ πεξί δηθαίνπ αηζζήκαηνο ησλ πνιηηψλ,  

β) ηελ ηφλσζε ηεο ζρέζεο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ 

δηνηθνπκέλσλ,  

γ) ηελ εμαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ απνηειεζκάησλ ζηε δεκφζηα δηνίθεζε, 

θαη  

Ζ επηινγή πξνζψπσλ γηα ηελ 

θαηάιεςε ζέζεσλ επζχλεο, φπσο είλαη 

απηέο ησλ πξντζηακέλσλ νξγαληθψλ 

κνλάδσλ ζηε δεκφζηα δνίθεζε, κε 

απνθιεηζηηθφ γλψκνλα ηηο ηθαλφηεηεο 

θαη ηα πξνζφληα ηνπο ζα έπξεπε λα 

απνηειεί κηα απηνλφεηε πξαθηηθή.  

Ζ ζηαδηνδξνκία ηνπ/ηεο δεκφζηνπ/-αο 

ππαιιήινπ κε βάζε ηελ πξνζσπηθή 

ηνπ/ηεο αμία θαη ε ηζφηηκε 

αληηκεηψπηζή ηνπ/ηεο θαηά ηελ 

ππεξεζηαθή ηνπ/ηεο εμέιημε απνηεινχλ 

ζηνηρεηψδεηο θαλφλεο γηα ηε ιεηηνπξγία 

θάζε ζπζηήκαηνο δηνηθεηηθήο 

νξγάλσζεο πνπ ζέβεηαη ηε 

ζπληαγκαηηθή λνκηκφηεηα θαη 

επηδηψθεη ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ. 
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δ) ηελ παγίσζε ηεο νξζήο αληίιεςεο ηεο έλλνηαο ηεο ηζφηεηαο, ηφζν ηεο 

ηππηθήο φζν θαη ηεο νπζηαζηηθήο (Κντκηδφγινπ, 2003).  

Απφ ηα πξναλαθεξφκελα, ζπλάγεηαη φηη ε αμηνθξαηία πξνζδηνξίδεηαη 

ελλνηνινγηθά πάληα ζε ζρέζε κε ηε δηθαηνζχλε, άξα θαη κε ηελ ηζφηεηα ή 

ηνπιάρηζηνλ κε ηελ εθδνρή απηήο πνπ επηβάιιεη ηελ πξφζβαζε ζηηο ίζεο επθαηξίεο. Ζ 

αξρή ηεο αμηνθξαηίαο πξνζιακβάλεη άκεζε ζπλάθεηα κε ηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο 

(άξζξν 4 ΢), θαζψο «επηβάιιεηαη ε ίζε κεηαρείξηζε ησλ όκνησλ θαη ε άληζε ησλ 

αλόκνησλ θαηαζηάζεσλ, πξνηάζζεηαη δειαδή ην ελλνηνινγηθό πεξηερόκελν ηεο αξρήο 

θαη όρη ε αξηζκεηηθή έλλνηα απηήο» (Σάρνο, 2008). Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ε 

αμηνθξαηηθή αληηκεηψπηζε ζηελ πξφζβαζε ζην Γεκφζην είλαη πιήξσο ζπκβαηή κε 

ηελ έλλνηα ηεο δεκνθξαηηθήο αξρήο, ζεκειηψδνπο έλλνηαο ηνπ θξάηνπο δηθαίνπ 

(άξζξν 1 ηνπ ΢πληάγκαηνο) θαη ηνλ γεληθφ θαλφλα ηεο ειεχζεξεο αλάπηπμεο ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο θαζελφο/θαζεκίαο θαη ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ/ηεο ζηελ νηθνλνκηθή θαη 

θνηλσληθή δσή ηεο ρψξαο (Μαθξπδεκήηξεο, 2007), εληφο πξνθαζνξηζκέλνπ πιαηζίνπ 

λνκηκφηεηαο. Σν πιαίζην απηφ είλαη πνπ νξίδεη ην αλαζεσξεκέλν ΢χληαγκα ζην 

άξζξν 103 παξ.7, εδ. α΄ θαη β΄.  

«Ζ αξρή ηεο αμηνθξαηίαο δελ αλαηξεί, αιιά ζπκπιεξώλεη θαη εμεηδηθεύεη ηελ 

αξρή ηεο ηζόηεηαο σο πξνο ηε ζηειέρσζε θαη ηελ ελ γέλεη ιεηηνπξγία ησλ δηνηθεηηθώλ 

ζεζκώλ θαη νξγάλσλ ηνπ θξάηνπο» (Μαθξπδεκήηξεο, 2013: 87). Ζ πξνζσπηθή 

ζηαδηνδξνκία, αλνηθηή ζηελ αλαγλψξηζε ησλ ηθαλνηήησλ θαη ηεο πξνζσπηθήο αμίαο, 

δελ αληηζηξαηεχεηαη ηελ ηζφηεηα. «΢ηελ πξαγκαηηθόηεηα, από ηηο δηαθνξεηηθέο εθδνρέο 

ηεο αξρήο ηεο ηζόηεηαο (…) κόλν κε ηελ εθδνρή ηεο ηππηθήο ή αξηζκεηηθήο ηζόηεηαο 

[ελψπηνλ ηνπ λφκνπ] ζπγθξνύεηαη θαη’ νπζίαλ ε αμηνθξαηηθή αξρή θη απηό επεηδή απηή 

ε κνξθή ηζόηεηαο απνθιείεη εγγελώο θάζε δηαθνξνπνίεζε ζηε κεηαρείξηζε ησλ 

αλζξώπσλ. Με όιεο ηηο άιιεο εθδνρέο, πνπ απνδέρνληαη σο ζεκηηή ηε δηαθνξνπνηεκέλε 

ή αλόκνηα κεηαρείξηζε, ε αμηνθξαηηθή αξρή παξνπζηάδεηαη απνιύησο ζπκβαηή αθόκε 

θαη κε ηε κνξθή κηαο δίθαηεο ή έζησ αλεθηήο αληζόηεηαο σο πξνο ηα απνηειέζκαηα. 

(Παπαηφιηαο, 2019: 472). 

Ζ πίζηε ζην δίθαην ραξαθηήξα ηνπ αμηνθξαηηθνχ ζπζηήκαηνο θπξηαξρεί ζηηο 

δεκνθξαηηθέο θνηλσλίεο ράξε ζηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο ησλ επθαηξηψλ, πνπ επηηξέπεη ηε 

ζπκθηιίσζε ηεο ζεκειηψδνπο ηζφηεηαο ησλ αηφκσλ θαη ηνπ αλαγθαίνπ θαηακεξηζκνχ 

εξγαζίαο. Έηζη, ελψ νη αληζφηεηεο πνπ αλάγνληαη ζηε γέλλεζε ή ζε φ,ηη θιεξνλνκείηαη 

ραξαθηεξίδνληαη άδηθεο, ε ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ επηθέξεη «αληζφηεηεο» δίθαηεο, 

αλνίγνληαο ζε φινπο ηνλ αμηνθξαηηθφ αληαγσληζκφ γηα ηηο θνηλσληθέο ζέζεηο. Δπηπιένλ, 
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νη «αληζφηεηεο» πνπ νθείινληαη ζηε δηαθνξεηηθή αμία ηνπ θάζε αηφκνπ ζεσξνχληαη 

δίθαηεο, κφλνλ φηαλ δελ λνζεχεηαη ε ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ θαη φια ηα άηνκκα εθθηλνχλ 

απφ κηα θνηλή αθεηεξία. Αμηνθξαηία δελ πθίζηαηαη ρσξίο «ηζφηεηα» κεηαμχ φζσλ 

ζπγθξίλνληαη ή αληαγσλίδνληαη γηα ηελ θαηάιεςε κηαο ζέζεο. Διιείςεη ίζσλ επθαηξηψλ, 

ε πνιηηεία νθείιεη λα εθαξκφδεη ζεηηθέο δξάζεηο κε ζθνπφ λα εμηζνξξνπήζεη ηελ 

πζηέξεζε φζσλ αληηκεησπίδνπλ θπζηθά ή θνηλσληθά εκπφδηα (αλαπεξίεο, θνηλσληθέο 

ζπλζήθεο, θ.ιπ.) ζηε ηζφηηκε ζπκκεηνρή ηνπο ζηνλ αμηνθξαηηθφ αληαγσληζκφ.  

΢πλεπψο, γηα ηελ ηήξεζε απηνχ ηνπ πιαηζίνπ λνκηκφηεηαο εληφο ησλ νξίσλ ηεο 

αξρήο ηεο αμηνθξαηίαο, νξίδεηαη σο ζεζκηθφο εγγπεηήο, ε Αλεμάξηεηε Αξρή ηνπ 

Α΢ΔΠ, κε λνκνζεηηθή πξφβιεςε (Ν.2190/1994), κε ηελ νπνία εγθαζηδξχνληαη ηα 

ζπζηήκαηα επηινγήο πξνζσπηθνχ ζηνλ Γεκφζην Σνκέα ζηε βάζε αληηθεηκεληθψλ 

θξηηεξίσλ θαη πξνηάζζεηαη ε αξρή ηεο αμηνθξαηίαο κέζσ απηψλ. Άιισζηε φια ηα 

θαηά θαηξνχο ζπζηήκαηα πνπ εθαξκφζηεθαλ «επαγγειίδνληαλ ηελ αμηνθξαηία σο 

απώηεξν ζηόρν ηνπο, ε νπνία θαζηζηά ην δεκόζην ππάιιειν αθελόο κελ αλεμάξηεην, 

[…] αθεηέξνπ δε νπδέηεξν θαη αληηθεηκεληθό, αθνύ ε επηινγή ηνπ ζηεξίδεηαη ζηηο 

εηδηθέο γλώζεηο γηα ηηο νπνίεο θαιείηαη λα πξνζθέξεη ηηο ππεξεζίεο ηνπ» (Πξεβεδάλνπ, 

2016: 293-295). 

 

2.2. Κχξηεο πνιηηηθέο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηελ εξγαζία 

 

2.2.1. Eπξσπατθό επίπεδν 

           ΢ηε ζπγθεθξηκέλε ππνελφηεηα ηα θαηαξηηδφκελα άηνκα ζα έξζνπλ ζε επαθή 

κε ηηο πξσηνβνπιίεο ηεο ΔΔ ζρεηηθά κε ηελ πξνψζεζε ηεο έκθπιεο ηζφηεηαο ζηελ 

εξγαζία αξρηθά θαη ζηε ζπλέρεηα κε ηηο πην πξφζθαηεο εζληθέο πξσηνβνπιίεο. Ζ 

πξνζέγγηζε πνπ έρεη πηνζεηήζεη ε ΔΔ είλαη πξνο ηξεηο θαηεπζχλζεηο, κέζσ ηεο 

παξαγσγήο πξσηνγελνχο θαη παξαγσγηθνχ δηθαίνπ κε ην νπνίν δηακνξθψλεη ηνλ 

Λφγν ηεο ΔΔ γηα ηελ έκθπιε ηζφηεηα, κέζσ ηεο ελζσκάησζεο ηεο νπηηθήο ηνπ θχινπ 

ζηηο δεκφζηεο πνιηηηθέο θαη κέζσ ηεο εθπφλεζεο ΢ρεδίσλ Γξάζεο θαη πξνγξακκάησλ 

γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ (Ahrens 2018). Σα ζρέδηα δξάζεο θαη πξνγξάκκαηα γηα 

ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ απνηεινχλ ηππηθφ κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ράξαμεο πνιηηηθήο 

ηεο ΔΔ θαη κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ σο δείθηεο ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν αιιάδνπλ νη 

πνιηηηθνί ζηφρνη θαη πνιηηηθέο πξνηεξαηφηεηεο δηαρξνληθά (Ahrens 2018:6). Οη ηξεηο 

απηέο δηαθνξεηηθέο θαηεπζχλζεηο δελ πινπνηνχληαη δηαθξηηά αιιά ζπκπιεξσκαηηθά. 
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          ΢ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηαζηνχλ νη πξσηνβνπιίεο ζε λνκνζεηηθφ επίπεδν θαη ζε 

επίπεδν πνιηηηθψλ νκαδνπνηεκέλεο αλα ρξνληθά δηαζηήκαηα. 

 

2.2.1.1.Πεξίνδνο 1957-1982 

           Ξεθηλψληαο απφ ηελ πεξίνδν 1957-1982 ηεο ζχζηαζεο ηεο ΔΔ, ηφηε ΔΟΚ, κε 

ην άξζξν 119 (ηψξα άξζξν 153 ηεο ΢πλζήθεο ηεο Ληζζαβψλαο) ηεο ΢πλζήθεο ηεο 

Ρψκεο νξίδεηαη ε «ίζε ακνηβή γηα άλδξεο θαη γπλαίθεο γηα εξγαζία ίζεο αμίαο»  

(Αζαλαζάηνπ 2014:20). ΢χκθσλα κε ην ζπγθεθξηκέλν άξζξν, σο «ακνηβή» λνείηαη ν 

ζπλήζεο βαζηθφο ή θαηψηαηνο κηζζφο ή κηζζφ θαη θάζε άιιε εθπιήξσζε, είηε ζε 

νηθνλνκηθή είηε ζε κε νηθνλνκηθή κνξθή, πνπ ν εξγνδφηεο πιεξψλεη άκεζα ή έκκεζα 

ζε κηζζσηφ εξγαδφκελν (Přívara θαη Rievajová 2020:380). 

           ΋κσο ζηε ΢πλζήθε δελ πεξηιήθζεθε ξεηή δηάηαμε ε νπνία λα πξνβιέπεη φηη 

ην άξζξν είλαη άκεζα εθαξκνζηέν ζηελ εζσηεξηθή έλλνκε ηάμε ησλ Κξαηψλ Μειψλ. 

Υξεηάζηεθε λα θηάζεη ζρεηηθή ππφζεζε ζην Γηθαζηήξην ησλ Δπξσπατθψλ 

Κνηλνηήησλ (ΓΔΚ) θαη λα εθδνζεί απφθαζή ηνπ, ε νπνία θαζηέξσλε ηελ ππνρξέσζε 

ησλ Κξαηψλ Μειψλ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο ακνηβήο ζε γπλαίθεο θαη 

άλδξεο γηα εξγαζία ίζεο αμίαο (Αζαλαζάηνπ 2014:21). Έπεηηα απφ απηήλ ηελ 

ηζηνξηθή δηθαζηηθή απφθαζε (αμίδεη λα αλαθεξζεί ε ζεκαληηθή ζπκβνιή ηεο 

θεκηλίζηξηαο δηθεγφξνπ Eliane Vogel Polsky), αθνινχζεζε ην 1975 ε πξψηε 

θνηλνηηθή Οδεγία (75/117/ΔΟΚ) γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ίζεο ακνηβήο γηα άλδξεο θαη 

γπλαίθεο (Αζαλαζάηνπ 2014:21).Αθνινχζεζαλ νη εμήο γηα ηελ πξψηε πεξίνδν: 

 

 

2.2.1.2.Πεξίνδνο 1982-1990           

         Σελ πεξίνδν ηεο ΔΔ 1982-1990 είρακε ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ έθδνζε δχν 

νδεγηψλ θαη ηελ  παξάιιειε αλάπηπμε ζρεδίσλ δξάζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηε 

δεθαεηία ηνπ 1980, ε δηαδηθαζία ηεο επξσπατθήο νινθιήξσζεο ζπλδέζεθε κε ην 
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φξακα ηεο Κνηλσληθήο Δπξψπεο (Αζαλαζάηνπ 2014:22). Ζ Δπξψπε ηεο Δληαίαο 

Δπξσπατθήο Αγνξάο θαη ηεο Κνηλσληθήο ΢πλνρήο πεξηειάβαλε ηελ άξζε ησλ 

αληζνηήησλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ(Αζαλαζάηνπ 2014:22). Οη νδεγίεο πνπ 

εθδφζεθαλ θαη ηα πξνγξάκκαηα δξάζεηο πνπ πινπνηήζεθαλ είραλ σο ζηφρν ηελ άξζε 

ησλ έκθπισλ αληζνηήησλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Αλαιπηηθφηεξα ε Οδεγία 

86/378/ΔΟΚ αθνξνχζε ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ ζηα επαγγεικαηηθά ζπζηήκαηα θνηλσληθήο αζθάιηζεο. Ζ Οδεγία 

86/613/ΔΟΚ πξνέβιεπε ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ πνπ αζθνχλ αλεμάξηεηε δξαζηεξηφηεηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

γεσξγηθήο, θαζψο θαη γηα ηελ πξνζηαζία ηεο κεηξφηεηαο 

            ΋ζνλ αθνξά ηα Πξνγξάκκαηα Γξάζεο θαη ηνπο κεραληζκνχο πξνψζεζεο ηεο 

ηζφηεηαο.  ΢ρεδηάζηεθαλ θαη πινπνηήζεθαλ ηα πξψηα Μεζνπξφζεζκα Πξνγξάκκαηα 

Γξάζεο γηα ηελ Ηζφηεηα Δπθαηξηψλ κεηαμχ Γπλαηθψλ θαη Αλδξψλ ήηνη ην Πξψην 

Μεζνπξφζεζκν Κνηλνηηθφ Πξφγξακκα γηα ηελ πξνψζεζε ηεο Ηζφηεηαο Δπθαηξηψλ 

γηα ηηο γπλαίθεο (1982-1985), ζηφρνο ηνπ νπνίνπ ήηαλ ε κείσζε ηνπ θαηά θχιν 

επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαη ην Γεχηεξν Μεζνπξφζεζκν 

Κνηλνηηθφ Πξφγξακκα γηα ηνλ ζπλδπαζκφ/ζπκθηιίσζε επαγγεικαηηθψλ θαη 

νηθνγελεηαθψλ ππνρξεψζεσλ γηα άλδξεο θαη γπλαίθεο (1986-1990) (Αζαλαζάηνπ 

2014:22). 

           Ζ ζπλεηδεηνπνίεζε ησλ εκπνδίσλ ηα νπνία ζπλαληνχλ νη γπλαίθεο ζηελ 

πξφζβαζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ζηελ πεξαηηέξσ επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη ηελ 

επίηεπμε ηεο νπζηαζηηθήο ηζφηεηαο, νδήγεζε ζηελ αλάδεημε κηαο ζεηξάο 

θαηεπζχλζεσλ, πξνο ηηο νπνίεο πξνζαλαηνιίζηεθαλ νη δξάζεηο απηήο ηεο πεξηφδνπ 

γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ θαηά θχιν δηαρσξηζκνχ ζηελ αγνξά εξγαζίαο.  

Κπξηφηεξνη άμνλεο ππήξμαλ ηα εμήο:  

 Δθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ησλ γπλαηθψλ ζηηο λέεο ηερλνινγίεο.  

 Αλάπηπμε Θεηηθψλ Γξάζεσλ ππέξ ησλ γπλαηθψλ ζηηο επηρεηξήζεηο.  

 Δλίζρπζε γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

 Αμηνπνίεζε ηεο Κνηλσλίαο ηεο Πιεξνθνξίαο (Αζαλαζάηνπ 2014:23). 

 

2.2.1.3 Πεξίνδνο 1991-2000 

            Ζ πεξίνδνο 1991-2000 παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ σο πξνο ηελ νπηηθή 

ηνπ θχινπ ζηηο πνιηηηθέο. Αξρηθά πηνζεηείηε ην κέηξν ησλ ζεηηθψλ δξάζεσλ γηα ηελ 
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πξνψζεζε ησλ γπλαηθψλ ζηα θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ αξρηθά, ελψ ζηε ζπλέρεηα 

εθαξκφζηεθαλ θαη ζηνλ ηνκέα ηεο εξγαζίαο. Με ηε λέα δηαηχπσζε ηνπ άξζξνπ 2 ηεο 

΢πλζΔΚ, ηα ζεηηθά κέηξα παχνπλ λα αληηκεησπίδνληαη σο δηάθξηζε ή εμαίξεζε ή 

απφθιηζε απφ ηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο, θαζ‘ φζνλ ιακβάλνληαη ζε εθαξκνγή ηνπ 

άξζξνπ 141 παξ. 4 ΢πλζΔΚ γηα λα δηαζθαιίζνπλ πιήξε ηζφηεηα ζηελ πξάμε 

(Αζαλαζάηνπ 2014:40). Σα ζεηηθά κέηξα απνζθνπνχλ δπλάκεη ησλ παξαπάλσ 

άξζξσλ ζηελ άξζε ησλ αληζνηήησλ ιφγσ θχινπ θαη θαηά ζπλέπεηα ζηελ νπζηαζηηθή 

ηζφηεηα (Αζαλαζάηνπ 2014:40). ΢ηε ζπλέρεηα κέζσ ηεο Κνηλνηηθήο πξσηνβνπιίαο 

NOW ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σακείνπ (1990) θαη ην Α΄ Κνηλνηηθφ Πιαίζην 

΢ηήξημεο (1989-1993). Σελ πεξίνδν απηή αλαδεηθλχεηαη ε αλάγθε ηεο θξνληίδαο ησλ 

παηδηψλ θαη ε αλάγθε παηδηθψλ ζηαζκψλ. Αλαπηχρζεθαλ επίζεο ππνδνκέο ζηνλ 

ηνκέα ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη πινπνίεζεο πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο θαη έληαμεο ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Οη απμεκέλνη πφξνη ηνπ Β΄ Κνηλνηηθνχ Πιαηζίνπ 

΢ηήξημεο (1994-1999) θαηεπζχλζεθαλ ζε κέηξα επηδφηεζεο ηεο πξφζιεςεο θαη ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Μάιηζηα ζε εθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ζεηηθψλ δξάζεσλ 

πξνβιέθζεθαλ απμεκέλεο επηδνηήζεηο ησλ γπλαηθψλ ζε ζρέζε κε απηέο ησλ αλδξψλ. 

           ΋ζνλ αθνξά ηελ έθδνζε νδεγηψλ, εθδφζεθε ε Οδεγία 92/85/EΟΚ ζρεηηθά κε 

ηελ εθαξκνγή κέηξσλ πνπ απνβιέπνπλ ζηε βειηίσζε ηεο πγείαο θαη ηεο αζθάιεηαο 

θαηά ηελ εξγαζία ησλ εγθχσλ, ιερψλσλ θαη γαινπρνπζψλ εξγαδνκέλσλ, αιιά ε 

εγθπκνζχλε νξίζηεθε σο αζζέλεηα (Ahrens 2018)!(έκθαζε δηθή κνπ). 

           ΢ην πιαίζην ηνπ Σέηαξηνπ Μεζνπξφζεζκνπ Πξνγξάκκαηνο Κνηλνηηθήο 

Γξάζεο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ (1996-2000) 

εηζήρζε σο έλλνηα έληαμε/ελζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ ζε φιεο ηηο 

πνιηηηθέο, ην ιεγφκελν gender mainstreaming (GM) κε ηελ Απφθαζε ηνπ ΢πκβνπιίνπ 

ηεο 22αο Γεθεκβξίνπ 1995 (Δπίζεκε Δθεκεξίδα ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ 

1995). ΢πγθεθξηκέλα ην άξζξν 2 εηζάγεη γηα πξψηε θνξά ηελ Αξρή ηεο 

Δλζσκάησζεο ηεο Γηάζηαζεο ηεο Ηζφηεηαο ησλ Δπθαηξηψλ κεηαμχ ησλ Αλδξψλ θαη 

ησλ Γπλαηθψλ ζε φιεο ηηο Πνιηηηθέο θαη Γξάζεηο (mainstreaming) θαη ζέηεη σο 

πξννξηζκφ ηνπ πξνγξάκκαηνο ηελ πξνψζεζε ηεο ελ ιφγσ ελζσκάησζεο ζηελ 

εθπφλεζε, ηελ εθαξκνγή θαη ηελ παξαθνινχζεζε φισλ ησλ πνιηηηθψλ θαη δξάζεσλ 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ησλ θξαηψλ κειψλ, ηεξνπκέλσλ ησλ αληηζηνίρσλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπο. 
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            Σν 1997 ππνγξάθεθε ε ΢πλζήθε ηνπ Άκζηεξληακ ε νπνία ζεσξείηε 

νξφζεκν γηα ηελ πνιηηηθή ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ. Δηζήγαγε λέα άξζξα ή 

επηθαηξνπνίεζε ήδε ππαξρφλησλ. Ζ ηζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

πξνζηέζεθε ζην άξζξν 2 ηεο ζπλζήθεο θαη έγηλε επίζεκνο ηνκέαο πνιηηηθήο ίζνο κε 

άιια θαζήθνληα, φπσο ε εμαζθάιηζε πςεινχ επίπεδνπ απαζρφιεζεο, ε πςεινχ 

βαζκνχ αληαγσληζηηθφηεηαο ή νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ε 

αιιειεγγχε κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ (Ahrens 2018). Σν άξζξν 137 ζεζπίδεη ηελ 

ηζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηνλ ηνκέα ησλ επθαηξηψλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο θαη ην άξζξν 141 ζεζπίδεη ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο ακνηβήο γηα 

άλδξεο θαη γπλαίθεο (Přívara θαη Rievajová 2020:381). ΢ην άξζξν 3 παξ. 2 νξίζηεθε 

φηη ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε νη επηπηψζεηο ζηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ απφ ηα 

κέηξα πνπ ιακβάλνληαη ζε θάζε ηνκέα πνιηηηθήο. Απηφ εξκελεχηεθε σο ε λνκηθή 

βάζε γηα ηελ ελζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ ζε φιεο ηηο πνιηηηθέο (gender 

mainstreaming) (Ahrens 2018:38). Παξφιν πνπ ε ελζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ 

θχινπ εζηηάδεη ζε δηαξζξσηηθέο αιιαγέο, απηή ε πξνζέγγηζε δελ απνθιείεη ηελ 

εθαξκνγή ζεηηθψλ δξάζεσλ σο εξγαιεία γηα ηελ επηηάρπλζε ησλ αιιαγψλ (Ahrens 

2018:38).  

          Ζ ελζσκάησζε ηεο νπηηθήο ηνπ θχινπ ζε φιεο ηηο πνιηηηθέο νξίζηεθε σο ε 

ζηξαηεγηθή γηα ηελ επίηεπμε ηεο απνηειεζκαηηθήο ηζφηεηαο ησλ θχισλ, ε νπνία 

πεξηιακβάλεη ηελ ελζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ ζηε δηακφξθσζε, ηελ 

εθαξκνγή, ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε πνιηηηθψλ, θαλνληζκψλ θαη 

ζρεδίσλ δαπαλψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ θαη ζηελ 

εμάιεηςε ησλ δηαθξίζεσλ (Άξζξν 2, παξ. 1, Ν. 4604/2019). Έθηνηε ε ελζσκάησζε 

ηεο νπηηθήο ηνπ θχινπ ζε φιεο ηηο πνιηηηθέο αθνξά φιεο ηε ράξαμε φισλ ησλ 

επξσπατθψλ πνιηηηθψλ πνπ αθνινχζεζαλ απφ φια ηα ζεζκηθά φξγαλα ηεο ΔΔ θαη ησλ 

ηκεκάησλ θαη κνλάδσλ ηνπο. 

        Σελ πεξίνδν απηή επίζεο εθδφζεθαλ θαη νη εμήο νδεγίεο ζρεηηθά κε ηελ ηζφηεηα 

ησλ θχισλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο: 

 Οδεγία 92/85 γηα ηε βειηίσζε ηεο πγείαο θαη ηεο αζθάιεηαο θαηά ηελ εξγαζία 

ησλ εγθχσλ θαη ησλ ιερψλσλ, 

 Οδεγία 96/34 γηα ηε γνληθή άδεηα 

 Οδεγία 97/80 γηα ην βάξνο απφδεημεο ζε πεξηπηψζεηο δηαθξηηηθήο κεηαρείξηζεο 

ιφγσ θχινπ, 
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 Οδεγία 97/81 γηα ηε κεξηθή απαζρφιεζε, 

 Οδεγία 2000/78 γηα ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. 

 

2.2.1.4 Πεξίνδνο 2001-2010 

α.Ο Υάξηεο ησλ Θεκειησδώλ Γηθαησκάησλ ηεο ΔΔ 

         Ο Υάξηεο ησλ Θεκειησδψλ Γηθαησκάησλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ςεθίζηεθε 

ζηηο 7 Γεθεκβξίνπ 2000, ζηε ΢χλνδν Κνξπθήο ζηε Νίθαηα. Ο Υάξηεο ησλ 

Θεκειησδψλ Γηθαησκάησλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο έρεη ηελ ίδηα λνκηθή ηζρχ κε ηηο 

΢πλζήθεο. 

        Σν άξζξν 23 πξαγκαηεχεηαη ξεηά ηελ ηζφηεηα αλδξψλ θαη γπλαηθψλ θαη κέζσ 

ηεο δηαηχπσζήο ηνπ. ΢ηελ παξάγξαθν 1 αλαθέξεη φηη ε ηζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ πξέπεη λα εμαζθαιίδεηαη ζε φινπο ηνπο ηνκείο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο 

απαζρφιεζεο, ηεο εξγαζίαο θαη ηεο ακνηβήο (Αζαλαζάηνπ 2014:37). 

         Ζ παξάγξαθνο 2 επηηξέπεη ηελ πηνζεηήζε ζεηηθψλ κέηξσλ (αληηζηαζκηζηηθά 

κέηξα): Ζ αξρή ηνπ ε ηζφηεηα δελ εκπνδίδεη ηε δηαηήξεζε ή ηε ζέζπηζε κέηξσλ, ηα 

νπνία ζεζπίδνπλ ζπγθεθξηκέλα νθέιε γηα ην ιηγφηεξν εθπξνζσπνχκελν θχιν 

(Přívara θαη Rievajová 2020:383). 

              ΢ην άξζξν 33 παξ. 2 ηνπ Κεθαιαίνπ «Αιιειεγγχε» πεξηιακβάλεηαη κία 

αθφκα ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο δηάηαμε, ε νπνία αθνξά ην δηθαίσκα ζπλδπαζκνχ ηεο 

νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο. ΢χκθσλα κε ηε ζρεηηθή πξφβιεςε «θάζε 

πξφζσπν, πξνθεηκέλνπ λα κπνξεί λα ζπλδπάδεη ηελ νηθνγελεηαθή κε ηελ 

επαγγεικαηηθή δσή ηνπ έρεη δηθαίσκα πξνζηαζίαο απφ ηελ απφιπζε γηα ιφγνπο πνπ 

ζπλδένληαη κε ηε κεηξφηεηα, θαζψο θαη δηθαίσκα ακεηβφκελεο άδεηαο κεηξφηεηαο 

θαη γνληθήο άδεηαο κεηά ηε γέλλεζε ή ηελ πηνζεζία παηδηνχ» (Αζαλαζάηνπ 2014:37). 

 

β.΢πλζήθε ηεο Ληζαβώλαο 

         Ζ ΢πλζήθε ηεο Ληζαβφλαο ππνγξάθεθε ην 2007 ίζρπζε απφ ηελ 1ε Γεθεκβξίνπ 

2009. Ζ ζπγθεθξηκέλε ζπλζήθε ηξνπνπνηεί θαη επηθαηξνπνηεί ηηο πξνεγνχκελεο 

ζπλζήθεο ηεο ΔΔ θαη αλαγλσξίδνληαο ηα δηθαηψκαηα, ηηο ειεπζεξίεο θαη ηηο αξρέο πνπ 

ζεζπίδνληαη απφ ηνλ Υάξηε ησλ Θεκειησδψλ ηεο ΔΔ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε ΔΔ πξέπεη 

λα ηεξεί ηα ζεκειηψδε αλζξψπηλα δηθαηψκαηα πνπ θαζνξίδνληαη απφ ηνλ Υάξηε ζην 

ζρεδηαζκφ θαη εθαξκνγή ησλ παξάγσγσλ λνκηθψλ πξάμεσλ ηεο ΔΔ, θαη ηα θξάηε 

κέιε ηεο ΔΔ πξέπεη επίζεο λα ηεξνχλ ηελ Υάξηε γηα ηελ εθαξκνγή ησλ λνκηθψλ 
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ξπζκίζεσλ ηεο ΔΔ. Μεηαμχ ησλ δηθαησκάησλ πνπ πξνβιέπεηαη πξνζηαζία είλαη ε 

πξνζηαζία απφ αζέκηηε θαηαγγειία θαη πξφζβαζε ζε θνηλσληθή αζθάιηζε θαη 

θνηλσληθή βνήζεηα (Přívara θαη Rievajová 2020:381). 

         Άξζξα ζηε ΢πλζήθε ηεο Ληζαβψλαο πνπ αθνξνχλ ην ζπγθεθξηκέλν 

εθπαηδεπηηθφ θάθειν ζρεηηθά κε ηελ ηζφηεηα ζηελ εξγαζία είλαη ηα εμήο: 

 Άξζξν 3: «Ζ Έλσζε θαηαπνιεκά ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ θαη ηηο 

δηαθξίζεηο θαη ππνζηεξίδεη ηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε θαη πξνζηαζία, ηζφηεηα 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, αιιειεγγχε κεηαμχ ησλ γελεψλ θαη πξνζηαζία ησλ 

δηθαησκάησλ ηνπ παηδηνχ». 

 Άξζξν 153 (αξρηθφ άξζξν 137 ):«Γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ νξίδνληαη 

ζην άξζξν 151 (ζηφρνο ππνζηήξημεο ηεο απαζρφιεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ, 

βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ δηαβίσζεο θαη εξγαζίαο γηα ηελ επίηεπμε ηεο 

ελαξκφληζήο ηνπο δηαηεξψληαο ην επίπεδν πνπ έρεη επηηεπρζεί, επαξθή 

θνηλσληθή πξνζηαζία, θνηλσληθφ δηάινγν, δηάινγν κεηαμχ θνηλσληθψλ 

εηαίξσλ, αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κε έκθαζε ζηε κφληκα πςειή 

απαζρφιεζε θαη αγψλα θαηά ηνπ απνθιεηζκνχ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο), ε 

Έλσζε ππνζηεξίδεη θαη ηξνπνπνηεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θξάηε κέιε ζηνλ 

ηνκέα ηεο ηζφηεηαο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ φζνλ αθνξά ηηο ίζεο επθαηξίεο ζην 

αγνξά εξγαζίαο θαη ίζε κεηαρείξηζε ζηελ εξγαζία» (Přívara θαη Rievajová 

2020:381). 

 Άξζξν 157 (αξρηθφ άξζξν 141 ΢πλζήθε Άκζηεξληακ):Κάζε θξάηνο κέινο 

δηαζθαιίδεη ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο ακνηβήο γηα ηνπο άλδξεο θαη 

γπλαίθεο γηα ηελ ίδηα εξγαζία ή εξγαζία ίζεο αμίαο. Γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ 

παξφληνο άξζξνπ, σο «αληακνηβή» λνείηαη ν ζπλήζεο βαζηθφο ή θαηψηαηνο 

κηζζφο ή εκεξνκίζζην θαη φια ηα επηδφκαηα πνπ θαηαβάιιεη ν εξγνδφηεο 

άκεζα ή έκκεζα, ζε νηθνλνκηθή ή κε νηθνλνκηθή κνξθή, ζε εξγαδνκέλνπο. 

Ηζφηεηα ακνηβψλ ρσξίο δηαθξίζεηο κε βάζε ην θχιν ζεκαίλεη: 

α) ε αληακνηβή γηα ίζε εξγαζία ζε κηζζφ θαζεθφλησλ ππνινγίδεηαη κε 

ηνλ ίδην ζπληειεζηή, 

β) ε ακνηβή γηα εξγαζία ζε πξνζεζκηαθφ κηζζφ είλαη ε ίδηα γηα ηελ ίδηα 

εξγαζία. (Přívara θαη Rievajová 2020 :382). 

 

 



41 

 

γ.Παξάγσγν θνηλνηηθό δηθαίν 

Σελ ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν εθδφζεθαλ νη θάησζη νδεγίεο 

         Ζ Οδεγία 2002/73 γηα ηελ ηξνπνπνίεζε ηεο νδεγίαο 76/207/ΔΟΚ ηνπ 

΢πκβνπιίνπ πεξί ηεο εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρεηξίζεσο αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ φζνλ αθνξά ηελ πξφζβαζε ζηελ απαζρφιεζε, ζηελ επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε θαη πξνψζεζε θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο πεξηιακβάλεη κηα δέζκε 

ζπκπιεξσκαηηθψλ κέηξσλ, ηα νπνία πινπνηνχληαη ζχκθσλα κε ηηο αθνινπζνχκελεο 

πξαθηηθέο πνπ επηιέγεη θάζε Κξάηνο Μέινο. Απηά είλαη:α) κέηξα πξνψζεζεο 

θνηλσληθνχ δηαιφγνπ, β) ελζάξξπλζε δηαιφγνπ κε Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο, 

θαη γ) ελζάξξπλζε ησλ εξγνδνηψλ λα ιακβάλνπλ πξνιεπηηθά κέηξα. 

         Ζ Οδεγία 2004/113/ΔΚ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηελ πξφζβαζε ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο θαη ηελ παξνρή απηψλ 

         Ζ Οδεγία 2006/54/ΔΚ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη 

ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε ζέκαηα εξγαζίαο θαη απαζρφιεζεο 

(αλαδηαηχπσζε)αλαζεσξεί ηελ Οδεγίαο 2002/73.Οη επαγγεικαηηθέο ζπληάμεηο κε 

απηή ηελ αλαζεψξεζε ππάγνληαη ζηελ  έλλνηα ηεο ακνηβήο (Αζαλαζάηνπ 2014:14). 

Δπίζεο, ιακβάλνληαο ππφςε θαη λεψηεξεο αληηιήςεηο γηα ηα θχια, ην πεδίν 

εθαξκνγήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ επεθηείλεηαη θαη ζηηο 

δηαθξίζεηο πνπ απνξξένπλ απφ ηελ αιιαγή θχινπ ελφο πξνζψπνπ, ζχκθσλα θαη κε 

ηε λνκνινγία ηνπ Δπξσπατθνχ Γηθαζηεξίνπ (Αζαλαζάηνπ 2014:14). 

           Ζ Οδεγία 2010/41/ΔΔ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ 

ηεο 7εο Ηνπιίνπ 2010 γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη αλεμάξηεηα ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν είρε σο 

αληηθείκελν λα θαζνξίζεη ην θαζεζηψο ψζηε λα εθαξκνζηεί απφ ηα θξάηε κέιε ε 

αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ πνπ απηναπαζρνινχληαη ή 

ζπλεηζθέξνπλ ζηελ άζθεζε ηέηνηαο απαζρφιεζεο. 

 

δ. ΢ηόρνη Βαξθειώλεο 

        Σν Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην ηεο Βαξθειψλεο ην 2002 αλαγλσξίδνληαο ηελ 

αλαγθαηφηεηα θαη ζεκαζία ηεο δηαζεζηκφηεηαο, πξνζβαζηκφηεηαο θαη νηθνλνκηθήο 

πξνζηηφηεηαο ησλ εγθαηαζηάζεσλ παηδηθήο θξνληίδαο πςειήο πνηφηεηαο γηα ηα 

παηδηά πξνζρνιηθήο ειηθίαο, ψζηε λα κπνξνχλ νη γπλαίθεο θαη νη άλδξεο πνπ έρνπλ 

επζχλεο θξνληίδαο λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, έζεζε δχν ζηφρνπο έσο ην 

2010 (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2018): 
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 ην 90% ηνπιάρηζηνλ ησλ παηδηψλ κεηαμχ ηεο ειηθίαο ησλ ηξηψλ εηψλ θαη ηεο 

ειηθίαο ππνρξεσηηθήο ζρνιηθήο θνίηεζεο, 

 ην 33% ηνπιάρηζηνλ ησλ παηδηψλ ειηθίαο θάησ ησλ ηξηψλ εηψλ. 

         Οη ζηφρνη ηεο Βαξθειψλεο ζηνρεχνπλ ζηε δηάζπαζε απηνχ ηνπ 

απηνδηαησληδφκελνπ θχθινπ, πνπ εκπνδίδεη ηηο γπλαίθεο λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο επί ίζνπο φξνπο κε ηνπο άλδξεο. Δπηπιένλ, νη θηιηθέο γηα ηελ 

νηθνγέλεηα πνιηηηθέο κπνξνχλ επίζεο λα έρνπλ αληίθηππν ζηελ αληηζηξνθή ηεο ηάζεο 

κείσζεο ησλ πνζνζηψλ γελλήζεσλ παηδηψλ ζηελ ΔΔ (European Commission,2013). 

         Έσο ην 2013 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή δηαπίζησζε φηη νη ζηφρνη δελ είραλ 

επηηεπρζεί ηα θακία θαηεγνξία παηδηψλ, δειαδή νχηε γηα ηα παηδηά ειηθίαο απφ 0 έσο 

3 εηψλ νχηε γηα ηα παηδηά ειηθίαο απφ 3 εηψλ έσο ηελ ειηθία ππνρξεσηηθήο ζρνιηθήο 

θνίηεζεο, νπφηε ππήξμε επαλαδηαηχπσζήο ηνπο θαη νη επαλαδηαηππσκέλνη πιένλ 

ζπκπεξηειήθζεζαλ ζην Δπξσπατθφ ΢χκθσλν γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ (2011-

2020) θαη αλαθέξνληαη επίζεο ζηε ζηξαηεγηθή «Δπξψπε 2020» γηα έμππλε, ρσξίο 

απνθιεηζκνχο θαη βηψζηκε αλάπηπμε, κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ απαζρφιεζε (European Commission,2013). 

 

2.2.1.5 Πεξίνδνο 2010-2020 

α.Δπξσπατθό ΢ύκθσλν γηα ηελ Ηζόηεηα ησλ Φύισλ 

         Σν Δπξσπατθφ ΢χκθσλν γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ 2011 – 2020 

πηνζεηήζεθε ηνλ Μάξην 2011 θαη απνηειεί έλα κε δεζκεπηηθφ θείκελν ζην νπνίν 

φκσο ηα θξάηε κέιε θαινχληαη λα ιάβνπλ κέηξα γηα: 

 ηελ εμάιεηςε ησλ έκθπισλ  ζηεξενηχπσλ ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε ίζε ακνηβή 

γηα ίζε εξγαζία θαη λα πξνσζεζεί ε ίζε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ· 

 ηε βειηίσζε ηεο παξνρήο πξνζηηψλ θαη πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζηψλ 

παηδηθήο κέξηκλαο θαη πξνψζεζε επέιηθησλ εξγαζηαθψλ ξπζκίζεσλ· 

 ηελ ελίζρπζε ηεο πξφιεςεο ηεο βίαο θαηά ησλ γπλαηθψλ θαη ηεο πξνζηαζίαο 

ησλ ζπκάησλ θαη εζηίαζε ζηνλ ξφιν ησλ αλδξψλ θαη ησλ αγνξηψλ γηα ηελ 

εμάιεηςε ηεο βίαο (Eurofound 2017). 

        Σα κέηξα πνπ αθνξνχζαλ ηελ εμάιεηςε ηελ εμαζθάιηζε ηεο ίζεο ακνηβήο γηα 

ίζε εξγαζία κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ αθνξνχζαλ ηα θάησζη: 
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α) ηελ ππνζηήξημε ηεο απαζρφιεζεο γπλαηθψλ φισλ ησλ ειηθηψλ θαη ηελ 

άξζε έκθπισλ δηαθνξψλ ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο κέζσ ηεο 

θαηαπνιέκεζεο φισλ ησλ κνξθψλ δηαθξίζεσλ, 

β) ηελ θαηάξγεζε ησλ έκθπισλ ζηεξεφηππσλ θαη ηελ ππνζηήξημε ηεο 

ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζε φιεο ηηο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο, επαγγεικαηηθήο 

θαηάξηηζεο, 

γ) ηελ εμαζθάιηζε ίζεο ακνηβή γηα ίζε εξγαζία θαη εξγαζία ίζεο αμίαο, 

δ) ηελ ππνζηήξημε ηεο ελίζρπζεο ηεο ζέζεο ηεο γπλαίθαο ζηελ πνιηηηθή θαη 

νηθνλνκηθή δσή θαη ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ 

γπλαηθψλ· 

ε) ηελ ελζάξξπλζε ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ θαη εηαηξεηψλ ζηελ αλάπηπμε θαη 

απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή πξσηνβνπιηψλ ππέξ ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ θαη 

ππνζηήξημε ζρεδίσλ γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ ζην ρψξν εξγαζίαο, 

ζη) ηελ ππνζηήξημε ππνζηεξίδεη ηεο ζπκκεηνρή αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζε φια ηα επίπεδα θαη ζε φινπο ηνπο ηνκείο 

(Přívara θαη Rievajová 2020:383). 

         Γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο εμηζνξξφπεζεο ηεο επαγγεικαηηθήο θαη ηδησηηθήο δσήο 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ πξνηείλνληαη ηα εμήο: 

α) βειηίσζε ηεο παξνρήο επαξθψλ, δηαζέζηκσλ, πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζηψλ 

θξνληίδαο γηα ηελ πξνζρνιηθή ειηθία ησλ παηδηψλ, κε ζηφρν ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ πνπ ηέζεθαλ ζηε ζχλνδν ηνπ Δπξσπατθνχ ΢πκβνπιίνπ ζηε 

Βαξθειψλε ηνλ Μάξηην ηνπ 2010, ιακβάλνληαο ππφςε ηε δήηεζε γηα ηέηνηεο 

ππεξεζίεο, 

β) βειηίσζε ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ δηεπθνιχλζεσλ γηα ηε θξνληίδα άιισλ 

εμαξηεκέλσλ πξνζψπσλ, 

γ) ππνζηήξημε επέιηθησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο θαη δηαθνξεηηθψλ κνξθψλ 

δηαθνπψλ γηα άλδξεο θαη γπλαίθεο (Přívara θαη Rievajová 2020:384). 

 

β.΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ηζόηεηα κεηαμύ γπλαηθώλ θαη αλδξώλ 2010-2015  

         Ζ ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ηζφηεηα κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ 2010-2015 

βαζίζηεθε ζηνλ Υάξηε γηα ηελ ηζφηεηα κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ 2006-2010, 

φπσο επίζεο ζην Δπξσπατθφ ΢χκθσλν γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ 2011-2020. Γηα 

ηελ πινπνίεζε ησλ δξάζεσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθήο αθνινπζήζεθε ε δηηηή 



44 

 

πξνζέγγηζε ηεο ελζσκάησζεο ηεο νπηηθή ηνπ θχινπ ζηηο δεκφζηεο πνιηηηθέο, θαζψο 

θαη ε ιήςε ζεηηθψλ κέηξσλ (European Commission 2011) .  

          Οη άμνλεο πξνηεξαηφηεηαο ηεο ΢ηξαηεγηθήο γηα ηελ ηζφηεηα κεηαμχ γπλαηθψλ 

θαη αλδξψλ 2010-2015 ήηαλ νη εμήο: 

1. Ηζφηεηα ζηελ νηθνλνκηθή αλεμαξηεζία 

2. Ίζε ακνηβή γηα ίζε εξγαζία θαη ίζεο αμίαο εξγαζία 

3. Ηζφηεηα ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

4. Αμηνπξέπεηα, Αθεξαηφηεηα θαη εμάιεηςε ηεο έκθπιεο βίαο 

5. Ηζφηεηαο ζηηο δξάζεηο εθηφο ΔΔ  

6. Οξηδφληηεο πνιηηηθέο (European Commission 2011).  

         Σν θείκελν ηεο ζηξαηεγηθήο ζηνλ άμνλα 1: Έκθπιε νηθνλνκηθή ηζφηεηα 

εζηηάδεη θπξίσο ζηηο γπλαίθεο σο νκάδα ζηφρν φζνλ αθνξά ηελ έμνδφ ηνπο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο ψζηε λα κεησζεί ε ηάζε πνπ ππάξρεη γηα ζπξξίθλσζε ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ παξαγσγηθήο ειηθίαο, κεηψλνληαο παξάιιεια ηελ πίεζε ζηα δεκφζηα 

νηθνλνκηθά θαη ηα ζπζηήκαηα θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, δηεπξχλνληαο ηε βάζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαη απμάλνληαο ηελ αληαγσληζηηθφηεηα. Υαξαθηεξηζηηθή ηεο 

ζηεξενηππηθήο πξνζέγγηζεο εζηίαζεο ζηηο γπλαίθεο είλαη ε θξάζε «ηα κέηξα γηα ηε 

δηεπθφιπλζε ηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο κπνξνχλ 

λα έρνπλ ζεηηθφ αληίθηππν ζηε γνληκφηεηα». 

Οη πξνηεηλφκελεο δξάζεηο ήηαλ νη εμήο: 

 Τπνζηήξημε ηεο πξνψζεζεο ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηελ εθαξκνγή φισλ 

ησλ εκβιεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ηεο ζηξαηεγηθήο «Δπξψπε 2020» 

 Πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπαζρφιεζεο.  

 Αμηνιφγεζε ησλ θελψλ ζην δηθαίσκα ησλ νηθνγελεηαθψλ αδεηψλ, ηδίσο ηελ 

άδεηα παηξφηεηαο θαη ηελ άδεηα θξνληηζηή 

 Έθζεζε ζρεηηθά κε ηηο επηδφζεηο ησλ θξαηψλ κειψλ φζνλ αθνξά ηηο 

εγθαηαζηάζεηο παηδηθήο κέξηκλαο.  

 Πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζε φιεο ηηο πξσηνβνπιίεο γηα ηε 

κεηαλάζηεπζε θαη ηελ έληαμε ησλ κεηαλαζηψλ (European Commission 

2011).  

         ΋ζνλ αθνξά ηνλ άμνλα 2 «Ίζε ακνηβή γηα ίζε εξγαζία θαη ίζεο αμίαο εξγαζία» 

νη πξνβιεπφκελεο δξάζεηο ήηαλ νη εμήο: 
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 Γηεξεχλεζε πηζαλψλ ηξφπσλ γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαθάλεηαο ζηηο ακνηβέο, 

φπσο θαη δηεξεχλεζε ησλ ζπλεπεηψλ ζηηο ξπζκίζεηο ησλ ακνηβψλ απφ ηελ 

εθαξκνγή κεξηθή απαζρφιεζεο θαη ζπκβάζεσλ εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ. 

 Τπνζηήξημε πξσηνβνπιηψλ εθαξκνγήο πνιηηηθψλ ίζεο ακνηβήο ζην ρψξν 

εξγαζίαο. 

 Καζηέξσζε Δπξσπατθήο Ζκέξαο Ίζεο Ακνηβήο γηα ηελ αχμεζε ηεο 

επαηζζεηνπνίεζεο γχξσ απφ ην δήηεκα ηνπ ράζκαηνο ησλ ακνηβψλ κεηαμχ 

γπλαηθψλ θαη αλδξψλ. 

 Λήςε κέηξσλ ελζάξξπλζεο ησλ γπλαηθψλ εηζφδνπ ζε κε παξαδνζηαθά 

επαγγέικαηα (European Commission 2011). 

           

 

γ.΢ηξαηεγηθή δέζκεπζε γηα ηελ ηζόηεηα ησλ θύισλ 2016-2019  

           Ζ ζηξαηεγηθή δέζκεπζε γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 2016-2019 θαζφξηζε ην 

πιαίζην γηα ηηο εξγαζίεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ ηζφηεηα 

ησλ θχισλ θαηά ηελ πεξίνδν αλαθνξάο. ΢ηε ζηξαηεγηθή απηή επαλαυηνζεηείηε ν 

φξνο «ηζφηεηα ησλ θχισλ» απφ ηνλ φξν «ηζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ» σο 

πεξηζζφηεξνπ ζπκπεξηιεπηηθνχ έλαληη ηνπ δπτζηηθνχ άλδξαο-γπλαίθα, παξφιν πνπ 

ζηα θείκελα φκσο ησλ ζηξαηεγηθψλ εμαθνινπζεί λα γίλεηαη αλαθνξά ζε γπλαίθεο θαη 

άλδξεο. 

          Ζ ζηξαηεγηθή δέζκεπζε εζηίαζε ζηνπο παξαθάησ πέληε ηνκείο 

πξνηεξαηφηεηαο: 

 αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηεο 

νηθνλνκηθήο αλεμαξηεζίαο γπλαηθψλ θαη αλδξψλ 

 κείσζε ηνπ ράζκαηνο ζηνπο κηζζνχο, ηηο απνδνρέο θαη ηηο ζπληάμεηο ιφγσ 

θχινπ θαη, ζπλεπψο, θαηαπνιέκεζε ηεο θηψρεηαο ησλ γπλαηθψλ 

 πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ 

 θαηαπνιέκεζε ηεο έκθπιεο βίαο θαη πξνζηαζία θαη ππνζηήξημε ησλ ζπκάησλ 

 πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ θαη ησλ δηθαησκάησλ ησλ γπλαηθψλ ζε 

νιφθιεξν ηνλ θφζκν 
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         ΋ζνλ αθνξά ηελ πξψηε θαη δεχηεξε πξνηεξαηφηεηα θαη θαηά ζπλέπεηα ηηο 

αλάγθεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ θαθέινπ, δπν είλαη ηα βαζηθά 

απνηειέζκαηα απφ ηελ πινπνίεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθήο. Πξψηνλ ε έθδνζε 

ηεο Οδεγίαο ΔΔ 2019/1158 γηα ηελ «ηζνξξνπία µεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη ηδησηηθήο 

δσήο γηα ηνπο γνλείο θαη ηνπο θξνληηζηέο», θαηαξγψληαο ηελ πξνεγνχκελε Οδεγία 

2010/18/ΔΔ ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ηνπ ΢ρεδίνπ Γξάζεο γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ έκθπινπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο 2017–2019  (European 

Commission 2019) ηνπ νπνίνπ ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ πινπνίεζε νδήγεζαλ ζηε 

ζπλέρεηα ζηε ζχληαμε ηνπ ζρεδίνπ ηεο νδεγίαο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο εθαξκνγήο ηεο 

αξρήο ηεο ηζφηεηαο ηεο ακνηβήο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ γηα φκνηα εξγαζία 

ή γηα εξγαζία ηεο απηήο αμίαο, κέζσ ηεο κηζζνινγηθήο δηαθάλεηαο θαη 

κεραληζκψλ ζηε ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 2020-2025. 

            Άιια κέηξα πνιηηηθήο ππήξμαλ ε δεκηνπξγία ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο γηα 

ηηο Δπξσπαίεο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο (WEgate.eu) ε νπνία μεθίλεζε ην 2016 θαη 

έθηνηε ελεκεξψλεηαη ηαθηηθά. Γεκνζηεχεη πιεξνθνξίεο γηα εθδειψζεηο πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα ζηελ ΔΔ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, 

ππνζηεξίδεη ηηο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο ζε φιε ηελ Δπξψπε θαη απνηειεί ηζηφηνπν 

δηακνηξαζκνχ ηζηνξηψλ γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο πνπ επδνθίκεζαλ (European 

Commission 2019:23).  

΋ζνλ αθνξά ηελ πινπνίεζε άιισλ δξάζεσλ ζρεηηθά κε ηελ γεθχξσζε ηνπ έκθπινπ 

ράζκαηνο γεληθά ζηελ εξγαζίαο ζην πιαίζην ηεο ελζσκάησζεο ηνπ θχινπ ζηηο 

δεκφζηεο πνιηηηθέο, νη δξάζεηο έιαβαλ ρψξα εληφο ησλ παξαθάησ αλαθεξφκελσλ 

ρξεκαηνδνηνχκελσλ πξνγξακκάησλ: 

• European Structural and Investment Funds  

• Rights, Equality and Citizenship Πξφγξακκα 

• Horizon 2020 Πξφγξακκα 

• Asylum, Migration and Integration Funds  

• Πξφγξακκα γηα ηελ Απαζρφιεζε θαη ηελ Κνηλσληθή Καηλνηνκία (European 

Commission 2019:10).  

 

δ.΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ηζόηεηα ησλ θύισλ 2020-2025 

           H ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 2020-2025 απνηειεί ηελ πξψηε 

νινθιεξσκέλε ζηξαηεγηθή ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα γηα ηα 

επφκελα πέληε ρξφληα. Ζ ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή πινπνηεί ηε δέζκεπζε ηεο 
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Δπηηξνπήο σο πξνο ηελ επίηεπμε κηαο Έλσζεο ηζφηεηαο. Ζ ζηξαηεγηθή παξνπζηάδεη 

ζηφρνπο πνιηηηθήο θαη δξάζεηο γηα ηελ επίηεπμε ζεκαληηθήο πξνφδνπ έσο ην 2025 

πξνο κηα Δπξψπε κε ηζφηεηα ησλ θχισλ. ΢ηφρνο είλαη κηα Έλσζε ζηελ νπνία νη 

γπλαίθεο θαη νη άλδξεο, ηα θνξίηζηα θαη ηα αγφξηα, ζε φιε ηελ πνιπκνξθία ηνπο, ζα 

είλαη ειεχζεξνη/εο λα ραξάμνπλ ηελ πνξεία πνπ απηνί/εο επηιέγνπλ ζηε δσή ηνπο, ζα 

έρνπλ ίζεο επθαηξίεο αλέιημεο θαη ζα κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ηζφηηκα θαη 

λα αλαιακβάλνπλ εγεηηθφ ξφιν ζηελ επξσπατθή θνηλσλία καο (Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή 2020). Δίλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκαλζεί ε επηζηξνθή ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηελ 

θαηάζεζε δεζκεπηηθψλ πξνηάζεσλ θαη ζε απηή ηε ζηξαηεγηθή, φπσο ε δεκηνπξγία 

ζρεδίνπ Οδεγίαο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ έκθπισλ αληζνηήησλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, πέξα απφ ηελ πξφηαζε κε δεζκεπηηθψλ κέηξσλ θαη πνιηηηθψλ. Δθηφο απφ 

ηελ πξφηαζε κε δεζκεπηηθψλ κέηξσλ, φπσο ζα δνχκε ζηε ζπλέρεηα. 

           Ζ πινπνίεζε απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο αθνινπζεί δηηηή πξνζέγγηζε: ήηνη ηε 

ιήςε ζηνρεπκέλσλ κέηξσλ γηα ηελ επίηεπμε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζε ζπλδπαζκφ 

κε εληνλφηεξε ζπλεθηίκεζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ. Ζ Δπηηξνπή εληζρχεη ηε 

ζπλεθηίκεζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ ζπκπεξηιακβάλνληάο ηε ζπζηεκαηηθά ζε 

φια ηα ζηάδηα ηνπ ζρεδηαζκνχ πνιηηηθήο ζε θάζε ηνκέα δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

ΔΔ. Ζ ζηξαηεγηθή πινπνηείηαη έρνληαο σο νξηδφληηα αξρή ηε δηαηνκεαθφηεηα
4
 —

ηνλ ζπλδπαζκφ ηνπ θχινπ κε άιια πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ή ηαπηφηεηεο θαη ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν απηέο νη αιιειεπηδξάζεηο ζπκβάιινπλ ζε κνλαδηθέο εκπεηξίεο 

δηαθξίζεσλ (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2020). Τινπνηεί ηφζν ηνλ ΢ηφρν Βηψζηκεο 

Αλάπηπμεο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ (΢ΒΑ5) φζν θαη ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ σο 

νξηδφληηα πξνηεξαηφηεηα φισλ ησλ ΢ηφρσλ Βηψζηκεο Αλάπηπμεο, φπσο επίζεο θαη ηε 

δέζκεπζε ηεο ΔΔ ζην πιαίζην ηεο ζχκβαζεο ηνπ ΟΖΔ γηα ηα δηθαηψκαηα ησλ αηφκσλ 

κε αλαπεξίεο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2020). 

          Ζ ζηξαηεγηθή πεξηιακβάλεη έμη ηνκεαθέο πξνηεξαηφηεηεο κε ζθνπφ ηελ 

νιηζηηθή αληηκεηψπηζε ηεο έκθπιεο αληζφηεηαο. Ζ δεχηεξε ηνκεαθή πξνηεξαηηφηεηα 

αληηκεησπίδεη πην ζηνρεπκέλα ηηο έκθπιεο αληζφηεηεο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, ελψ 

                                                 
4
 Σν EIGE νξίδεη ηε δηαηνκεαθφηεηα σο έλα αλαιπηηθφ εξγαιείν γηα ηε κειέηε, ηελ θαηαλφεζε θαη ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο ην βηνινγηθφ θαη ην θνηλσληθφ θχιν αιιειεπηδξνχλ κε 

άιια πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά/ηαπηφηεηεο, θαζψο θαη ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν απηέο νη 

αιιειεπηδξάζεηο ζπκβάιινπλ ζε κνλαδηθέο εκπεηξίεο δηαθξίζεσλ (βι. 

https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1263). ΢χκθσλα κε ην άξζξν 10 ηεο ΢ΛΔΔ, θαηά «ηνλ 

θαζνξηζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ δξάζεψλ ηεο, ε Έλσζε επηδηψθεη λα 

θαηαπνιεκήζεη θάζε δηάθξηζε ιφγσ θχινπ, θπιεηηθήο ή εζλνηηθήο θαηαγσγήο, ζξεζθείαο ή 

πεπνηζήζεσλ, αλαπεξίαο, ειηθίαο ή γελεηήζηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ.» 

https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1263
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ζηελ ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή παξνπζηάδεη ελδηαθέξνλ φηη ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

δξάζεσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο έκθπιεο αληζφηεηαο απνηειεί δηαθξηηή πιένλ 

πξνηεξαηφηεηα θαη φρη απιά έλα εξγαιείν, αιιαγή ε νπνία ζεκαηνδνηεί ηελ αιιαγή 

ζηελ ζεκαζία πνπ δίλεηαη ζηε ρξεκαηνδφηεηζε ησλ δξάζεσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

θαη εμάιεηςε ηεο έκθπήο ηζφηεηαο.  

          Οη έμη ηνκεαθέο πξνηαηηεξφηεηεο ηεο ΢ηξαηεγηθήο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 

2020-2025 είλαη νη εμήο: 

1. Ζ απαιιαγή απφ ηελ βία θαη ηα ζηεξεφηππα. 

2. Δπεκεξία ζε κηα νηθνλνκία κε ηζφηεηα ησλ θχισλ 

3. Ηζφηηκε αλάιεςε εγεηηθψλ ξφισλ ζε φιν ην θάζκα ηεο θνηλσλίαο 

4. ΢πλεθηίκεζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ θαη δηαηνκεαθή δηάζηαζε ζηηο 

πνιηηηθέο ηεο ΔΔ 

5. Υξεκαηνδνηηθέο δξάζεηο γηα ηελ επίηεπμε πξνφδνπ φζνλ αθνξά ηελ 

ηζφηεηα ησλ θχισλ ζηελ ΔΔ 

6. Μέξηκλα γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ θαη ηελ ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθψλ 

ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν 

         Αλαιπηηθφηεξα ε δεχηεξε ηνκεαθή πξνηεξαηφηεηα θαη ζχθσλα κε ην θέηκελν 

ζηεο ζηξαηεγηθήο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2020), εζηηάδεη ζηε γεθχξσζε ηνπ ράζκαηνο 

κεηαμχ ησλ θχισλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ηελ επίηεπμε ίζεο ζπκκεηνρήο ζε δηάθνξνπο 

ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο, ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ κηζζνινγηθνχ θαη ηνπ ζπληαμηνδνηηθνχ 

ράζκαηνο κεηαμχ ησλ θχισλ θαη ηε γεθχξσζε ηνπ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ θχισλ φζνλ 

αθνξά ηε θξνληίδα. 

         Πην ζπγθεξθηκέλα θαη φζνλ αθνξά ηε γεθχξσζε ηνπ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ 

θχισλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, Ζ βειηίσζε ηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ηεο 

επαγγεικαηηθήο θαη ηεο ηδησηηθήο δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη έλαο απφ ηνπο 

ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο ηνπ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ θχισλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Χο 

πξνο ηελ νηθνγελεηαθή θξνληίδα, νη γνλείο πξέπεη λα αηζζάλνληαη φηη έρνπλ ηηο ίδηεο 

ππνρξεψζεηο θαη ηα ίδηα δηθαηψκαηα. Ζ Οδεγία 2019/1158 γηα ηελ ηζνξξνπία 

κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη ηδησηηθήο δσήο, ε νπνία είλαη απνηέιεζκα ηεο 

΢ηξαηεγηθήο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 2016-2019, ζεζπίδεη ηα ειάρηζηα πξφηππα 

φζνλ αθνξά ηελ άδεηα γηα νηθνγελεηαθνχο ιφγνπο θαη επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο 

γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο, θαη πξνσζεί ηελ ίζε θαηαλνκή ησλ επζπλψλ θξνληίδαο 



49 

 

κεηαμχ ησλ γνλέσλ. Ζ Δπηηξνπή ζα εμαζθαιίζεη φηη ηα θξάηε κέιε ζα κεηαθέξνπλ 

ζην εζληθφ ηνπο δίθαην θαη ζα εθαξκφζνπλ νξζά ηελ ελ ιφγσ νδεγία. Θα πξέπεη 

επίζεο λα εμαζθαιίζνπλ πνηνηηθέο ιχζεηο, γηα παξάδεηγκα φζνλ αθνξά ηελ παηδηθή 

θξνληίδα. Ζ ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ζεκαίλεη επίζεο φηη 

ηνπο παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα αλέιημήο ηνπο σο επελδπηξηψλ θαη επηρεηξεκαηηψλ. 

Ζ πνιηηηθή ζπλνρήο ηεο ΔΔ ζηεξίδεη ηε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα, ηελ 

(επαλ)έληαμή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο —παξαδνζηαθά αλδξνθξαηνχκελνπο— ηνκείο 

          ΢ρεηηθά κε ηελ επίηεπμε ηεο ίζεο ζπκκεηνρήο ζε δηαθφξνπο ηνκείο ηεο 

νηθνλνκίαο, ε Δπηηξνπή αλαγλσξίδνληαο φηη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο απ‘ φ,ηη άλδξεο 

εξγάδνληαη ζε πφζηα θαη ηνκείο κε ρακειέο απνδνρέο θαη ζε ηεξαξρηθά θαηψηεξεο 

ζέζεηο εμαηηίαο θνηλσληθψλ θαλφλσλ θαη έκθπισλ ζηεξεφηππσλ σο πξνο ηηο 

δεμηφηεηεο ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ αλδξψλ, θαζψο θαη εμαηηίαο ηεο ππνηίκεζεο ηεο 

εξγαζίαο ησλ γπλαηθψλ θαιεί ζηε ιήςε κέηξσλ. Σν επηθαηξνπνηεκέλν ζεκαηνιφγην 

δεμηνηήησλ γηα ηελ Δπξψπε, απνηειεί έλα ηέηνην κέηξν, ην νπνίν ζα ζπκβάιεη ζηελ 

αληηκεηψπηζε ηνπ νξηδφληηνπ δηαρσξηζκνχ, ησλ ζηεξενηχπσλ θαη ηνπ ράζκαηνο 

κεηαμχ ησλ θχισλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε. Ζ πξφηαζε επίζεο ηεο 

Δπηηξνπήο γηα ζχζηαζε ηνπ ΢πκβνπιίνπ ζρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ζα ζηεξίμεη ηε βειηίσζε ηεο ηζφξξνπεο εθπξνζψπεζεο 

ησλ θχισλ ζε παξαδνζηαθά αλδξνθξαηνχκελα ή γπλαηθνθξαηνχκελα επαγγέικαηα 

θαη ζα θαηαπνιεκήζεη ηα έκθπια ζηεξεφηππα. Σν εληζρπκέλν πξφγξακκα 

«Δγγπήζεηο γηα ηε λενιαία» ζα αθνξά επίζεο εηδηθά ηηο γπλαίθεο πνπ βξίζθνληαη 

εθηφο εθπαίδεπζεο, απαζρφιεζεο ή θαηάξηηζεο, πξνθεηκέλνπ λα ηνπο εμαζθαιίζεη 

ίζεο επθαηξίεο.  

         ΋ζνλ αθνξά ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ έκθπινπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο θαη ηνπ 

έκθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο,ε Δπηηξνπή αλαγλσξίδεη φηη ε εμάιεηςε ηνπ 

κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ θχισλ απαηηεί ηελ αληηκεηψπηζε φισλ ησλ 

γελεζηνπξγψλ αηηίσλ ηνπ, φπσο ηε κηθξφηεξε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, ηελ αθαλή θαη κε ακεηβφκελε εξγαζία ηνπο, ηελ εληνλφηεξε ρξήζε εθ 

κέξνπο ηνπο κεξηθήο απαζρφιεζεο θαη ηηο ζπρλφηεξεο δηαθνπέο ζηε ζηαδηνδξνκία 

ηνπο, θαζψο θαη ηνλ θάζεην θαη νξηδφληην δηαρσξηζκφ ιφγσ έκθπισλ ζηεξενηχπσλ 

θαη δηαθξίζεσλ. Οη αληζφηεηεο θαη νη δηαθξίζεηο εληνπίδνληαη επθνιφηεξα φηαλ 

ππάξρνπλ ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηα επίπεδα ησλ ακνηβψλ. Λφγσ έιιεηςεο δηαθάλεηαο, 
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πνιιέο γπλαίθεο δελ γλσξίδνπλ ή δελ κπνξνχλ λα απνδείμνπλ φηη ακείβνληαη 

ιηγφηεξν. Ζ Δπηηξνπή ζα ππνβάιεη δεζκεπηηθά κέηξα γηα ηε κηζζνινγηθή 

δηαθάλεηα έσο ην ηέινο ηνπ 2020.Απηή ε πξσηνβνπιία ζα εληζρχζεη ην δηθαίσκα 

ησλ εξγαδνκέλσλ λα έρνπλ πξφζβαζε ζε πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηα 

επίπεδα ησλ ακνηβψλ, αλ θαη απηφ κπνξεί λα ζπλεπάγεηαη επηπιένλ δηνηθεηηθή 

επηβάξπλζε γηα ηνπο εξγνδφηεο. 

         Γηα ηελ γεθχξσζε ηνπ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ θχισλ φζνλ αθνξά ηε 

θξνληίδα ε ίζε θαηαλνκή ησλ επζπλψλ θξνληίδαο θαη’ νίθνλ είλαη εμαηξεηηθά 

ζεκαληηθή, φπσο θαη ε δηαζεζηκφηεηα ππεξεζηψλ παηδηθήο, θνηλσληθήο θαη 

νηθηαθήο θξνληίδαο, ηδίσο γηα ηνπο κφλνπο γνλείο.Χο εθ ηνχηνπ, ε επέλδπζε ζηηο 

ππεξεζίεο θξνληίδαο είλαη ζεκαληηθή πξνθεηκέλνπ λα ζηεξηρζεί ε ζπκκεηνρή ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ ακεηβφκελε εξγαζία θαη ε επαγγεικαηηθή ηνπο αλέιημε (Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή 2020).Βιέπνπκε θαη εδψ αλαθνξά ζηηο γπλαίθεο σο ηηο θχξηεο θξνληίζηξηεο 

ησλ εμαξηψκελσλ κειψλ κηαο νηθνγελείαο, αλ θαη ν ηίηινο ηεο ζηξαηεγηθήο 

αλαθέξεηαη ζηα θνηλσληθά θχια. 

         Ζ Δπηηξνπή, εθηφο απφ ηηο αλσηέξσ δξάζεηο ηεο, θαιεί ηα θξάηε κέιε: 

 λα κεηαθέξνπλ ζην εζληθφ ηνπο δίθαην ηελ νδεγία γηα ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη ηδησηηθήο δσήο θαη λα εθαξκφζνπλ νξζά ηελ ελσζηαθή 

λνκνζεζία γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ θαη ηελ ελσζηαθή εξγαηηθή λνκνζεζία 

 λα δψζνπλ ζπλέρεηα ζηα ζπκπεξάζκαηα ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηνπ Ηνπλίνπ 2019 

«Γεθχξσζε ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ θχισλ: θπξηφηεξεο 

πνιηηηθέο θαη κέηξα» 

 λα εμαζθαιίζνπλ επαξθείο επελδχζεηο απφ ηε δηαζέζηκε ελσζηαθή 

ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ πξνζρνιηθή εθπαίδεπζε, ηηο ππεξεζίεο θξνληίδαο θαη 

ηηο ππεξεζίεο καθξνρξφληαο θξνληίδαο  

 λα εθαξκφζνπλ ηελ ππνπξγηθή δήισζε δέζκεπζεο γηα ηηο γπλαίθεο ζην 

ςεθηαθφ πεξηβάιινλ (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2020). 

 

2.2.1.6 Gender mainstreaming ζηε ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 2020-

2025 

         Ζ ελζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ (Gender mainstreaming) παξακέλεη 

βαζηθφ εξγαιείν ηεο πνιηηηθήο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ 

θχισλ θαη ζηε ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 2020-2025 θαη ζεσξείηαη 
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ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα λα ζεκεησζεί πξφνδνο ζηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ. Ζ Δπηηξνπή 

έρεη ιάβεη πεξαηηέξσ κέηξα γηα ηελ ελίζρπζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ ζηα 

ρξεκαηνδνηηθά ηεο πξνγξάκκαηα ζην πιαίζην ηνπ ηξέρνληνο πνιπεηνχο 

πξνυπνινγηζκνχ γηα ηελ πεξίνδν 2021-2027 (European Commission 2022: 52). 

         Σα θξάηε κέιε πνπ ζέινπλ λα επελδχζνπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο ζπλεθηηθφηεηαο ησλ αγνξψλ εξγαζίαο θαη ηεο 

πξφζβαζεο ζε πνηνηηθή απαζρφιεζε κέζσ ηεο αλάπηπμεο θνηλσληθψλ ππνδνκψλ θαη 

ηεο πξνψζεζεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζην πιαίζην ηνπ ΔΣΠΑ θαη ζηελ 

πξνψζεζε ηεο ηζφξξνπεο ζπκκεηνρήο ησλ θχισλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ησλ ίζσλ 

ζπλζεθψλ εξγαζίαο θαη κηαο θαιχηεξεο (European Commission 2022: 53). Ζ 

ηζνξξνπία ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο 

ηεο πξφζβαζεο ζε νηθνλνκηθά πξνζηηή παηδηθή κέξηκλα, θαη ε θξνληίδα ησλ 

εμαξηψκελσλ αηφκσλ ζην πιαίζην ηνπ ΔΚΣ+ πξέπεη επίζεο λα απνηεινχλ έλα εζληθφ 

ζηξαηεγηθφ πιαίζην γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ (European Commission 2022:53).  

          ΋ζνλ αθνξά ηνλ έκθπιν δηαρσξηζκφ ζηηο ζπνπδέο ζηελ ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε σο έλαο απφ ηνπο δηαξζξσηηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην έκθπιν 

κηζζνινγηθφ ράζκα αιιά θαη ηνλ θάζεην θαη νξηδφληην δηαρσξηζκφ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο ζηε ζπλέρεηα, ε Δπηηξνπή έρεη εγθξίλεη δχν πξνηάζεηο γηα ηα παλεπηζηήκηα 

θαη ηελ πξφηαζε γηα ζχζηαζε ηνπ ΢πκβνπιίνπ ζρεηηθά κε ηε δεκηνπξγία γεθπξψλ γηα 

κηα πην απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία γηα ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ζηελ Δπξψπε. 

Οη πξσηνβνπιίεο απηέο απνζθνπνχλ λα αληηκεηψπηζε ησλ επίκνλσλ δηαθνξψλ 

κεηαμχ ησλ θχισλ ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη πεξηιακβάλνπλ κέηξα φπσο ε 

αληηκεηψπηζε ηεο ππνεθπξνζψπεζεο ησλ γπλαηθψλ ζηηο STEM επηζηήκεο (European 

Commission 2022: 49). Σν επηδνηνχκελν πξφγξακκα «Horizon Europe» πξνβιέπεη 

ηελ χπαξμε ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηα παλεπηζηήκηα πξνθεηκέλνπ λα κπνξνχλ λα 

ππνβάιινλ πξνηάζεηο γηα ρξεκαηνδνηήζεηο έξγσλ. Σν ζπγθεθξηκέλν πξναπαηηνχκελν 

ζηνρεχεη ζηε ζπζηεκαηηθή αληηκεηψπηζε ηεο ρξφληαο ππνεθπξνζψπεζεο ησλ 

γπλαηθψλ ζηηο επηζηήκεο STEM θαη ζηελ έξεπλα γεληθφηεξα.Ζ ΔΔ ζπλερίδεη λα 

παξέρεη ζηνρεπκέλε ρξεκαηνδφηεζε γηα ηηο ζπνπδέο θχινπ θαη ηε δηαηνκεαθή έξεπλα 

(European Commission 2022:55). 

         Ζ άκβιπλζε ησλ θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ επηπηψζεσλ ηεο θξίζεο ζηηο 

γπλαίθεο είλαη επίζεο ζαθήο ζηφρνο ηνπ κεραληζκνχ αλάθακςεο θαη αλζεθηηθφηεηαο 

ηεο ΔΔ. Πην ζπγθεθξηκέλα ν κεραληζκφο απηφο ζα ππνζηεξίμεη κεηαξξπζκίζεηο γηα ηε 

κείσζε ηεο κηζζνινγηθήο δηαθνξάο κεηαμχ ησλ θχισλ, ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 
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αληζφηεηαο κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ, ηε ζηήξημε ηεο αλαβάζκηζεο ησλ 

δεμηνηήησλ ησλ γπλαηθψλ θαη ηελ ελζάξξπλζε επέιηθησλ εξγαζηαθψλ ξπζκίζεσλ 

(European Commission 2022:53). ΋ζνλ αθνξά ηηο επελδχζεηο,  ν ζπγθεθξηκέλνο 

κεραληζκφο ζα βνεζήζεη ηα θξάηε κέιε λα βειηηψζνπλ ηηο θνηλσληθέο ππνδνκέο θαη 

ηελ πξψηκε παηδηθή κέξηκλα, λα εηζαγάγνπλ πηζηνπνηεηηθά ηζφηεηαο ησλ θχισλ γηα 

εηαηξείεο, λα παξαδψζνπλ εθπαίδεπζε γηα ηελ ελίζρπζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δεμηνηήησλ ησλ γπλαηθψλ, λα δεκηνπξγήζνπλ κηα γξακκή ππνζηήξημεο γηα ηηο 

γπλαίθεο ζε αγξνηηθέο θαη αζηηθέο πεξηνρέο θαη λα ξπζκίζνπλ θαιχηεξα ηα 

παξαδνζηαθά επαγγέικαηα αλαιακβάλνληαη απφ γπλαίθεο (νηθηαθή εξγαζία, 

θνηλσληθή κέξηκλα θ.ιπ.) (European Commission 2022:55).  

         Μηα δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε γίλεηαη κέζα απφ ην ρξεκαηνδνηηθφ πξφγξακκα 

«InvestEU». ΢ηφρνο ηνπ InvestEU είλαη λα ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή επελδπηψλ ηνπ 

δεκφζηνπ θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζηε ρξεκαηνδφηεζε θαη ζε επελδπηηθά έξγα, κέζσ 

ηεο παξνρήο εγγπήζεσλ απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο ΔΔ γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

αζηνρηψλ θαη κε βέιηηζησλ επελδπηηθψλ θαηαζηάζεσλ (Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην 

2019). Οη πξνηάζεηο γηα ρξεκαηνδφηεζε πνπ ζα πξνθχπηνπλ απφ απηφ ην πξφγξακκα 

ζα πξέπεη ζα πεξηιακβάλνπλ κέηξα γηα ηελ παξνρή θηλήηξσλ γηα επελδπηηθά 

θεθάιαηα ηα νπνία ζα δηαρεηξίδνληαη απφ γπλαίθεο θαη δηαθνξεηηθά επελδπηηθά 

θεθάιαηα. Δπηπιένλ, πξνβιέπεηαη ε παξνρή εμεηδηθεπκέλεο ηερληθήο βνήζεηαο γηα ηελ 

δεκηνπξγία ηθαλνηήησλ ζρεηηθά ηελ πξφζβαζε ζε πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο ζε γπλαίθεο 

πνπ πξνβαίλνπλ ζηελ ίδξπζε εηαηξεηψλ (European Commission 2022:55) 

 

2.2.1.7 Gender mainstreaming ζηε ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ηζόηεηα ησλ θύισλ 2020-

2025: Πξόηαζε γηα δεζκεπηηθά κέηξα 

           ΋ζνλ αθνξά ηελ πξνηεξαηφηεηα ηεο Δπηηξνπήο γηα ηε γεθχξσζε ηνπ έκθπινπ 

κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο, ε Δπηηξνπή πξνρψξεζε ζηελ θαηάζεζε ζρεδίνπ πξφηαζεο 

Οδεγίαο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο ηζφηεηαο ηεο ακνηβήο 

κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ γηα φκνηα εξγαζία ή γηα εξγαζία ηεο απηήο αμίαο, 

κέζσ ηεο κηζζνινγηθήο δηαθάλεηαο θαη κεραληζκψλ επηβνιήο ζρέδην ην νπνίν 

παξαδφζεθε ζηηο 4 Μαξηίνπ 2021. 

           Ζ πξνηεηλφκελε νδεγία επηθεληξψλεηαη ζε κέηξα γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

δηαθάλεηαο ησλ ακνηβψλ θαη ηελ θαιχηεξε πξφζβαζε ζηε δηθαηνζχλε γηα ηα ζχκαηα 

ησλ κηζζνινγηθψλ δηαθξίζεσλ. Ζ νδεγία ζηνρεχεη ζηνλ θαζνξηζκφ ειάρηζησλ 

απαηηήζεσλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο ίζεο ακνηβήο κεηαμχ 
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αλδξψλ θαη γπλαηθψλ θαη ηεο απαγφξεπζεο ησλ δηαθξίζεσλ ιφγσ θχινπ κέζσ ηεο 

δηαθάλεηαο ησλ ακνηβψλ θαη ησλ εληζρπκέλσλ κεραληζκψλ επηβνιήο θαη ζα ηζρχεη 

ηφζν γηα ηνλ ηδησηηθφ φζν θαη γηα ηνλ δεκφζην ηνκέα θαη γηα φινπο ηηο/ηνπο 

εξγαδφκελεο/νπο πνπ έρνπλ ζχκβαζε εξγαζίαο ή ζρέζε εξγαζίαο. Πεξηιακβάλεη κηα 

ζεηξά κέηξσλ, φπσο ην δηθαίσκα ησλ εξγαδνκέλσλ λα δεηνχλ πιεξνθνξίεο «γηα ην 

αηνκηθφ επίπεδν ακνηβήο ηνπο θαη γηα ηα κέζα επίπεδα ακνηβήο, θαηαλεκεκέλα αλά 

θχιν, γηα θαηεγνξίεο εξγαδνκέλσλ πνπ θάλνπλ ηελ ίδηα εξγαζία ή εξγαζία ίζεο 

αμίαο». Οη εηαηξείεο κε ηνπιάρηζηνλ 250 ππαιιήινπο ζα πξέπεη λα δεκνζηεχνπλ 

εηήζηα έθζεζε πνπ ζα πεξηέρεη επηά ζθέιε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ην κηζζνινγηθφ 

ράζκα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ (άξζξν 8). Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα δηελεξγνχλ θνηλή 

εθηίκεζε ακνηβψλ ζε ζπλεξγαζία κε εθπξνζψπνπο ησλ εξγαδνκέλσλ, ζε πεξηπηψζεηο 

φπνπ ε έθζεζε δείρλεη δηαθνξά ζην κέζν επίπεδν ακνηβήο ηνπιάρηζηνλ 5% κεηαμχ 

γπλαηθψλ θαη αλδξψλ εξγαδνκέλσλ ζε νπνηαδήπνηε θαηεγνξία εξγαδνκέλσλ θαη φπνπ 

ν εξγνδφηεο έρεη δελ δηθαηνινγείηαη απηή ε δηαθνξά απφ αληηθεηκεληθνχο θαη 

νπδέηεξνπο σο πξνο ην θχιν παξάγνληεο (άξζξν 9) (Eurofound 2021). 

            ΢ηηο 5 Απξηιίνπ 2022, ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην ςήθηζε ππέξ ηεο 

επηβεβαίσζεο ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο εληνιήο ησλ επηηξνπψλ ζρεηηθά κε ηελ 

πξφηαζε ελφςεη άηππσλ ηξηκεξψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ κε ην ΢πκβνχιην (European 

Parliament 2022). 

 

 

 

 

 

2.2.2.Eζληθφ επίπεδν 

Ζ ράξαμε έκθπισλ πνιηηηθψλ ζηελ Διιάδα μεθίλεζαλ κε ηελ έληαμε ηεο ρψξαο 

Δπξσπατθή Κνηλφηεηα ην 1981. Υξνληά ζηαζκφο ήηαλ ην 1984, φπνπ ςεθίζηεθαλ νη 

Ν. 1414/84 «Δθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο» 

θαη Ν. 1483/84 «Πξνζηαζία θαη δηεπθφιπλζε ησλ εξγαδνκέλσλ κε νηθνγελεηαθέο 

ππνρξεψζεηο», κε ηνπο νπνίνπο εηζήρζεζαλ ζηελ ειιεληθή έλλνκε ηάμε ε αξρή ηεο 

ηζφηεηαο ακνηβήο θαη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ζηελ απαζρφιεζε, ηελ επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε, ηνλ επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη ηελ θνηλσληθή αζθάιηζε 

(Αζαλαζάηνπ 2014:33).Έθηνηε αθνινχζεζε ε ελζσκάησζε ησλ Δπξσπατθψλ 

Οδεγηψλ ζην εζληθφ δίθαην.΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη ζεκαληηθφηεξα 
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λνκνζεηήκαηα πξνάζπηζεο ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ησλ θχισλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο: 

Δπξσπατθέο Οδεγίεο Δζληθή λνκνζεζία 

Οδεγία 92/85/ΔΟΚ ζρεηηθά κε ηελ 

εθαξκνγή κέηξσλ πνπ απνβιέπνπλ ζηε 

βειηίσζε ηεο πγείαο θαη ηεο αζθάιεηαο 

θαηά ηελ εξγαζία ησλ εγθχσλ, ιερψλσλ 

θαη γαινπρνπζψλ εξγαδνκέλσλ 

Π.Γ. 176/1997 (ΦΔΚ 

150/Α‘/15.07.1997) «Μέηξα γηα ηελ 

βειηίσζε ηεο αζθάιεηαο θαη ηεο πγείαο 

θαηά ηελ εξγαζία ησλ εγθχσλ, ιερψλσλ 

θαη γαινπρνπζψλ εξγαδνκέλσλ 

Οδεγία 2002/73/ΔΚ γηα ηελ 

ηξνπνπνίεζε ηεο νδεγίαο 76/207/ΔΟΚ 

ηνπ ΢πκβνπιίνπ πεξί ηεο εθαξκνγήο ηεο 

αξρήο ηεο ίζεο κεηαρεηξίζεσο αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ φζνλ αθνξά ηελ 

πξφζβαζε ζηελ απαζρφιεζε, ζηελ 

επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη 

πξνψζεζε θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο  

Ν. 3488/2006 (ΦΔΚ 191/Α  /11.09.2006) 

«Δθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ φζνλ 

αθνξά ζηελ πξφζβαζε ζηελ 

απαζρφιεζε, ζηελ επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε θαη αλέιημε, ζηνπο φξνπο 

θαη ζηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη άιιεο 

ζπλαθείο δηαηάμεηο», φπσο πξνβιέπεηαη 

θαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηεο 

Οδεγίαο 2004/113/ΔΚ γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηελ 

πξφζβαζε ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο θαη 

ηελ παξνρή απηψλ 

Ν. 3769/2009 (ΦΔΚ 105/Α‘/1.7.2009) 

«Δθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ φζνλ 

αθνξά ηελ πξφζβαζε ζε αγαζά θαη 

ππεξεζίεο θαη ηελ παξνρή απηψλ θαη 

άιιεο δηαηάμεηο» 

Οδεγία 2006/54/ΔΚ γηα ηελ εθαξκνγή 

ηεο αξρήο ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηεο 

ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

ζε ζέκαηα εξγαζίαο θαη απαζρφιεζεο 

(αλαδηαηχπσζε) 

Ν. 3896/2010 (ΦΔΚ 207/Α΄/8.12.2010) 

«Δθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ίζσλ 

επθαηξηψλ θαη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε ζέκαηα 

εξγαζίαο θαη απαζρφιεζε 

Οδεγία 2010/41/ΔΔ γηα ηελ εθαξκνγή 

ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ πνπ αζθνχλ απηνηειή 

επαγγεικαηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη γηα 

ηελ θαηάξγεζε ηεο νδεγίαο 

86/613/ΔΟΚ ηνπ ΢πκβνπιίνπ 

Ν. 4097/2012 (ΦΔΚ 235/A‘/3.12.2012) 

«Δθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ θαηά 

ηελ άζθεζε απηνηεινχο επαγγεικαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο 

Οδεγία 2000/43/ΔΚ γηα ηελ εθαξκνγή 

ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο γηα 

φινπο ηνπο πνιίηεο αλεμαξηήησο θπιήο 

ή εζληθήο θαηαγσγήο, Οδεγία 

2000/78/ΔΚ γηα ηε ζέζπηζε ελφο 

γεληθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ ίζε 

κεηαρείξηζε ζηελ εξγαζία θαη ηεο 

Οδεγία 2014/54/ΔΔ αλαθνξηθά κε ηα 

κέηξα γηα ηελ πξνψζεζε ηεο άζθεζεο 

ησλ δηθαησκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζην 

πιαίζην ηεο ειεχζεξεο θπθινθνξίαο 

εληφο ησλ νξίσλ ηεο ΔΔ 

Ν. 4443/2016 (ΦΔΚ 232/Α'/9.12.2016) 

«Δλζσκάησζε ηεο Οδεγίαο 2000/43/ΔΚ 

πεξί 

εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο πξνζψπσλ αζρέησο 

θπιεηηθήο ή εζλνηηθήο ηνπο 

θαηαγσγήο, ηεο Οδεγίαο 2000/78/ΔΚ 

γηα ηε δηακφξθσζε γεληθνχ πιαηζίνπ 

γηα ηελ ίζε 

κεηαρείξηζε ζηελ απαζρφιεζε θαη ηελ 

εξγαζία θαη ηεο Οδεγίαο 2014/54/ΔΔ 

πεξί κέηξσλ 

πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ άζθεζε ησλ 

δηθαησκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζην 

πιαίζην ηεο 
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ειεχζεξεο θπθινθνξίαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ,…θαη άιιεο δηαηάμεηο» ν 

Οδεγία ΔΔ 2019/1158 ζρεηηθά κε ηελ 

ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη 

ηδησηηθήο δσήο γηα ηνπο γνλείο θαη ηνπο 

θξνληηζηέο θαη ηελ θαηάξγεζε ηεο 

νδεγίαο 2010/18/ΔΔ ηνπ ΢πκβνπιίνπ 

Ν. 4808/2021 γηα ηελ Πξνζηαζία ηεο 

Δξγαζίαο - ΢χζηαζε Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο «Δπηζεψξεζε Δξγαζίαο» - 

Κχξσζε ηεο ΢χκβαζεο 190 ηεο 

Γηεζλνχο Οξγάλσζεο Δξγαζίαο γηα ηελ 

εμάιεηςε ηεο βίαο θαη παξελφριεζεο 

ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο - Κχξσζε ηεο 

΢χκβαζεο 187 ηεο Γηεζλνχο Οξγάλσζεο 

Δξγαζίαο γηα ηo Πιαίζην Πξνψζεζεο 

ηεο Αζθάιεηαο θαη ηεο Τγείαο ζηελ 

Δξγαζία 

 

΢ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηαζηεί ην Δζληθφ ΢ρέδην Γξάζεο γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ 

2021-2025, εζηηάδνληαο ζηνλ άμνλα πξνηεξαηφηεηαο πνπ αθνξά ηελ ηζφηεηα 

γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζην ρψξν εξγαζίαο.  

 

Εζληθό ΢ρέδην Δξάζεο γηα ηελ Ιζόηεηα ησλ Φύισλ 2021-2025 

Σν Δζληθφ ΢ρέδην Γξάζεο γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ (Δ΢ΓΗΦ) 2021-2025  

πξνβιέπεη ηέζζεξηο άμνλεο πξνηεξαηφηεηαο ήηνη: 

 Άμνλαο Πξνηεξαηφηεηαο 1 «Πξφιεςε θαη θαηαπνιέκεζε έκθπιεο θαη 

ελδννηθνγελεηαθήο βίαο»  

 Άμνλαο Πξνηεξαηφηεηαο 2 «Ηζφηηκε ζπκκεηνρή γπλαηθψλ ζε ζέζεηο ιήςεο 

απνθάζεσλ/ εγεηηθνχο ξφινπο».  

 Άμνλαο Πξνηεξαηφηεηαο 3: «Ηζφηηκε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο»  

 Άμνλαο Πξνηεξαηφηεηαο 4: «Δλζσκάησζε δηάζηαζεο θχινπ ζε ηνκεαθέο 

πνιηηηθέο»  

          Ζ εμεηδίθεπζή ηνπο βαζίζηεθε αξρηθά αθελφο ζηελ αλάιπζε ηνπ πιαηζίνπ 

ζηξαηεγηθήο φπσο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ Αηδέληα 2030 ηνπ ΟΖΔ γηα ηελ Βηψζηκε 

Αλάπηπμε, ηελ ΢ηξαηεγηθή ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ 

2018-2023, ηελ Δπξσπατθή ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ 2020-2025, ην 

΢ρέδην Αλάπηπμεο γηα ηελ Διιεληθή Οηθνλνκία θαη ηηο απαηηήζεηο γηα ηελ Ηζφηεηα 

ησλ Φχισλ ζην πιαίζην ηεο λέαο πξνγξακκαηηθήο πεξηφδνπ 2021-2027. 

        Ο άμνλαο 3 επηθεληξψλεηαη ζηελ ελίζρπζε ηεο παξνπζίαο ησλ γπλαηθψλ ζε 

ζέζεηο εμνπζίαο θαη ηεο εθπξνζψπεζεο ζηελ πνιηηηθή θαη θνηλσληθή δσή, ζηελ 
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εληνλφηεξε ζπκκεηνρή ηνπο ζηα θνηλά θαη ηελ ελδπλάκσζε ησλ θνξηηζηψλ κέζα απφ 

ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ ελεκέξσζε θαη ηελ αλάδεημε πξνηχπσλ επηηπρεκέλσλ 

γπλαηθψλ απφ έρνπλ αλαπηχμεη δξαζηεξηφηεηα θαη έρνπλ δηαθξηζεί ζε φινπο ηνπο 

ηνκείο. 

Οη ζηφρνη ηνπ άμνλα 3 είλαη νη εμήο: 

3.1: Δλίζρπζε ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο  

3.2: ΢πκθηιίσζε επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο  

3.3: Μείσζε ηνπ έκθπινπ κηζζνινγηθνχ θαη ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο  

3.4: Πξνψζεζε γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο Δζληθφ ΢ρέδην Γξάζεο γηα 

ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ 2021-2025  

3.5: Δλίζρπζε ηεο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο γπλαηθψλ θαη θνξηηζηψλ ζηελ 

έξεπλα θαη ηελ ηερλνινγία 

Ζ πινπνίεζε θάζε ζηφρνπ πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά απφ δξάζεηο νη νπνίεο ζα πξέπεη 

λα έρνπλ πινπνηεζεί έσο ην ηέινο ηνπο 2025. 

Οη δξάζεηο γηα ηνλ ζηφρν 3.1 Δλίζρπζε ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο είλαη νη εμήο: 

Γξάζε 3.1.1 Αλάπηπμε θαη πξνψζεζε «΢ήκαηνο Ηζφηεηαο» γηα επηρεηξήζεηο 

έρεη σο ζηφρν ηελ ελζάξξπλζε ησλ επηρεηξήζεσλ λα εθαξκφδνπλ πνιηηηθέο 

ίζεο κεηαρείξηζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπο 

o Τινπνίεζε πηινηηθνχ ζήκαηνο SHARE o Αμηνιφγεζε πηινηηθνχ 

ζήκαηνο SHARE.  

o Τπνζηήξημε επηρεηξήζεσλ γηα απνλνκή ζήκαηνο o Γηθηχσζε 

πηζηνπνηεκέλσλ επηρεηξήζεσλ  

Γξάζε 3.1.2 Δλεκέξσζε θαη επαηζζεηνπνίεζε γηα ηηο έκθπιεο δηαθξίζεηο 

ζηελ απαζρφιεζε  

o Δθπαίδεπζε ζηειερψλ επηρεηξήζεσλ κέζσ πξνγξάκκαηνο  

o Γηαλνκή ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ ζε εξγνδφηεο  

o Γηαλνκή ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ ζε εξγαδφκελεο/εξγαδφκελνπο  

o Δλεκεξσηηθέο εθδειψζεηο θαη εθπαηδεχζεηο  

o Φηινμελία ζηελ αίζνπζα εθδειψζεσλ ηνπ Ηζηνξηθνχ Αξρείνπ 

πξνγξακκάησλ ελεκέξσζεο θαη επαηζζεηνπνίεζεο εξγνδνηψλ ζε 

ζέκαηα έκθπισλ δηαθξίζεσλ ζηελ απαζρφιεζε  

Γξάζε 3.1.3: Παξαθνινχζεζε γπλαηθείαο απαζρφιεζεο θαη δηαθξίζεσλ ζηελ 

εξγαζία  
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o Γηθηχσζε κε αξκφδηνπο θνξείο γηα ηελ παξαθνινχζεζε απαζρφιεζεο θαη 

δηαθξίζεσλ  

o Έθδνζε εηήζηνπ ζρεηηθνχ Δλεκεξσηηθνχ ΢εκεηψκαηνο  

o Δπηθαηξνπνίεζε ζρεηηθψλ δεηθηψλ ηνπ Παξαηεξεηεξίνπ  

Γξάζε 3.1.4: Τπνζηήξημε αλέξγσλ γπλαηθψλ  

o ΢πλεξγαζία κε ΟΑΔΓ γηα ηελ έληαμε ζηελ αγνξά εξγαζίαο ησλ 

ζπκάησλ ελδννηθνγελεηαθήο θαη έκθπιεο βίαο  

o Reskilling, upskilling θαη αλάπηπμε ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ ζε γπλαίθεο 

πνπ βξίζθνληαη εθηφο αγνξάο εξγαζίαο  

Γξάζε 3.1.5: Τινπνίεζε πξνγξάκκαηνο «Diversity Awareness» γηα ηελ 

ελζσκάησζε ηεο έλλνηαο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζηελ εξγαζία.  

o Μεηαξξχζκηζε «΢ηαηηζηηθή απνηχπσζε/νινθιεξσκέλεο εθζέζεηο 

ίζσλ επθαηξηψλ -Βξαβείν Γηαθνξεηηθφηεηαο – Μεζνδνινγία 

πηζηνπνίεζεο νξγαληζκψλ θαη πηινηηθή εθαξκνγή»  

o ΢πλδεδεκέλε επέλδπζε «Καηάξηηζε θαη πηζηνπνίεζε εξγαδνκέλσλ 

θαη εξγνδνηψλ κε ζέκα ηε δηαθνξεηηθφηεηα» 

΢ηφρνο 3.2: ΢πκθηιίσζε επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο  

Γξάζε 3.2.1: Μεηαθνξά ζην εζληθφ δίθαην ηεο Οδεγίαο ηνπ ΔΚ γηα ηελ 

ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη ηδησηηθήο δσήο θαη άιιεο λνκνζεηηθέο 

παξεκβάζεηο o Παξαθνινχζεζε πνξείαο ελζσκάησζεο (EU/2019/1158).  

Γξάζε 3.2.2: Δλεκέξσζε θαη επαηζζεηνπνίεζε εξγνδνηψλ γηα ηελ πξνψζεζε 

ησλ δηεπθνιχλζεσλ εξγαδνκέλσλ  

o Δθπαίδεπζε εξγνδνηψλ γηα ρνξήγεζε αδεηψλ κεηξφηεηαο, 

παηξφηεηαο, γνληθέο άδεηεο θαη άδεηεο θξνληίδαο, θαζψο θαη ξπζκίζεηο 

εξγαζίαο γηα δηεπθφιπλζε επζπλψλ θξνληίδαο  

o Γηαλνκή ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ ζε εξγνδφηεο  

o Γηαλνκή ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ ζε εξγαδφκελεο/εξγαδφκελνπο o 

Δλεκεξσηηθέο εθδειψζεηο θαη εθπαηδεχζεηο  

o Φηινμελία ζηελ αίζνπζα εθδειψζεσλ ηνπ Ηζηνξηθνχ Αξρείνπ 

πξνγξακκάησλ ελεκέξσζεο θαη επαηζζεηνπνίεζεο εξγνδνηψλ 

Γξάζε 3.2.3: Βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ζηελ πξνζρνιηθή εθπαίδεπζε θαη 

θξνληίδα  
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o Πξφγξακκα «Νηαληάδεο ηεο Γεηηνληάο» γηα ηε θχιαμε βξεθψλ απφ 

ηελ ειηθία ησλ έμη κελψλ έσο 2,5 εηψλ  

o Γεκηνπξγία ρψξσλ θχιαμεο βξεθψλ ζε κεζαίεο θαη κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο  

o Παξαθνινχζεζε θαη πξνηάζεηο γηα ηελ πξφζβαζε ζηελ πξνζρνιηθή 

θξνληίδα. 

΢ηφρνο 3.3: Μείσζε ηνπ έκθπινπ κηζζνινγηθνχ θαη ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο  

Γξάζε 3.3.1: Ννκνζεηηθέο παξεκβάζεηο  

o Παξαθνινχζεζε ηεο ζχζηαζεο γηα ηε δηαθάλεηα ακνηβψλ pay transparency 

2014/124/ΔΔ).  

o Δλζσκάησζε νπηηθήο ηνπ θχινπ ζε ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο  

Γξάζε 3.3.2: Δλεκέξσζε θαη επαηζζεηνπνίεζε γηα ηελ κηζζνινγηθή θαη 

ζπληαμηνδνηηθή ηζφηεηα  

o Θέζπηζε κέξαο κηζζνινγηθήο ηζφηεηαο ή ζπληαμηνδνηηθήο ηζφηεηαο θαηά ην 

πξφηππν ηεο ΔΔ  

o Γηάρπζε ησλ πξνηάζεσλ πνιηηηθήο πνπ παξάρζεθαλ ζην έξγν PEGASUS 

γηα ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα  

o Δθαξκνγή Μλεκνλίνπ ΢πλεξγαζίαο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ 

ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο(PEGASUS) o Δλεκεξσηηθέο εθδειψζεηο 

΢ηφρνο 3.4: Πξνψζεζε γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο  

Γξάζε 3.4.1: Τπνζηήξημε ζπκκεηνρήο γπλαηθψλ ζε πξνγξάκκαηα 

επηρεηξεκαηηθήο επηηάρπλζεο, spin-offs, start-ups, ζεξκνθνίηηζεο  

o Γεκηνπξγία Greek Innovation Lab for Women #GIL4W ζε 

ζπλεξγαζία κε ην European Center for Women and Technology 

(ECWTNorway) γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ηνκέα ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ, ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο κε δξάζεηο απφ 

ηελ εθπαίδεπζε έσο ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηε 

βάζε ηνπ κνληέινπ ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε 

Γξάζε 3.4.2: Πξνγξάκκαηα ρξεκαηνδφηεζεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο  

o Δλίζρπζε ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ επηρεηξήζεσλ γπλαηθψλ 

Γξάζε 3.4.3: Καηάξηηζε θνξηηζηψλ θαη γπλαηθψλ ζε ζέκαηα 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο  

o ΢πλεξγαζία κε ΤΠΔ΢-ΔΚΓΓΑ  
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o ΢εκηλάξηα ελίζρπζεο θαη ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ 

κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ 

αλάπηπμε δεμηνηήησλ 
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ΔΝΟΣΖΣΑ 3.  ΟΡΗΕΟΝΣΗΟ΢ ΚΑΗ ΚΑΘΔΣΟ΢ 

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΟ΢ ΓΗΑΥΧΡΗ΢ΜΟ΢ (π.ρ. 

«γπλαηθεία» θαη «αλδξηθά» επαγγέικαηα, γπάιηλε 

νξνθή θ.ιπ.) / ΕΖΣΖΜΑΣΑ ΔΜΦΤΛΖ΢ 

ΟΡΓΑΝΧ΢ΗΑΚΖ΢ ΚΟΤΛΣΟΤΡΑ΢ 

 

΢ηφρνο 

΢ηφρνο ηεο ζεκαηηθήο ελφηεηαο είλαη ε θαηαλφεζε ηεο δνκήο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο, ε 

απνζαθήληζε ησλ φξσλ ―νξηδφληηνο‖ θαη ―θάζεηνο‖ επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο, ε 

παξνπζίαζε ησλ βαζηθφηεξσλ δεηεκάησλ έκθπιεο νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο ην 

πψο ζπκβάινπλ ζηελ έκθπιε αληζφηεηα θαη ζηελ δηαηψληζε άξξεησλ θαη ξεηψλ 

ζηεξενηππηθψλ αληηιήςεσλ. 

 

΢χληνκε πεξηγξαθή ηεο ελφηεηαο 

Ζ ελφηεηα, πεξηιακβάλεη ηηο παξαθάησ ζεκαηηθέο: 

- Οξηδφληηνο θαη θάζεηνο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο 

- Φαηλφκελν ηεο ―γπάιηλεο νξνθήο‖ 

- Έκθπιε νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα 

 

Πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα  

Με ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο ελφηεηαο, νη ζπκκεηέρνπζεο/-νληεο ζα έρνπλ: 

- Δμνηθεησζεί κε ηνπο φξνπο ηνπ θάζεηνπ θαη νξηδφληηνπ επαγγεικαηηθνχ 

δηαρσξηζκνχ (vertical / horizontal occupational segregation).  

- Απνθηήζεη γλψζεηο γηα ην θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο θαη ηα εκπφδηα πνπ 

ζπλαληνχλ νη γπλαίθεο γηα ηελ θαηάιεςε ζέζεσλ ηζρχνο. 

- Καηαλνήζεη ηε δνκή ηεο έκθπιεο νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο θαη ηνπο 

αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ εθπξνζψπεζε θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ 

γπλαηθψλ ζε δνκέο ιήςεο απνθάζεσλ. 

- Δλεκεξσζεί γηα ηηο εθηηκήζεηο ζρεηηθά κε ηελ έθηαζε ησλ θαηλνκέλσλ 
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Έλλνηεο – θιεηδηά 

Οξηδφληηνο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο, θάζεηνο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο, 

έκθπινη ξφινη, έκθπια επαγγέικαηα, θαινπξναίξεηνο ζεμηζκφο, γπάιηλε νξνθή, 

έκθπιε νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα 
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3.1. Δπαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο: Οξηζκνί θαη ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο 

 

3.1.1. Οξηδόληηνο θαη θάζεηνο επαγγεικαηηθόο δηαρσξηζκόο 

 

΢πδήηεζε κε ηελ νκάδα: 

Ση πηζηεχεηε φηη ζεκαίλεη ν φξνο ―επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο‖; 

 

O φξνο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο εκθαλίζηεθε ζηελ αθαδεκατθή 

βηβιηνγξαθία ζηηο αξρέο ηηο δεθαεηίαο ηνπ 1960, ζε κηα επνρή πνπ νη επαγγεικαηηθέο 

δηαθνξέο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ήηαλ εκθαλήο θαη μεθάζαξεο. Καη παξφιν πνπ 

ηηο ηειεπηαίεο έμη δεθαεηίεο, νη γπλαίθεο έρνπλ δηεηζδχζεη δπλακηθά ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, ην θαηλφκελν ηνπ έκθπινπ επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ παξακέλεη αθφκα 

έληνλν, φρη κφλν ζπληεξψληαο, αιιά θαη θαιιηεξγψληαο, ηαπηφρξνλα, ηελ 

αλαπαξαγσγή ζηεξενηχπσλ πνπ νδεγνχλ ζηελ έκθπιε αληζφηεηα. 

Γπλαίθεο θαη άλδξεο εμαθνινπζνχλ λα εξγάδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζε 

δηαθνξεηηθά επαγγέικαηα, ελψ ε αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ, ηα 

ηειεπηαία ξφληα, παξαηεξείηαη θπξίσο ζε ζέζεηο εξγαζίαο ζηηο νπνίεο ήδε 

θπξηαξρνχζαλ νη γπλαίθεο θαη ζην θνληηλφ παξειζφλ. Σαπηφρξνλα, νη γπλαίθεο 

θαιχπηνπλ ρακειφηεξα ακεηβφκελεο ζέζεηο εξγαζίαο. ΢ήκεξα, ιηγφηεξνη απφ έλαο 

ζηνπο πέληε εξγαδφκελνπο ζήκεξα, ζε επξσπατθφ επίπεδν, απαζρνινχληαη ζε ζέζεηο 

εξγαζίαο ζηηο νπνίεο ην εξγαηηθφ δπλακηθφ πεξηιακβάλεη ηνπιάρηζηνλ πνζνζηφ 40% 

απφ ην θάζε θχιν (Eurofound, 2021). Δίλαη γεγνλφο φηη ε ζπκκεηνρή ησλ θχισλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο δελ είλαη αθφκα ηζφξξνπε, ελψ ην πνζνζηφ ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο κε 

κεηθηή ζπκκεηνρή ησλ θχισλ (δειαδή ζέζεσλ ζηηο νπνίεο θαλέλα απφ ηα δχν θχια 

δελ εξγάδεηαη ζε πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 60%) κεηψζεθε κεηαμχ ηνπ 1998 θαη ηνπ 

2019 απφ ην 27% ζην 18% (Eurofound, 2021). 

Τπάξρνπλ δχν ηχπνη αλαγλσξηζκέλνπ επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ ζην ρψξν 

εξγαζίαο: ν νξηδφληηνο θαη ν θάζεηνο. Καη νη δχν ζεσξνχληαη φηη ζπκβάιινπλ ζηελ 

αληζφηεηα ησλ θχισλ θαη ζην έκθπιν ράζκα ακνηβψλ. 

Ο νξηδφληηνο δηαρσξηζκφο κπνξεί λα νξηζηεί επξέσο σο ε ζπγθέληξσζε 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε δηαθνξεηηθά είδε ζέζεσλ εξγαζίαο. Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 

ζηελ έθζεζή ηεο ην 2009 γηα ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ θχισλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

δειψλεη φηη ν νξηδφληηνο δηαρσξηζκφο λνείηαη σο ―ε ππνεθπξνζψπεζε ή ε 
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ππεξεθπξνζψπεζε κηαο δεδνκέλεο νκάδαο ζε επαγγέικαηα ή ηνκείο πνπ δελ 

δηαηάζζνληαη κε θαλέλα θξηηήξην‖ (European Commission, 2009:30). Με άιια ιφγηα, 

ν νξηδφληηνο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο ππνδειψλεη φηη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ ή ηνκέα απνηειείηαη θπξίσο απφ έλα ζπγθεθξηκέλν θχιν. 

Λφγνπ ράξε, ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα, νη άλδξεο απνηεινχλ ηελ πιεηνςεθία ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηνπ θιάδνπ, ελψ ε θξνληίδα ησλ παηδηψλ είλαη ζρεδφλ 

απνθιεηζηηθά γπλαηθεία απαζρφιεζε. 

΢ε επξσπατθφ επίπεδν, νη ρψξεο κε ηα πςειφηεξα επίπεδα έκθπινπ 

επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ είλαη ε Δζζνλία, ε Φηλιαλδία, ε Λεηνλία θαη ε 

΢ινβαθία θαη νη ρψξεο κε ηα ρακειφηεξα επίπεδα έκθπινπ επαγγεικαηηθνχ 

δηαρσξηζκνχ είλαη ε Διιάδα, ε Ηηαιία, ε Μάιηα θαη ε Ρνπκαλία. ΢ε γεληθέο γξακκέο, 

ζηα 20 πην θνηλά επαγγέικαηα πνπ θαιχπηνπλ πάλσ απφ ην 76% ησλ εξγαδφκελσλ 

ζηελ ΔΔ, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

θαηαγξάθεηαη ζε επαγγέικαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ θξνληίδα (89%), ζηηο ππεξεζίεο 

θαζαξηφηεηαο (84%), ζε ππνζηήξημε γξαθείνπ/γξακκαηεηαθή (80%), σο ηερληθνί ζε 

επαγγέικαηα πγείαο (78%) θαη ζηελ εθπαίδεπζε (71%). Αληηζέησο, νη άλδξεο 

ππεξεθπξνζσπνχληαη ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα (97%), σο νδεγνί θαη ρεηξηζηέο 

κεραλεκάησλ (96%), σο κεηαιινπξγνί (96%), σο ηερληθνί ζηνλ ηνκέα ησλ επηζηεκψλ 

θαη ηεο κεραληθήο (83%) θαη σο επαγγεικαηίεο κεραληθνί (74%) (Eurostat, 2018). 

Ο νξηδφληηνο δηαρσξηζκφο ζηελ πξάμε ζεκαίλεη φηη νη γπλαίθεο ζπλήζσο 

ππεξεθπξνζσπνχληαη ζε ηνκείο ή επαγγέικαηα πνπ ζπρλά πξνζθέξνπλ ρακειφηεξε 

ακνηβή. Απαηηνχλ, επίζεο, δεμηφηεηεο πνπ θξίλνληαη ιηγφηεξν ζεκαληηθέο απφ εθείλεο 

πνπ απαηηνχληαη ζε επαγγέικαηα ζηα νπνία νη άλδξεο ππεξεθπξνζσπνχληαη, γεγνλφο 

πνπ ζπκβάιιεη, κεηαμχ άιισλ, ζην έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα. ΢ην πιαίζην απηφ, νη 

γπλαίθεο θαηαιακβάλνπλ ζέζεηο εξγαζίαο θπξίσο ζηελ πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε, ηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηε δεκφζηα δηνίθεζε, ελψ ζπρλά νη δνπιεηέο πνπ θάλνπλ νη γπλαίθεο, 

ζηνλ ίδην ηνκέα ή ζηελ ίδηα εηαηξεία, ηείλνπλ λα είλαη ρακειφηεξεο αμίαο ή 

ζεκαληηθφηεηαο θαη ιηγφηεξν θαιά ακεηβφκελεο. Απηφ ην θαηλφκελν είλαη γλσζηφ σο 

θάζεηνο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο. 

Ο θάζεηνο δηαρσξηζκφο ππνδειψλεη ηελ θαηάζηαζε θαηά ηελ νπνία νη 

επθαηξίεο γηα εμέιημε ζηαδηνδξνκίαο γηα έλα ζπγθεθξηκέλν θχιν ζε κηα εηαηξεία ή 

έλαλ ηνκέα είλαη πεξηνξηζκέλεο. Απηφ κπνξεί λα ζπκβάιεη ζε κηα ζεηξά αληζνηήησλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θχιν, φπσο, γηα παξάδεηγκα, ην έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα. 
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3.1.2. Θεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηνπ έκθπινπ επαγγεικαηηθνύ δηαρσξηζκνύ 

 

Οη λενθιαζηθνί νηθνλνκνιφγνη ζεσξνχλ φηη ν έκθπινο επαγγεικαηηθφο 

δηαρσξηζκφο πξνθχπηεη απφ ηηο πξνζπάζεηεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ λα απνθηήζνπλ ην 

αλζξψπηλν θεθάιαηφ ηνπο θαη λα ην εκπινπηίδνπλ δηαθαψο κε γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο. 

΢χκθσλα κε απηή ηε ζεσξία, νη εξγνδφηεο επηιέγνπλ πάληα ηελ πην ειθπζηηθή θαη ηε 

ιηγφηεξν επηθίλδπλε επηινγή απφ ηελ πξνζθνξά ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ γηα λα 

θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ηνπο. Ζ ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ππνζέηεη φηη νη 

γπλαίθεο θαη νη άλδξεο έρνπλ ίζε πξφζβαζε ζε πφξνπο θαη επθαηξίεο θαη βάζεη 

απηψλ, ιακβάλνπλ νξζνινγηθέο απνθάζεηο γηα λα απμήζνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηά 

ηνπο θαη, σο εθ ηνχηνπ, ηελ αμία ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαζ' φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο ζηαδηνδξνκίαο. 

Χο απνηέιεζκα, νη γπλαίθεο απνηεινχλ κεγαιχηεξν ξίζθν γηα ηνπο εξγνδφηεο, 

επεηδή είλαη πην πηζαλφ λα θάλνπλ κεγάια δηαιείκκαηα απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, λα θάλνπλ παηδηά ή λα θξνληίδνπλ άηνκα πνπ ρξεηάδνληαη βνήζεηα. 

Σαπηφρξνλα, είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα είλαη ζε ζέζε λα επελδχζνπλ ζε δεμηφηεηεο, 

γλψζεηο θαη θαηάξηηζε, ιφγσ, θπξίσο, ηεο έιιεηςεο ρξφλνπ απφ ηηο ππνρξεψζεηο 

θξνληίδαο. Αθφκε θαη αλ επελδχζνπλ ζηελ δηα βίνπ επαγγεικαηηθή  ηνπο εμέιημε, 

είλαη πνιχ πηζαλφ ε αμία ησλ απνθηεζέλησλ δεμηνηήησλ θαη γλψζεσλ λα ππνηηκεζεί 

ζε πεξηφδνπο κεγάιεο απνπζίαο απφ ηνλ εξγαζηαθφ ζηίβν ιφγσ νηθνγελεηαθψλ 

ππνρξεψζεσλ ή θαηά ηε δηάξθεηα πεξηφδσλ εξγαζίαο ζε ρακειφκηζζεο ζέζεηο 

κεξηθήο απαζρφιεζεο. 

Ο νηθνλνκηθφο θεκηληζκφο, απφ ηελ άιιε, αλαγλσξίδεη ηα ειαηηψκαηα απηήο 

ηεο πξνζέγγηζεο θαη παξνπζηάδεη κηα δηαθνξνπνηεκέλε αλάιπζε. Τπνζηεξίδεη, 

ζπγθεθξηκέλα, φηη ε λενθιαζηθή νηθνλνκηθή αλάιπζε απνηπγράλεη λα ηνπνζεηήζεη 

ηελ ―επηινγή‖ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζε ζρέζε κε ηελ αμία ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

ζε έλα επξχηεξν πιαίζην αλαθνξηθά κε ηηο έκθπιεο θνηλσληθέο θαη πνιηηηζκηθέο 

πξνζδνθίεο θαη ππνζέηεη φηη νη γπλαίθεο θαη νη άλδξεο εηζέξρνληαη ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο επί ίζνηο φξνηο.  

Απηφ, σζηφζν, δελ ηζρχεη. Ίζσο ην πην ηξαληαρηφ παξάδεηγκα αλαπαξαγσγήο 

έκθπισλ ζηεξενηχπσλ φζνλ αθνξά ζηηο θνηλσληθέο πξνζδνθίεο ησλ ξφισλ ησλ 

θχισλ, είλαη ε πεπνίζεζε φηη κία απφ ηηο βαζηθέο ππνρξεψζεηο ησλ γπλαηθψλ είλαη ε 

θξνληίδα ησλ παηδηψλ θαη ηνπ λνηθνθπξηνχ, ε νπνία, κε ηελ ζεηξά ηεο, νδεγεί ζηελ 

αφξαηε, αιιά ππαξθηή, κε κηζζσηή εξγαζία. Παξάιιεια, απηή ε έκθπιε θνηλσληθή 
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πξνζδνθία εγθισβίδεη ηηο γπλαίθεο φζνλ αθνξά ζηελ επηινγή επαγγέικαηνο θαη 

πιάλνπ θαξηέξαο, θαζψο θαινχληαη λα δπγίδνπλ θάζε ηνπο επηινγή κε γλψκνλα ηελ 

πνιππφζεηε αλάγθε επίηεπμεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο 

δσήο - νη γπλαίθεο εμαθνινπζνχλ λα είλαη νη θχξηεο θξνληίζηξηεο παηδηψλ θαη 

ζπγγελψλ. 

Αξθεηέο γπλαίθεο αλαδεηνχλ, ζην πιαίζην απηφ, επέιηθηεο κνξθήο εξγαζία, ε 

νπνία, σζηφζν, εκπεξηέρεη πνιιαπιέο πξνθιήζεηο. Μία απφ απηέο είλαη φηη κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε κεξηθή απαζρφιεζε, ε νπνία έρεη ρακειφηεξε αμία θαη ρακειφηεξε 

ακνηβή. Άξα, δελ είλαη ιίγεο νη γπλαίθεο πνπ θαηαιήγνπλ λα απαζρνινχληαη ζε 

ζέζεηο εξγαζίαο πνπ είλαη ζε αλαληηζηνηρία κε ην απνθηεζέλ επίπεδν δεμηνηήησλ ηνπο 

θαη πνπ δελ πξνζθέξνπλ νχηε επθαηξίεο γηα πξναγσγή αιιά θαη νχηε επθαηξίεο γηα 

πεξαηηέξσ εμέιημε ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ γλψζεψλ ηνπο. 

 

3.1.3. Αίηηα έκθπινπ επαγγεικαηηθνύ δηαρσξηζκνύ 

 

Τπάξρνπλ ηξία βαζηθά αίηηα πνπ νδεγνχλ ζηνλ έκθπιν επαγγεικαηηθφ 

δηαρσξηζκφ: ε αλαπαξαγσγή ησλ έκθπισλ ζηεξενηχπσλ, ε έιιεηςε επειημίαο ζηνλ 

ρψξν εξγαζίαο θαη ε ππνηίκεζε ησλ έκθπισλ ξφισλ θαη ησλ επαγγεικάησλ. 

 

Αλαπαξαγσγή έκθπισλ ζηεξενηύπσλ 

Έλα απφ ηα βαζηθφηεξα ζηεξεφηππα πνπ αλαπαξάγνληαη αβιεπεί αθνξά ζηελ 

πεπνίζεζε φηη πνιιέο απφ ηηο αληζφηεηεο εδξάδνληαη ζην γεγνλφο φηη ην αλδξηθφ θαη 

ην γπλαηθείν κπαιφ δηαθέξνπλ. Οη γπλαίθεο ζεσξνχληαη φηη ζπκπεξηθέξνληαη 

ελζπλαηζζεηηθά εθ θχζεσο θαη, σο εθ ηνχηνπ, είλαη θαιέο ζηνπο ξφινπο θξνληίδαο 

θαη ζηελ επηθνηλσλία, ελψ νη άλδξεο ζεσξνχληαη φηη είλαη θαιχηεξνη ζε ηερληθά 

επαγγέικαηα θαη ζηελ ρεηξσλαθηηθή εξγαζία. Χζηφζν, δελ ππάξρνπλ αδηάζεηζηα 

επηζηεκνληθά ζηνηρεία νχηε βηνινγηθνί παξάγνληεο πνπ λα ζπλεγνξνχλ ππέξ απηήο 

ηεο άπνςεο. Απηφ πνπ έρεη απνδεηρζεί είλαη ε πιαζηηθφηεηα ηνπ εγθεθάινπ, ε νπνία 

επεξεάδεηαη απφ εμσγελείο παξάγνληεο, φπσο νη πεξηβαιινληηθέο ή/θαη νη εθάζηνηε 

θνηλσληθέο ζπλζήθεο θαη απνδνκεί θάζε πξνζπάζεηα εγγελνχο έκθπινπ δηαρσξηζκνχ. 

Παξαηαχηα, ε θνηλσλία εμαθνινπζεί λα εδξάδεηαη θαη λα ιεηηνπξγεί βάζεη 

εκπεδσκέλσλ έκθπισλ ζηεξενηχπσλ πνπ θαζνξίδνπλ ηνπο ξφινπο ησλ θχισλ θαη 

αλαπαξάγνπλ έλαλ ―λεπξνζεμηζκφ‖ (neurosexism) ζρεηηθά κε ηηο ―δηαθνξεηηθέο‖ 

ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ (Fine, 2010). 
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Έιιεηςε επειημίαο ζηνλ ρώξν εξγαζίαο 

΢χκθσλα κε ηα ηειεπηαία ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηνπ Δπξσπατθνχ Γείθηε 

Ηζφηεηαο Φχισλ, ζηελ Διιάδα, ην 38% ησλ γπλαηθψλ, έλαληη ηνπ 20% ησλ αλδξψλ, 

αζρνιείηαη θαζεκεξηλά κε ηελ θξνληίδα ησλ παηδηψλ θαη ησλ ειηθησκέλσλ 

πξνζψπσλ ζην ζπίηη (EIGE, 2021). Ζ αγνξά εξγαζίαο, σζηφζν, δελ είλαη δνκεκέλε 

βάζεη ησλ ππαξθηψλ αλαγθψλ πνπ θαινχληαη λα δηαρεηξηζηνχλ νη γπλαίθεο θαη δελ 

πξνζθέξεη, σο εθ ηνχηνπ, επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο πνπ λα πξνζθέξνπλ 

επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη άλνδν ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο επζχλεο θαη εγεζίαο. Ζ 

επέιηθηε εξγαζία είλαη πνιιέο θνξέο ζπλψλπκε κε ρακειφ κηζζφ θαη αλχπξαθηε 

πξννπηηθή αλνδηθήο επαγγεικαηηθήο ζηαδηνδξνκίαο θαη νδεγεί, κεηαμχ άιισλ, ζηνλ 

επαγγεικαηηθφ δηαρσξηζκφ θαη ζηελ ζπγθέληξσζε αξθεηψλ γπλαηθψλ ζε 

επαγγέικαηα πνπ ακνίβνληαη ιηγφηεξν θαη πνπ απαηηνχλ ρακειφηεξν επίπεδν 

δεμηνηήησλ. 

 

Τπνηίκεζε έκθπισλ ξόισλ θαη επαγγεικάησλ 

Ζ ππνηίκεζε ηεο εξγαζίαο πνπ παξαδνζηαθά θάλνπλ νη γπλαίθεο είλαη κία απφ 

ηηο βαζηθέο αηηίεο πνπ νδεγνχλ ζην έκθπιν ράζκα ακνηβψλ, ζηνλ επαγγεικαηηθφ 

δηαρσξηζκφ θαη ζηελ άληζε θαηαλνκή ηνπ ρξφλνπ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

αλαθνξηθά κε ηηο ππεξεζίεο νηθηαθήο θξνληίδαο. ΢ηεξενηππηθά, ζπλαληάκε 

πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο ζηνλ ηνκέα ηεο θαζαξηφηεηαο, ζηνλ ρψξν ηεο εζηίαζεο, ζε 

δνπιεηέο γξαθείνπ, ζηελ ιηαληθή πψιεζε θαη ζηελ θξνληίδα ησλ παηδηψλ - ζέζεηο νη 

νπνίεο, παξαδνζηαθά, ζπλδένληαη κε ρακειέο ακνηβέο θαη κε ρακειφ επίπεδν 

απαηηνχκελσλ δεμηνηήησλ. Απηή ε ηάζε νθείιεηαη θαη ζην γεγνλφο φηη απνδίδνπκε 

ζηηο γπλαίθεο θάπνηεο «θπζηθέο» δεμηφηεηεο, νη νπνίεο ηηο θαζηζηνχλ πην θαηάιιειεο 

γηα ζπγθεθξηκέλνπο ηχπνπο εξγαζίαο, φπσο ε θξνληίδα, ην καγείξεκα θαη ην 

θαζάξηζκα, θαη νη νπνίεο δελ απαηηνχλ ζεκαληηθφ επίπεδν δεμηνηήησλ. Δπηπιένλ, 

ζπρλά ζεσξείηαη φηη ε εξγαζία πνπ θάλνπλ νη γπλαίθεο απνηειεί ζπκπιήξσκα ζην 

νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα θαη, σο εθ ηνχηνπ, αληηζηνηρεί ζε ζέζεηο κεξηθήο 

απαζρφιεζεο νη νπνίεο επηθέξνπλ ρακειφηεξε ακνηβή. 

Οη κεηέξεο πνπ απνθαζίδνπλ λα επηζηξέςνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο είλαη πνιχ 

πηζαλφ λα αλαδεηήζνπλ ζέζεηο κεξηθήο απαζρφιεζεο γηα λα κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ πην απνηειεζκαηηθά ζηηο επζχλεο θξνληίδαο θαη λα ηθαλνπνηήζνπλ 

ηελ αλάγθε ηζνξξνπίαο νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο. Οη γπλαίθεο, θνηλψο, 



71 

 

φρη κφλν αλαγθάδνληαη λα δηαθφςνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ζηαδηνδξνκία αιιά θαη 

επηζηξέθνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ―επηιέγνληαο‖ ζέζεηο ρακειφηεξεο ακνηβήο θαη 

πξνζφλησλ. 

Σαπηφρξνλα, ζηεξενηππηθά, νη άλδξεο ζπρλά ππνηηκνχλ ηηο δεμηφηεηεο ησλ 

γπλαηθψλ επεηδή αθξηβψο ππνεθπξνζσπνχληαη ζε νξηζκέλα επαγγέικαηα θαη έηζη 

θάλνπλ δηαθξίζεηο εηο βάξνο ηνπο βάζεη ηεο εζθαικέλεο ππφζεζεο φηη ε αχμεζε ηεο 

εθπξνζψπεζήο ηνπο ζηα ζπγθεθξηκέλα επαγγέικαηα ζα κείσλε ηε ζπλνιηθή 

παξαγσγηθφηεηα (Goldin, 2014). 

 

3.1.4. Δπηπηώζεηο έκθπινπ επαγγεικαηηθνύ δηαρσξηζκνύ 

 

Ζ ζεκαληηθφηεξε επίπησζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ βάζεη θχινπ 

είλαη ε δηαηψληζε ηνπ έκθπινπ ράζκαηνο ακνηβψλ. Σαπηφρξνλα, ν επαγγεικαηηθφο 

δηαρσξηζκφο σζεί ηηο γπλαίθεο ζε θαηψηεξα ακεηβφκελα επαγγέικαηα, θαη βιάπηεη , 

κεηαμχ άιισλ, ηελ νηθνλνκηθή αζθάιεηα ηεο νηθνγέλεηαο. Δπηπιένλ, πεξηνξίδεη ηηο 

δπλαηφηεηεο ησλ γπλαηθψλ ζρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε θαη ηελ 

απφθηεζε λέσλ δεμηνηήησλ, δηαηεξψληαο ηεο ζε επαγγέικαηα πνπ ζεσξνχληαη ―εθ 

θχζεσο‖ γπλαηθεία θαη απνθιείνληάο ηεο απφ επαγγέικαηα ζηα νπνία 

ππεξεθπξνζσπνχληαη νη άλδξεο. Απηή ε ζηεξενηππηθή αληίιεςε, δελ είλαη δεκηνγφλα 

κνλάρα γηα ηηο θαξηέξεο ησλ γπλαηθψλ αιιά θαη γηα ηελ νηθνλνκία ζην ζχλνιφ ηεο, 

αθνχ ζηεξεί απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο ηα πξνζφληα θαη ηηο δεμηφηεηεο κηαο κεξίδαο 

εξγαδφκελσλ (ησλ γπλαηθψλ), βιάπηνληαο ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ζε ηνπηθφ, εζληθφ θαη παγθφζκην επίπεδν. 

 



72 

 

 

3.2. Φαηλφκελν γπάιηλεο νξνθήο 

 

3.2.1. Αίηηα θαηλνκέλνπ ―γπάιηλεο νξνθήο‖ 

 

΢αθψο, ν έκθπινο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο επεξεάδεη ζε κεγάιν βαζκφ 

θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο επζχλεο θαη εγεζίαο. Παξφιν 

πνπ ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο βιέπνπκε κηα ζηαδηαθή αχμεζε ησλ γπλαηθψλ ζε 

πςειφβαζκεο ζέζεηο, ηα πνζνζηά καξηπξνχλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα. ΢ε επξσπατθφ 

επίπεδν, κφιηο ην 37% ησλ γπλαηθψλ είλαη κάλαηδεξο, ην 28% ησλ γπλαηθψλ είλαη 

κέιε ζε δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ θαη ην 18% ησλ γπλαηθψλ 

πςειφβαζκα ζηειέρε επηρεηξήζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ Διιάδα ην πνζνζηφ ησλ 

γπλαηθψλ σο κάλαηδεξο είλαη 32%, σο κέιε Γ΢ 10% θαη σο πςειφβαζκα ζηειέρε 

18% (Eurostat, 2020). 

Σν θαηλφκελν ηεο ―γπάιηλεο νξνθήο‖ - ηεο ρακειήο εθπξνζψπεζεο, δειαδή, 

ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο επζχλεο θαη εγεζίαο - εμαθνινπζεί λα απνηειεί κία απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο πξνθιήζεηο ηεο έκθπιεο αληζφηεηαο ζηνλ ρψξν ηεο εξγαζίαο. 

Αλαθέξεηαη, θπξίσο, ζην γεγνλφο φηη έλαο/κία εξγαδφκελνο/-ε πνπ επηζπκεί λα 

πξνρσξήζεη ζηελ ηεξαξρία ηνπ νξγαληζκνχ ηνπ/ηεο ζηακαηά ζε ρακειφηεξν επίπεδν 

ιφγσ δηάθξηζεο πνπ, ζπλήζσο, βαζίδεηαη ζηνλ ζεμηζκφ ή ηνλ ξαηζηζκφ. Ζ γπάιηλε 

νξνθή ζπλδέεηαη, επνκέλσο, άκεζα κε ηνλ θάζεην επαγγεικαηηθφ δηαρσξηζκφ πνπ 

γίλεηαη, πην ζπρλά, ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο (Babic & Hansez, 

2021). Κάπνηεο δεθαεηίεο πίζσ, πηζαλψο λα ήηαλ επθνιφηεξν λα εληνπηζηνχλ νη 

δηαθξίζεηο ιφγσ θχινπ ζηνλ εηαηξηθφ θφζκν. Ο άλδξαο ζα έπαηξλε επθνιφηεξα κηα 

πξναγσγή αθφκα θη αλ είρε ιηγφηεξε εκπεηξία ζε ζρέζε κε κηα γπλαίθα ζπλάδειθφ 

ηνπ ή κηα λέα κεηέξα ζα ππνβηβαδφηαλ επηδεηθηηθά κε ην πνπ επέζηξεθε ζηελ δνπιεηά 

ηεο κεηά ηελ άδεηα κεηξφηεηαο. 

΢ήκεξα, ηέηνηεο θξαπγαιέεο πεξηπηψζεηο κάιινλ είλαη ιηγφηεξν ζπρλέο. Απηφ 

δελ ζεκαίλεη, σζηφζν, φηη ε αληζφηεηα ησλ θχισλ έρεη εμαθαληζηεί. Οη δηαθξίζεηο εηο 

βάξνο ησλ γπλαηθψλ παξακέλνπλ ζε κηα πιεζψξα εξγαζηαθψλ πξαθηηθψλ θαη 

πνιηηηζκηθψλ θαλφλσλ πνπ κπνξεί λα θαίλνληαη ακεξφιεπηνη, αιιά, θξχβνπλ, ζηελ 

νπζία, έλαλ ―θαινπξναίξεην ζεμηζκφ‖. Απηφο ν ζεμηζκφο, πνπ δελ εθδειψλεηαη 

ηξαληαρηά, παξά ππνβφζθεη ζηα θαζεκεξηλά, είλαη ηφζν βαζεηά εκπεδσκέλνο ζηηο 

δνκέο ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ (θαη φιεο ηεο θνηλσλίαο, ελ γέλεη), πνπ νη πεξηζζφηεξνη 
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άλζξσπνη δελ ηνλ πξνζέρνπλ, πφζν δε κάιινλ ηνλ ακθηζβεηνχλ. Ζ κε ακθηζβήηεζή 

ηνπ θαη ε αζπλείδεηε - πνιιέο θνξέο - αλαπαξαγσγή ηνπ, ζπκβάιεη ζηελ δεκηνπξγία 

ελφο κνηίβνπ ζπζηεκηθψλ κεηνλεθηεκάησλ, πνπ εκπνδίδεη φιεο ηηο γπλαίθεο - εθηφο 

απφ ιίγεο - απφ ην λα ζθαξθαιψζνπλ αλελφριεηεο ηελ ζθάια ηεο εμνπζίαο θαη λα 

δηεθδηθήζνπλ πςειφβαζκεο ζέζεηο (Cotter et al, 2001). 

Σα εκπφδηα ζηελ επαγγεικαηηθή άλνδν ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο επζχλεο θαη 

εγεζίαο έρνπλ κηα, ζρεηηθά απιή, αηηία. Ο ρψξνο εξγαζίαο έρεη δεκηνπξγεζεί από θαη 

γηα άλδξεο, εδξάδεηαη ζηελ αλδξηθή εκπεηξία θαη αληαπνθξίλεηαη, πξσηίζησο, ζηηο 

αλδξηθέο αλάγθεο. Παξφιν πνπ νη γπλαίθεο έρνπλ εηζέιζεη δπλακηθά, ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο, ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη παξφιν πνπ είλαη γεληθά απνδεθηφ φηη 

πξνζζέηνπλ ηεξάζηηα αμία, ε έλλνηα ηεο εγεζίαο εμαθνινπζεί λα βαζίδεηαη ζε 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ, ζηεξενηππηθά, ζπλδένληαη κε ηνπο άλδξεο: ζθιεξφηεηα, 

επηζεηηθφηεηα, απνθαζηζηηθφηεηα. Καη παξφιν πνπ πνιιά λνηθνθπξηά ζήκεξα έρνπλ 

εξγαδφκελνπο παηέξεο θαη κεηέξεο, ν ρψξνο εξγαζίαο ελεξγεί ζαλ λα ηζρχεη αθφκα ν 

παξαδνζηαθφο θαηακεξηζκφο ηεο νηθηαθήο κε ακνηβφκελεο εξγαζίαο, κε ηηο γπλαίθεο 

λα αλαιακβάλνπλ ην κεγαιχηεξν κεξίδην επζχλεο.  

Ξεπεξαζκέλε ή φρη, απηή είλαη ε πξαγκαηηθφηεηα ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Σν φηη 

ε αληζφηεηα πξνθχπηεη απφ κηα θνπιηνχξα πνπ εμππεξεηεί θπξίσο ηνπο άλδξεο, δελ 

ζεκαίλεη φηη θηαίλε νη άλδξεο. Οχηε ζεκαίλεη φηη φινη νη άλδξεο επσθεινχληαη ην ίδην 

απφ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νξγαλψλεηαη απηή ηε ζηηγκή ε αγνξά εξγαζίαο. Πνιιέο 

εηαηξείεο πνπ δηεπζχλνληαη απφ άλδξεο εξγάδνληαη ζθιεξά γηα λα δεκηνπξγήζνπλ έλα 

ηζφηηκν πεξηβάιινλ γηα φιεο θαη φινπο, ελψ πνιινί άλδξεο δελ αζπάδνληαη ηνλ 

παξαδνζηαθφ θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο.  

Χζηφζν, ε παηξηαξρία, νη θαλφλεο θαη ηα άξξεηά ηεο ζηεξεφηππα είλαη 

ξηδσκέλα ζηνλ θνηλσληθφ ηζηφ θαη ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. Σφζν βαζεηά, πνπ ε 

ζπδήηεζε πεξί έκθπιεο αληζφηεηαο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν είλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλε κε ηηο πξνζπάζεηεο ―δηφξζσζεο‖ ησλ ειιείςεσλ ησλ γπλαηθψλ. 

Πξάγκαηη, ηα ηειεπηαία 30 ρξφληα, ν ρψξνο εξγαζίαο έρεη ρξεζηκνπνηήζεη ηξεηο 

πξνζεγγίζεηο γηα ηελ εμάιεηςε ησλ δηαθξίζεσλ ιφγσ θχινπ, θαζεκία ππνλνψληαο φηη 

νη γπλαίθεο θηαίλε κε θάπνην ηξφπν επεηδή πνιχ απιά δελ ηαηξηάδνπλ ζην ήδε 

ππάξρνλ ζχζηεκα. 

 



74 

 

3.2.2. Αληηκεηώπηζε θαηλνκέλνπ ―γπάιηλεο νξνθήο‖ 

 

Άζθεζε ζε νκάδεο 

΢θεθηείηε φηη δείηε ζε έλαλ θφζκν ν νπνίνο είλαη θηηαγκέλνο απφ θνληνχο αλζξψπνπο 

θαη εμππεξεηεί κνλάρα ηηο αλάγθεο ηνπο. Μεηά απφ αξθεηά ρξφληα θπξηαξρίαο, νη 

ςεινί άλζξσπνη απνθαζίδνπλ λα δηεθδηθήζνπλ ηα δηθαηψκαηά ηνπο θαη νη θνληνί 

άλζξσπνη ζπκθσλνχλ φηη ν θφζκνο, φπσο είλαη ζήκεξα, είλαη άδηθνο θαη ρξεηάδνληαη 

επεηγφλησο αιιαγέο γηα λα ηθαλνπνηεζνχλ ηα αηηήκαηα ησλ ςειψλ αλζξψπσλ. 

Μεηά απφ δηαβνπιεχζεηο, κηα νκάδα θνληψλ αλζξψπσλ απνθαζίδεη φηη έλαο ηξφπνο 

γηα λα εμαιεηθζνχλ νη αληζφηεηεο είλαη λα δηδάμνπλ ζηνπο ςεινχο αλζξψπνπο πψο λα 

ζπκπεξηθέξνληαη ζαλ λα ήηαλ θνληνί. Λφγνπ ράξε, ζα κπνξνχζαλ λα κεηψζνπλ ηηο 

δηαθνξέο ηνπο κε ην λα ζθχβνπλ γηα λα πεξλάλε απφ ηηο πφξηεο ή κε ην λα 

ζηξηκψρλνληαη ζηηο κηθξέο θαξέθιεο ηηο αίζνπζαο ζπλεδξηάζεσλ. Μφιηο νη ςεινί 

άλζξσπνη κάζνπλ απηέο ηηο ζπκπεξηθνξέο, ηφηε ζα ηαηξηάμνπλ κηα ραξά ζηνλ θφζκν 

ησλ θνληψλ αλζξψπσλ. 

Μηα άιιε νκάδα απνθαζίδεη φηη ε αληζφηεηα ζα εμαθαληζηεί κνλάρα αλ αθαηξεζνχλ 

ηα δνκηθά εκπφδηα πνπ θαινχληαη λα δηαρεηξηζηνχλ νη ςεινί άλζξσπνη. Λφγνπ ράξε, 

θηηάρλνπλ κεγαιχηεξεο πφξηεο ζηελ πίζσ κεξηά ησλ θηηξίσλ ή αγνξάδνπλ πην ςειά 

γξαθεία. Πξνηείλνπλ αθφκα θαη λα δεκηνπξγήζνπλ ιηγφηεξν απαηηεηηθά κνλνπάηηα 

θαξηέξαο (career paths) πξνζαξκνζκέλα ζηηο αλάγθεο ησλ ςειψλ αλζξψπσλ, ψζηε λα 

δηεπθνιχλνπλ φζνπο δελ κπνξνχλ λα ζπκβηβαζηνχλ κε φια εθείλα πνπ δελ κπνξνχλ 

λα αιιαρηνχλ ζηνλ θφζκν ησλ θνληψλ. 

Μηα ηξίηε νκάδα επηιέγεη λα εμπκλήζεη ηε δηαθνξεηηθφηεηα ησλ ςειψλ αλζξψπσλ. 

―Οη ςεινί άλζξσπνη κπνξνχλ λα θηάλνπλ πξάγκαηα απφ ην ηειεπηαίν ξάθη‖, 

ππνζηεξίδνπλ. ―Γηαηί λα κελ αμηνπνηήζνπκε ηα πξνζφληα ηνπο θαη λα ηνπο 

πξνηείλνπκε λα εξγαζηνχλ ζε απνζήθεο, ιφγνπ ράξε;‖ 

Έρνληαο σο ππφδεηγκα απηέο ηηο ηξεηο πξνζεγγίζεηο αλαθνξηθά κε ηελ θαηαπνιέκεζε 

ησλ αληζνηήησλ, ρσξηζηείηε ζε νκάδεο ησλ 4-5 αηφκσλ θαη, ζπλεξγαηηθά, 

θαηαγξάςηε παξαδείγκαηα πξσηνβνπιηψλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηνλ εξγαζηαθφ 

ρψξν γηα ηελ εμάιεηςε ηεο έκθπιεο αληζφηεηαο. 

 

Πνιιά απφ ηα πξνγξάκκαηα εμάιεηςεο ησλ έκθπισλ αληζνηήησλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο βαζίδνληαη ζηηο ηξεηο απηέο πξνζεγγίζεηο. Οη εξγνδφηεο πνπ αθνινπζνχλ 

ηελ πξψηε πξνζέγγηζε, ελζαξξχλνπλ ηηο γπλαίθεο λα αθνκνησζνχλ – λα πηνζεηήζνπλ, 

δειαδή, πην αξξελσπέο ηδηφηεηεο θαη λα κάζνπλ ηη δεμηφηεηεο ρξεηάδεηαη λα 

απνθηήζνπλ γηα λα επηβηψζνπλ ζε έλα θφζκν αλδξψλ. Έηζη, νη γπλαίθεο 

εθπαηδεχνληαη ζην λα είλαη πην δπλακηθέο ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν εγνχληαη, ζηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιακβάλνπλ απνθάζεηο, αθφκε θαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

επηθνηλσλνχλ. 
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Οη εξγνδφηεο πνπ αθνινπζνχλ ηε δεχηεξε πξνζέγγηζε εζηηάδνπλ ζηηο ηδηαίηεξεο 

αλάγθεο ησλ γπλαηθψλ. Πνιινί, εθηφο απφ εθπαηδεπηηθέο πξσηνβνπιίεο, πξνζθέξνπλ 

πξνγξάκκαηα mentoring γηα λα αληηζηαζκίζνπλ ηνλ απνθιεηζκφ ησλ γπλαηθψλ απφ ηα 

άηππα δίθηπα. Κάπνηνη εξγνδφηεο πξνζθέξνπλ ελαιιαθηηθά κνλνπάηηα θαξηέξαο γηα 

λα ππνζηεξίμνπλ ηηο εξγαδφκελεο κεηέξεο, επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο, θαη άιια 

παξφκνηα.  

Οη εξγνδφηεο πνπ αθνινπζνχλ ηελ ηξίηε πξνζέγγηζε επηιέγνπλ λα εμπκλήζνπλ 

ηελ δηαθνξεηηθφηεηα ησλ γπλαηθψλ θαη ην πψο νη ηδηαηηεξφηεηέο ηνπο κπνξνχλ λα 

ζπκβάινπλ ζεηηθά ζηνλ ρψξν εξγαζίαο. Οη εθπαηδεπηηθέο πξσηνβνπιίεο εζηηάδνπλ 

ζην λα αληηιεθζνχλ φινη νη εξγαδφκελνη θαη νη εξγαδφκελεο πνηα είλαη ηα ―πξνζφληα‖ 

ησλ γπλαηθψλ, ι.ρ. ε ηθαλφηεηά ηνπο λα επηθνηλσλνχλ πην απνηειεζκαηηθά ή λα 

ζπλεξγάδνληαη θαιχηεξα θαη σο εθ ηνχηνπ νη γπλαίθεο θαηεπζχλνληαη πξνο ζέζεηο 

εξγαζίαο ζηηο νπνίεο απαηηνχληαη απηά ηα πξνζφληα, φπσο γηα παξάδεηγκα ζηα 

ηκήκαηα Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ. 

Μπνξεί φιεο απηέο νη πξνζεγγίζεηο λα ζπκβάιινπλ ζηελ κεξηθή αληηκεηψπηζε 

ηνπ θαηλφκελνπ ηεο γπάιηλεο νξνθήο, εζηηάδνπλ, σζηφζν, ζηα ζπκπηψκαηα ηεο 

έκθπιεο αληζφηεηαο θαη φρη ζηηο αηηίεο πνπ ηελ πξνθαινχλ. Λφγνπ ράξε, νη γπλαίθεο 

κπνξεί λα παξαθνινπζνχλ πξνγξάκκαηα ελδπλάκσζεο θαη απφθηεζεο λέσλ 

δεμηνηήησλ (πξψηε πξνζέγγηζε) κε ζηφρν λα γίλνπλ πην δπλακηθέο θαη λα 

―ηαηξηάμνπλ‖ ζηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε, αιιά ηα ζπζηεκηθά αφξαηα εκπφδηα (βι. 

ξεηά θαη άξξεηα ζηεξεφηππα θαη παηξηαξρηθέο πεπνηζήζεηο) είλαη βαζεηά εδξαησκέλα 

κέζα ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη είλαη εθείλα πνπ ζα θξαηνχλ κνλίκσο ηηο γπλαίθεο 

πίζσ. 

Παξάιιεια, κπνξεί πνιινί εξγνδφηεο (θξαηηθνί ή ηδησηηθνί) λα δεκηνπξγνχλ 

πξνγξάκκαηα κε ζηφρν ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ ηδηαίηεξσλ αλαγθψλ ησλ γπλαηθψλ 

(δεχηεξε πξνζέγγηζε), αιιά, θαη πάιη, εζηηάδνπλ ζηε ζπλέπεηα θαη φρη ζηελ αηηία ηεο 

αληζφηεηαο. Λφγνπ ράξε, νη πνιηηηθέο θηιηθέο πξνο ηελ νηθνγέλεηα πην ζπρλά, 

βαζίδνληαη ζηελ παξαδνρή φηη ε εμηζνξξφπεζε επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο 

είλαη ζεκειηψδεο πξφθιεζε ησλ γπλαηθψλ θαη φηη νη γπλαίθεο είλαη εθείλεο πνπ, εθ 

ησλ πξαγκάησλ, ζα αζρνιεζνχλ πην ζπζηεκαηηθά κε ηελ άκηζζε νηθηαθή εξγαζία. 

΋πνηα πνιηηηθή ή φπνην πξφγξακκα θη αλ πξνηαζεί, δελ αιιάδεη ην γεγνλφο φηη ν 

ρψξνο εξγαζίαο πεξηκέλεη απφ ηνλ/ηελ ―αθνζησκέλν/-ε εξγαδφκελν/-ε‖ λα βάδεη 

πάληα ηελ εξγαζία πξψηα. 
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΋ζν γηα ηελ ηξίηε πξνζέγγηζε, κπνξεί λα πξνηείλνπκε ζηνπο αλζξψπνπο λα 

εμπκλνχλ ηε δηαθνξεηηθφηεηα, απηφ, σζηφζν, δελ ζεκαίλεη φηη ζα ην θάλνπλ. 

΢πγραίξνπκε πνιιέο γπλαίθεο φηαλ ρξεζηκνπνηνχλ ηα ―γπλαηθεία‖ ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπο θαη ελψλνπλ ηελ νκάδα γηα λα θαηαθέξνπλ έλαλ ζηφρν ή φηαλ δηαρεηξίδνληαη 

απνηειεζκαηηθά ζπγθξνχζεηο. Αιιά φηαλ έξζεη ε ζηηγκή ηεο πξναγσγήο, νη ίδηεο 

γπλαίθεο βιέπνπλ άλδξεο ζπλαδέιθνπο λα πξνρσξνχλ ζηελ ζθάια ηεο ηεξαξρίαο. 

Οη ηερληθέο ιχζεηο, ζπλεπψο, δελ κπνξνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ απνηειεζκαηηθά 

κηα ηφζν ζχλζεηε θαη πνιπδηάζηαηε πξφθιεζε. Οθείινπκε λα εζηηάζνπκε 

πεξηζζφηεξν ζηελ αηηία θαη ιηγφηεξν ζην εκθαλέο απνηέιεζκα. Γειαδή, πξέπεη λα 

αξρίζνπκε, σο εξγνδφηεο θαη σο θνηλσλία, λα ακθηζβεηνχκε αδηάιεηπηα θαη δηαξθψο 

ηηο εκπεδσκέλεο ζπιινγηθέο θαη πξνζσπηθέο αληηιήςεηο καο θαη ηα ξεηά θαη άξξεηα 

ζηεξεφηππα πνπ αλαπαξάγνληαη απφ έλα εξγαζηαθφ κνληέιν ζπκπαγέο θαη αθιφλεην. 

Απηφ απαηηεί λα έρνπκε ―ηα απηηά θαη ηα κάηηα καο αλνηρηά‖ γηα λα εληνπίδνπκε 

πεγέο αληζφηεηαο: γηαηί κηα εηαηξία δελ θαηαθέξλεη λα έρεη πνιιέο γπλαίθεο ζην 

δπλακηθφ ηεο, γηαηί πνιιέο γπλαίθεο δελ θαηαθέξνπλ λα θεξδίζνπλ ζέζεηο εγεζίαο, 

γηα πνηνπο ιφγνπο νη άλδξεο εμειίζζνληαη πην γξήγνξα, γηαηί ηα ηκήκαηα Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ απαξηίδνληαη θπξίσο απφ γπλαίθεο θαη άιια παξφκνηα. Πξηλ 

πεηξακαηηζηνχκε κε νπνηαδήπνηε ιχζε, πξέπεη λα είκαζηε ζε ζέζε λα εληνπίδνπκε ην 

πξφβιεκα θαη λα ην νλνκαηίδνπκε ζε ζπιινγηθφ επίπεδν. 
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3.3. Οξγαλσζηαθή θνπιηνχξα θαη έκθπιεο αληζφηεηεο 

 

3.3.1. Γπλαηθεία απηνπεπνίζεζε θαη έκθπιε αληζόηεηα 

 

Γελ είλαη ιίγεο νη κειέηεο πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη έλα απφ ηα βαζηθφηεξα 

εκπφδηα ζηελ άλνδν ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο εγεζίαο θαη επζχλεο είλαη ε έιιεηςε 

απηνπεπνίζεζεο εθ κέξνπο ησλ γπλαηθψλ. Κάπνηνη κειεηεηέο ραξαθηεξίδνπλ ηελ 

κεησκέλε απηνπεπνίζεζε - ζε ζρέζε κε εθείλε ησλ αλδξψλ - σο κία απφ ηηο 

θπξηφηεξεο θξίζεηο πνπ θαινχληαη λα δηαρεηξηζηνχλ νη γπλαίθεο αλαθνξηθά κε ηελ 

εμέιημή ηνπο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο. ΢ε ζχγθξηζε κε ηνπο άλδξεο, νη γπλαίθεο δελ 

ζεσξνχλ ηνπο εαπηνχο ηνπο έηνηκνπο λα δηεθδηθήζνπλ κηα πξναγσγή, ζεσξνχλ φηη ζα 

ηα πάλε ρεηξφηεξα ζε ηεζη γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ θαη γεληθά ππνηηκνχλ ηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπο. Ζ αληίιεςε απηή πεγάδεη απφ παξάγνληεο πνπ θπκαίλνληαη απφ ηελ 

αλαηξνθή έσο ηε βηνινγία (Shipman & Kay, 2014). 

΋λησο, ηα ζηνηρεία ελαληίνλ ησλ γπλαηθψλ είλαη πνιιά. Οη άλδξεο 

δηαπξαγκαηεχνληαη ηνλ κηζζφ ηνπο ηέζζεξηο θνξέο πην ζπρλά απφ φ,ηη νη γπλαίθεο θαη 

φηαλ νη γπλαίθεο δηαπξαγκαηεχνληαη, δεηνχλ 30% ιηγφηεξα ρξήκαηα απφ ηνπο άλδξεο 

(Babcock et al. 2003). Σν γεγνλφο φηη νη γπλαίθεο έρνπλ ρακειή απηνπεπνίζεζε 

επεξεάδεη θαη ηελ αληίιεςή ηνπο ζρεηηθά κε ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο (Ehrlinger & 

Dunning, 2003). Σαπηφρξνλα, παξαηεξνχληαη θάπνηεο θνηλέο ζπκπεξηθνξέο κεηαμχ 

ησλ γπλαηθψλ: έρνπλ ηελ ηάζε λα αλαιακβάλνπλ πην ζπρλά ηελ επζχλε κπξνζηά ζε 

κηα νκαδηθή απνηπρία, εκκέλνπλ ζηελ ηειεηνκαλία, απνθεχγνπλ λα πάξνπλ ξίζθα ή 

βιέπνπλ ηα ιάζε σο κηα πξνέθηαζε αλεπάξθεηαο (θαη φρη έιιεηςεο πξνζπάζεηαο). 

΋ια απηά ηηο νδεγνχλ, πνιχ ζπρλά, ζηελ παξαμία θαη δελ αλαιακβάλνπλ δξάζε ή 

δηεθδηθνχλ - είηε πξφθεηηαη γηα πξναγσγή είηε γηα δηαπξαγκάηεπζε θαιχηεξσλ 

απνδνρψλ (Shipman & Kay, 2014). 

 

3.3.2 Έκθπιε νξγαλσζηαθή θνπιηνύξα 

 

Ζ έιιεηςε απηνπεπνίζεζεο ζε θάπνηεο γπλαίθεο είλαη γεγνλφο. ΋πσο είλαη θαη ε 

έιιεηςε απηνπεπνίζεζεο ζε θάπνηνπο άλδξεο, άιισζηε. Χζηφζν, απαηηείηαη πξνζνρή. 

Αλ εκκέλνπκε ζηελ πεπνίζεζε φηη ε έιιεηςε απηνπεπνίζεζεο είλαη κία βαζηθή αηηία 

ηεο πεξηνξηζκέλεο παξνπζίαο ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο επζχλεο θαη εγεζίαο, ηφηε 



78 

 

εζηηάδνπκε ζην δέλδξν θαη ράλνπκε ην δάζνο. Απνθεχγνπκε, βνιηθά, ηε ζπδήηεζε 

πεξί φισλ ησλ θνηλσληθψλ θαη νξγαλσζηαθψλ θαλφλσλ νη νπνίνη δνκνχλ ηε 

ζχγρξνλε εξγαζηαθή θνπιηνχξα θαη νη νπνίνη αλαπαξάγνπλ αβίαζηα έλα ζχζηεκα 

πνπ πκλεί ηνπο άλδξεο σο εθ θχζεσο εγέηεο θαη ηηκσξεί ηηο γπλαίθεο σο αλεπαξθείο. 

Αλ ζπλερίδνπκε λα κηιάκε γηα ―έιιεηςε απηνπεπνίζεζεο‖ ηφηε αληηκεησπίδνπκε ηελ 

έκθπιε αληζφηεηα ζηνλ ρψξν εξγαζίαο θαη ην θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο σο έλα 

δήηεκα πνπ αθνξά κνλάρα ηηο γπλαίθεο. Καη‘επέθηαζε, φιεο νη επεκβάζεηο θαη νη 

πξσηνβνπιίεο εμάιεηςεο ησλ αληζνηήησλ εζηηάδνπλ, φπσο είδακε, ζην λα 

―δηνξζσζνχλ‖ νη ειιείςεηο ησλ γπλαηθψλ. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, σζηφζν, ε 

ζπδήηεζε νθείιεη λα εζηηάδεη ζηνπο ζπζηεκηθνχο θαλφλεο θαη ζηηο δνκέο πνπ 

δεκηνπξγνχλ θαη δηαηεξνχλ κηα έκθπιε νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα, ε νπνία θαζνξίδεη 

θαηά πνιχ ην πψο πξέπεη λα ζπκπεξηθέξνληαη άλδξεο θαη γπλαίθεο ζηνλ εξγαζηαθφ 

ρψξν. Άξα, δελ πξέπεη λα ζπδεηάκε γηα ηελ ρακειή απηνπεπνίζεζε ησλ γπλαηθψλ, 

αιιά γηα ηα ζπζηεκηθά κεηνλεθηήκαηα πνπ θαινχληαη λα δηαρεηξηζηνχλ ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο θαη ηα νπνία ηηο θέξλνπλ δηαξθψο αληηκέησπεο κε αφξαηα εκπφδηα θαη ηηο 

εκπνδίδνπλ απφ ην λα αλειηρζνχλ ζε ζέζεηο επζχλεο θαη εγεζίαο (King, 2020). 

Ζ νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα αλαθέξεηαη ζηηο θνηλέο αμίεο θαη ηηο πεπνηζήζεηο 

πνπ δηέπνπλ έλαλ νξγαληζκφ θαη θαζνξίδνπλ ην πψο ζπκπεξηθέξνληαη ηα κέιε ηνπ. 

Τπάξρνπλ δχν βαζηθέο πηπρέο ηεο νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα πνπ ζπλδένληαη κε ηελ 

έκθπιε αληζφηεηα ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν: απφ ηελ κία κεξηά, βξίζθνπκε ηελ δνκή θαη 

ιεηηνπξγία ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο πνπ εκπλέεηαη απφ θαη βαζίδεηαη ζηηο αλδξηθέο 

αλάγθεο θαη πξαγκαηηθφηεηεο θαη απφ ηελ άιιε κεξηά, βξίζθνπκε ηηο πεπνηζήζεηο 

αλαθνξηθά κε ηελ ππνηηζέκελε κε ζπκβαηή ζρέζε κεηαμχ κεηξφηεηαο θαη κάλαηδεξ 

(Valian, 1998). 

Οη κάλαηδεξο ζε πςειέο ζέζεηο ζηελ ηεξαξρία ελφο νξγαληζκνχ είλαη, ζηελ 

πιεηνλφηεηά ηνπο, άλδξεο θαη σο εθ ηνχηνπ ζπκβάινπλ, ζπλεηδεηά ή αζπλείδεηα, 

ζηελ δηαηψληζε κηαο έκθπιεο θνπιηνχξαο πνπ απνθιείεη θαη πεξηζσξηνπνηεί ηηο 

γπλαίθεο. ΢ην πιαίζην απηφ, ε έλλνηα ηνπ κάλαηδεξ, εηδηθά, θαη ηνπ εγέηε, γεληθά, 

είλαη ζπλδεδεκέλε κε ―αλδξηθά‖ ραξαθηεξηζηηθά θαη ζπκπεξηθνξέο, φπσο εμνπζία, 

αληαγσληζηηθφηεηα, δπλακηθφηεηα, επηζεηηθφηεηα θ.ά. Δπνκέλσο, νη γπλαίθεο, ζηηο 

νπνίεο επί ζεηξά εηψλ απνδίδνπκε αληηδηακεηξηθά αληίζεηα ραξαθηεξηζηηθά φπσο 

ζπλεξγαηηθφηεηα, αλεθηηθφηεηα, ελζπλαίζζεζε θ.ά., ζεσξνχληαη φηη δελ είλαη ηθαλέο 

εγέηηδεο (Weyer, 2007). ΢πλεπψο, νη γπλαίθεο κάλαηδεξο θαινχληαη λα 

ιεηηνπξγήζνπλ, εμ αξρήο, ζε έλα εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, ην νπνίν είλαη αξλεηηθά 
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πξνδηαηεζεηκέλν απέλαληί ηνπο. Δθηφο απηνχ, σζηφζν, απφ ηε ζηηγκή πνπ 

αλαιακβάλνπλ κηα ζέζε επζχλεο βξίζθνληαη αληηκέησπεο θαη κε κηα άιιε κεγάιε 

πξφθιεζε: αλ επηιέμνπλ λα κελ πηνζεηήζνπλ ηα ―αλδξηθά‖ ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

κάλαηδεξ, ηφηε ζα θξηζνχλ σο αλεπαξθείο ζην έξγν ηνπο. Αλ, απφ ηελ άιιε, 

πηνζεηήζνπλ ηα ―αλδξηθά‖ ραξαθηεξηζηηθά ηνπ κάλαηδεξ, ηφηε ζα θξηζνχλ απζηεξά 

σο, ην ιηγφηεξν, ζθιεξέο θαη απφηνκεο (Mavin, 2008). 

Παξάιιεια κε ηελ έκθπιε δνκή θαη ιεηηνπξγία ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ, 

βαζηζκέλε ζηηο αλδξηθέο πξαγκαηηθφηεηεο, νη γπλαίθεο έξρνληαη αληηκέησπεο θαη κε 

ηηο πξνζδνθίεο πνπ αλακέλνπκε, θνηλσληθά, απφ εθείλεο θαη νη νπνίεο βαζίδνληαη ζε 

βαζεηά ξηδσκέλεο πεπνηζήζεηο. Μεηαμχ απηψλ ησλ πεπνηζήζεσλ είλαη θαη ε 

αζπκβαηφηεηα ησλ ξφισλ ηεο κεηέξαο, ηεο ζπδχγνπ θαη ηνπ κάλαηδεξ: κηα ζέζε 

επζχλεο θαη εγεζίαο απαηηεί νπζηαζηηθή επέλδπζε ζε ρξφλν θαη κεγάιε δέζκεπζε, 

γεγνλφο πνπ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη αλαζηαιηηθά γηα ηηο γπλαίθεο, θαζψο έρνπλ 

επσκηζηεί ην κεγαιχηεξν κεξίδην επζχλεο ηεο νηθηαθήο κε ακνηβψκελεο εξγαζίαο. Ζ 

ζχγθξνπζε, άξα, επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο είλαη κεγαιχηεξε γηα ηηο 

γπλαίθεο παξά γηα ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο. ΢χκθσλα κε ηελ Οδεγία ηνπ 

΢πκβνπιίνπ ηεο ΔΔ ζρεηηθά κε ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη ηδησηηθήο 

δσήο γηα ηνπο γνλείο θαη ηνπο θξνληηζηέο (΢πκβνχιην ΔΔ, 2017), ―νη γπλαίθεο, φηαλ 

έρνπλ παηδηά, ηείλνπλ λα εξγάδνληαη ιηγφηεξεο ψξεο ζε ακεηβφκελε δξαζηεξηφηεηα 

θαη λα αθηεξψλνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν ζε κε ακεηβφκελεο επζχλεο θξνληίδαο‖. Χο 

απνηέιεζκα, ην κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ θχισλ κεγαιψλεη θαη 

κεηαζρεκαηίδεηαη, θαη‘επέθηαζε, ζε ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα κε νξαηφ ηνλ θίλδπλν 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη θηψρεηαο. Σα ζηνηρεία κάο ππελζπκίδνπλ ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα. ΢ηνλ επξσπατθφ κέζν φξν, νη γπλαίθεο είλαη εθείλεο πνπ 

εμαθνινπζνχλ λα αζρνινχληαη κε ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ νηθηαθψλ ππνρξεψζεσλ. 

΢ηελ Διιάδα, κφλν ην 15% ησλ αλδξψλ αθηεξψλεη κία ψξα ηελ εκέξα ζε νηθηαθέο 

εξγαζίεο (κε κέζν φξν ζηελ ΔΔ ην 34%)
5
. 

Απηνί νη ζπζηεκηθνί παξάγνληεο δεκηνπξγνχλ, φπσο είδακε, εκπφδηα ζηελ 

επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ γπλαηθψλ θαη σζνχλ αξθεηέο γπλαίθεο πξνο ην λα κελ 

δηεθδηθήζνπλ ζέζεηο επζχλεο θαη εγεζίαο (opt-out). Άξα, ε απνρή απφ ηελ δηεθδίθεζε  

νθείιεη λα παξνπζηάδεηαη ιηγφηεξν σο κηα πξνζσπηθή επηινγή, θαη πεξηζζφηεξν σο 

ην απνηέιεζκα ησλ εκπεδσκέλσλ ζηεξενηχπσλ ζρεηηθά κε ηε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηνλ 

                                                 
5
 Γηα πεξηζζφηεξα ζηνηρεία βι. https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2017-

measuring-gender-equality-european-union-2005-2015-report    

https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2017-measuring-gender-equality-european-union-2005-2015-report
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2017-measuring-gender-equality-european-union-2005-2015-report
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ρψξν εξγαζίαο θαη ηελ δηάρπηε έκθπιε νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα. Γεγνλφο είλαη φηη νη 

γπλαίθεο κπνξνχλ λα επηιέμνπλ δηαθνξεηηθά επαγγεικαηηθά κνλνπάηηα (λα κελ 

δηαθδηθήζνπλ πςειφβαζκε ζέζε, δειαδή), αθξηβψο επεηδή ε παξαδνζηαθή 

νξγαλσηηθή δηαδξνκή πξνο ηελ θνξπθή δελ ηηο ππνζηεξίδεη λα είλαη ηαπηφρξνλα 

επηηπρεκέλεο θαξηεξίζηξηεο θαη θξνληίζηξηεο ζην ζπίηη. 
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ΔΝΟΣΖΣΑ 4.  ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΟ΢ ΠΡΟ΢ΑΝΑΣΟΛΗ΢ΜΟ΢ 

ΚΑΗ ΔΠΗΛΟΓΖ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΟ΢/ Case Studies   

 

΢ηφρνο 

΢ηφρνο ηεο ζεκαηηθήο ελφηεηαο είλαη ε θαηαλφεζε θαη απνζαθήληζε ηνπ φξνπ ηνπ 

 επαγγεικαηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ κε βάζε ηελ έκθπιε δηάζηαζε, ε παξνπζίαζε  

πξαθηηθψλ παξαδεηγκάησλ, φπσο επίζεο θαη πεξηγξαθή ηεο δηαδηθαζίαο ηεο  

επαγγεικαηηθήο ζπκβνπιεπηηθήο     

 

΢χληνκε πεξηγξαθή ηεο ελφηεηαο 

Ζ ελφηεηα πεξηιακβάλεη ηηο παξαθάησ ζεκαηηθέο: 

 

- Δπαγγεικαηηθφο πξνζαλαηνιηζκφο θαη επηινγή επαγγέικαηνο 

- Φχιν θαη επαγγεικαηηθή επηινγή 

-  Case Studies 

- Ζ επαγγεικαηηθή ζπκβνπιεπηηθή κε ηελ νπηηθή ηνπ θχινπ 

-Ο ξφινο θαη ηα φξηα ηεο επαγγεικαηηθήο ζπκβνπιεπηηθήο 

 - Ζ δηαδηθαζία θαη ηα ζηάδηα ηεο επαγγεικαηηθήο ζπκβνπιεπηηθήο 

 

Πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα  

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο ελφηεηα νη ζπκκεηέρνπζε/νληεο ζα έρνπλ: 

- Θα έρνπλ θαηαλνήζεη πψο επεξεάδεηαη ε επαγγεικαηηθή ηνπο επηινγή απφ ηα 

θνηλσληθά ζηεξεφηππα 

- Θα γίλεη αληηιεπηή ε δηαθνξνπνίεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ επηινγψλ κεηαμχ 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

- Θα ελεκεξσζνχλ γηα ηα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ γίλεηαη ζσζηή επηινγή 

- Θα ελεκεξσζνχλ γηα ην ξφιν θαη ηα φξηα ηεο επαγγεικαηηθήο ζπκβνπιεπηηθήο   

Έλλνηεο – θιεηδηά 

Φχιν/ επαγγεικαηηθή επηινγή, ζηεξεφηππα, επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε, 

επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία, , επαγγεικαηηθή ζπκβνπιεπηηθή, ζπκβνπιεπηηθή 

παξέκβαζε  
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ΔΝΟΣΖΣΑ 5.  ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΖ ΢ΤΜΒΟΤΛΔΤΣΗΚΖ ΜΔ ΣΖΝ 

ΟΠΣΗΚΖ ΣΟΤ ΦΤΛΟΤ   

 

5.1.1. Φχιν θαη επαγγεικαηηθή επηινγή  

 

Σν θχιν απνηειεί έλαλ απφ ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο ζηελ επαγγεικαηηθή 

επηινγή γηαηί επεξεάδεηαη απφ ηα θνηλσληθά ζηεξεφηππα πνπ επηθξαηνχλ θαη 

δηαθνξνπνηνχλ ηνλ ξφιν αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Απφ ηελ παηδηθή αθφκα ειηθία 

δηαθαίλνληαη νη δηαθνξέο αλάκεζα ζηα θχια, σο πξνο ηα ελδηαθέξνληα, 

δηαθνξέο νη νπνίεο δελ πεξηνξίδνληαη κφλν ζηηο δξαζηεξηφηεηεο αιιά θαη ζηα 

πξφηππα θαη ηνπο ξφινπο πνπ θαηαζθεπάδνληαη.  

 

Δληνπίδνληαη πνιιαπιέο ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο πνπ θαζνξίδνπλ ηνπο 

θνηλσληθνχο ξφινπο αλάκεζα ζηηο γπλαίθεο θαη ηνπο άλδξεο, νη νπνίεο 

αλαπηχζζνληαη αξρηθά κέζα απφ ηελ νηθνγέλεηα θαη δεπηεξεπφλησο απφ ηελ 

θνηλσλία. Θεσξείηαη φηη ν άλδξαο έρεη κεγαιχηεξε ειεπζεξία ζηηο 

επαγγεικαηηθέο επηινγέο θαη επηθεληξψλεηαη ζηελ ζηαδηνδξνκία, ελψ ζηηο 

γπλαίθεο νη επηινγέο απηέο είλαη ζηαηηθέο ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ 

ηφζν ζηηο επαγγεικαηηθέο φζν θαη ηηο νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο 

(Δμαξρνπνχινπ, 2009).  

 

Οη θνηλσληθέο θαη νηθνγελεηαθέο απαηηήζεηο θαίλεηαη επίζεο λα δηαθέξνπλ 

έκθπια, θαζψο, ζχκθσλα κε ηηο αληηιήςεηο, ν θπζηθφο ξφινο ηεο γπλαίθαο 

είλαη ε κεηξφηεηα θαη ε δεκηνπξγία νηθνγέλεηαο. Έηζη, παξά ηελ αχμεζε ησλ 

γπλαηθψλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη ηελ δηα λφκνπ ηζφηεηα ησλ ακνηβψλ, 

παξαηεξνχκε ην θαηλφκελν ηεο «Γπάιηλεο Οξνθήο». Ο φξνο ρξεζηκνπνηείηαη 

γηα λα πεξηγξάςεη ηα αφξαηα αιιά αδηαπέξαζηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ 

νη γπλαίθεο ζηελ πξνψζεζή ηνπο ζε αλψηεξα επίπεδα, δηνηθεηηθά ή 

εθηειεζηηθά (Stockdale & Crosby, 2004).  

 

΢χκθσλα κε ην θαηλφκελν απηφ, ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ θηάλεη ζε 

αλψηαηα θιηκάθηα είλαη ειάρηζην ζε ζρέζε κε απηφ ησλ αλδξψλ, γεγνλφο πνπ 

κπνξεί λα νθείιεηαη, εθηφο απφ ηα θνηλσληθά ζηεξεφηππα, θαη ζην φηη νη 

γπλαίθεο, κεηά ηελ κεηξφηεηα, είηε ζηακαηνχλ λα εξγάδνληαη είηε εξγάδνληαη 
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ιηγφηεξν (Υαδηά, 2015). Ο δηαρσξηζκφο ησλ ξφισλ δελ θαηαδεηθλχεη 

ηζνκεξηζκφ ηεο εξγαζίαο, αιιά αληίζεηα κηα ηεξάξρεζε αλάκεζα ζηελ 

αλδξηθή θαη γπλαηθεία εξγαζία, φπνπ ε αλδξηθή, ιφγσ ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο 

επίδξαζεο ζηηο θνηλσληθέο εμειίμεηο, ζεσξείηαη ζεκαληηθφηεξε, ελψ ε 

γπλαηθεία εξγαζία σο ζπκπιεξσκαηηθή θαη, φπσο ππνζηεξίδεη ν Foucault, 

ππνδεέζηεξε (Καζηκάηε, 1989).  

 

Αθφκα θαη ζε επαγγέικαηα φπνπ παξαηεξείηαη πιεηνςεθία γπλαηθψλ, φπσο ην 

επάγγεικα ηεο/ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, δηαθαίλεηαη ε αληζφηεηα πνπ επηθξαηεί 

ζηελ ηεξαξρία, θαζψο ε παξνπζία ησλ γπλαηθψλ ζε πςειφβαζκεο ζέζεηο 

εμαθνινπζεί λα είλαη πεξηνξηζκέλε (Σεπέξνγινπ, Μαξάηνπ – Αιηπξάληε, 

Σζίγθαλνπ, Κεηζεηδνπνχινπ & Παπιηάθνπ, 2001). 

 

 Θα πξέπεη φκσο λα ζεκεησζεί πσο, ζχκθσλα κε ζχγρξνλεο κειέηεο, ππάξρεη 

κηα ζηαδηαθή δηαθνξνπνίεζε ζηηο επαγγεικαηηθέο επηινγέο αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ, ζηηο νπνίεο δελ ππάξρεη ζαθή ππεξνρή ηνπ ελφο έλαληη ηνπ άιινπ 

θχινπ. Ζ δηαξθψο απμαλφκελε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζην ρψξν εξγαζίαο 

θαη ε θαηάιεςε, έζησ κηθξή, ζέζεσλ πνπ παξαδνζηαθά αλήθαλ ζε άληξεο, 

απνδεηθλχεη πσο νη ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο αξρίδνπλ ζηαδηαθά λα αιιάδνπλ 

(Κάληαο & Υαηδή, 1991). 

 

΢χκθσλα κε ηνλ Shaffer (2008), ην πξφηππν φισλ ησλ θχισλ είλαη κηα αμία, 

έλα θίλεηξν ή έλα ζχλνιν ζπκπεξηθνξψλ, ηα νπνία ζπλάδνπλ πεξηζζφηεξν ή 

ιηγφηεξν κε ην έλα ή ην άιιν θχιν
6
. ΋ια καδί ηα πξφηππα ησλ ξφισλ ησλ 

θχισλ απνηεινχλ κηα πεξηγξαθή ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ αλακέλεηαη λα 

ζπκπεξηθέξνληαη νη άληξεο θαη νη γπλαίθεο θαη αληηθαηνπηξίδνπλ ηα 

ζηεξεφηππα ζχκθσλα κε ηα νπνία θαηεγνξηνπνηνχληαη ηα κέιε ηνπ θάζε 

θχινπ. Γηα παξάδεηγκα, ν ξφινο ηεο γπλαίθαο σο κεηέξαο επζχλεηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ γηα ηα πξφηππα θαη ηα ζηεξεφηππα πνπ έρνπλ θπξηαξρήζεη ζε 

πνιιέο θνηλσλίεο. Έηζη, ηα θνξίηζηα έρνπλ αλαιάβεη έλαλ πεξηζζφηεξν 

εθθξαζηηθφ ξφιν, ψζηε λα δείρλνπλ ππνκνλή, ζηνξγή θαη δηάζεζε γηα 

επαηζζεζία ζηηο αλάγθεο ησλ άιισλ. Αληίζηνηρα, ηα αγφξηα παξνηξχλνληαη λα 

πηνζεηήζνπλ έλαλ πξσηαξρηθφ ξφιν, σο παξαδνζηαθνί ζχδπγνη θαη παηέξεο νη 

νπνίνη έρνπλ ηελ ππνρξέσζε λα παξέρνπλ ηελ νηθνλνκηθή άλεζε θαη 

αζθάιεηα ζηελ νηθνγέλεηα. Σν ζηεξεφηππν απηφ πξνεηνηκάδεη ηα αγφξηα ζε 

                                                 
6
 ΢ηεξεφηππα θχινπ θαη επηινγή ζπνπδψλ αλάινγα κε ην θχιν ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε Διέλε 

Κηνχζε, Γεψξγηνο Φισξάθνο, Δπάγγεινο Υ. Παπαθίηζνο 
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έλαλ θπξηαξρηθφ, δηεθδηθεηηθφ, αλεμάξηεην θαη αληαγσληζηηθφ ξφιν (Williams 

& Best, 1990). 

 

 ΢πκπεξαζκαηηθά, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη νη ζηεξεφηππεο θνηλσληθέο 

αληηιήςεηο γηα ηα δπν θχια θαζψο θαη νη δηαθξίζεηο θαη νη αληζφηεηεο πνπ 

πξνθχπηνπλ ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ δελ νθείινληαη απνθιεηζηηθά ζηηο 

βηνινγηθέο δηαθνξέο ησλ δπν θχισλ. Αληίζεηα, ε δηαηψληζε ελφο 

θνηλσληθνπνιηηηζκηθνχ θαηλνκέλνπ, αλαπαξάγεη ηηο ζηεξεφηππεο θνηλσληθέο 

αληηιήςεηο γηα ηα δπν θχια κέζα απφ ηε δηαδηθαζία ηεο θνηλσληθνπνίεζεο 

ησλ αηφκσλ (Κνζκίδνπ-Hardy & Κξίβαο, 2000, 15-16). 

 

΋ζνλ αθνξά ζηα ζηεξεφηππα θαη ηελ επηξξνή ηνπο ζηελ αλζξψπηλε 

ζπκπεξηθνξά, αλακθίβνια, ηα ζηεξεφηππα θαζηζηνχλ πξνβιεκαηηθή ηελ 

επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ, θαζψο ε χπαξμή ηνπο έρεη σο ζπλέπεηα 

ηελ ππνλφκεπζε ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ εθάζηνηε αηφκνπ λα αλαπηχμεη θαη λα 

δηαηεξήζεη κία ζρέζε (Κνζκίδνπ & Γαιαλνπδάθε-Ράπηε, 1996). ΢ηνπο 

θνηλσληθνχο παξάγνληεο πνπ αλακθίβνια επεξεάδνπλ ηελ ιήςε απφθαζεο 

γηα ζπνπδέο ζπγθαηαιέγεηαη θαη ε αληίιεςε φηη θάπνηεο ζπνπδέο ζεσξνχληαη 

θαιχηεξεο απφ θάπνηεο άιιεο (Κηνχζε & Φισξάθνο, 2016, 12).  

 

Ζ αληίιεςε απηή απνηειεί παξάδεηγκα ελφο ζηεξενηχπνπ. Σα ζηεξεφηππα 

είλαη ηππνπνηεκέλεο θαη απινπζηεπκέλεο ζεηηθέο ή αξλεηηθέο ζθέςεηο πνπ 

ζπρλά ζρεκαηίδνπκε γηα αλζξψπνπο ή θαη θαζεκεξηλέο θαηαζηάζεηο. Έηζη 

ινηπφλ, φηαλ ρξεζηκνπνηνχκε έλα ζηεξεφηππν ζεσξνχκε φηη ν άλζξσπνο πνπ 

έρνπκε απέλαληί καο ή ε θαηάζηαζε πνπ θαινχκαζηε λα αληηκεησπίζνπκε 

θαηέρεη ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά, επεηδή ζεσξνχκε φηη αλήθεη ζε κία 

ζπγθεθξηκέλε νκάδα ή θαηεγνξία. Δπνκέλσο, νδεγνχκαζηε ζε γεληθεχζεηο 

θαη βγάδνπκε ηα ζπκπεξάζκαηά καο, ηα νπνία θαηά θαλφλα καο νδεγνχλ ζε 

ιαλζαζκέλεο απνθάζεηο, άξα θαη ζε πξνβιεκαηηθνχο ηξφπνπο δξάζεο.  

 

Σα ζηεξεφηππα ηνπ θνηλσληθνχ θχινπ (gender) ή ηα ζηεξεφηππα ησλ θχισλ, 

φπσο ζπλήζσο ιέγνληαη, απνηεινχλ κηα ππνθαηεγνξία ησλ ζηεξενηχπσλ θαη 

ζηεξίδνληαη ζηηο θνηλσληθέο αληηιήςεηο φηη νη άλδξεο είλαη θαηαιιειφηεξνη 

απφ ηηο γπλαίθεο ζε αλάιεςε ξφισλ επζχλεο, εγεζίαο, κπτθήο δχλακεο θαη 

ζσκαηηθήο αληνρήο, ελψ νη γπλαίθεο ζα πξέπεη λα πεξηνξίδνληαη ζε 

βνεζεηηθνχο ξφινπο, ζηνπο νπνίνπο ζπγθαηαιέγνληαη απηνί ησλ 

επαγγεικάησλ θξνληίδαο, ηεο αγσγήο - αλαηξνθήο ησλ αηφκσλ, ηεο ηξνθνχ 

θαη ηεο λνηθνθπξάο (Johnson & Eagly, 1989).  



87 

 

 

Ζ επίδξαζε ηεο αλαηξνθήο ηνπ αηφκνπ ζηε δεκηνπξγία ηνπ θνηλσληθνχ θχινπ 

είλαη ηφζν ηζρπξή, ψζηε ην άηνκν ζηελ νπζία λα δηαθνξνπνηείηαη ςπρνινγηθά 

σο άλδξαο ή γπλαίθα θαζψο απηφ κεγαιψλεη θαη φρη απφ ηε γέλλεζή ηνπ. 

Γειαδή, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παηδηθήο θαη εθεβηθήο ειηθίαο δεκηνπξγείηαη ε 

«ηαπηφηεηα» ηνπ αηφκνπ, ε νπνία, ζηα πιαίζηα ηεο θνηλσληθνπνίεζεο ζα 

πξέπεη λα βξίζθεηαη ζε ζχκπλνηα κε ηνπο ξφινπο πνπ ε εθάζηνηε θνηλσλία 

ζεσξεί ζσζηνχο. Γηα παξάδεηγκα, ηα θνξίηζηα ελζαξξχλνληαη λα είλαη 

παζεηηθά θαη θηιηθά, ελψ ηα αγφξηα δξαζηήξηα θαη επηζεηηθά. Δπνκέλσο, ζηελ 

θνηλσλία γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα θαηακεξηζκνχ εξγαζίαο κε βάζε ην θχιν, ν 

νπνίνο εληάζζεηαη ηφζν ζηα πιαίζηα ηνπ γεληθφηεξνπ επαγγεικαηηθνχ 

πξνζαλαηνιηζκνχ πνπ αζθείηαη απφ ηνπο άκεζα εκπιεθφκελνπο θνξείο, φζν 

θαη ζηελ πξνζπάζεηα επεμήγεζεο ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο θνηλσληθά 

πξνζδηνξηζκέλεο εξγαζίαο (Browns, 1990) θαη άξα ησλ αληίζηνηρσλ 

ζπνπδψλ.  

 

΢ρεηηθά κε ηελ επηξξνή πνπ έρνπλ ηα Μέζα καδηθήο ελεκέξσζεο ζηα 

ζηεξεφηππα θχινπ , νη καζεηέο θαη νη καζήηξηεο επεξεάδνληαη ζε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ απφ ηα πξφηππα πνπ ζπζηεκαηηθά πξνβάιινληαη ζηα κέζα 

καδηθήο ελεκέξσζεο (Μ.Μ.Δ.), αλαγλσξίδνληαο ηξφπνπο δσήο (lifestyle), 

αμίεο θαη θαλφλεο. Γειαδή, ελ ηέιεη, ηηο δηθέο ηνπο πξνζδνθίεο ξφινπ ζην 

θνηλσληθφ γίγλεζζαη. Απηφ ην πεηπραίλνπλ ηα Μ.Μ.Δ κε ηδηαίηεξε επθνιία, 

θαζψο γίλνληαη γλσζηά ζηα παηδηά απφ πνιχ κηθξή ειηθία θαη πξνζεγγίδνληάο 

ηα φρη κε «ππνρξεσηηθφ» ηξφπν, φπσο έλα ζρνιηθφ κάζεκα, αιιά ηελ ψξα ηνπ 

ειεχζεξνπ ρξφλνπ ηνπο.  

 

Οη εθπνκπέο ινηπφλ πνπ παξαθνινπζνχληαη ηφζν απφ ηα παηδηά, φζν θαη απφ 

ηνπο λένπο, θπξίσο ζε ηειεφξαζε θαη δηαδίθηπν, απνηεινχλ κε μεθάζαξν 

ηξφπν εκπνξεχκαηα πξνο επξεία θαηαλάισζε. Οη δηαθεκίζεηο κάιηζηα πνπ 

πξνβάιινληαη κεηαμχ ησλ εθπνκπψλ, πξνάγνπλ ζηελ νπζία ηξφπνπο δσήο θαη 

εξγαζίαο, επεξεάδνπλ ηηο ζρέζεηο ηνπ ππνθεηκέλνπ ηφζν πξνο ηνλ εαπηφ ηνπ 

φζν θαη πξνο ηνπο άιινπο, παξάγνπλ εηθφλεο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο θαη, σο έλα 

βαζκφ, θαζνξίδνπλ ην είδνο ηνπ αλζξψπνπ πνπ ζα κπνξνχζακε λα είκαζηε, 

αθνχ ζπλήζσο δνχκε κέζα ζηε ζχγθξνπζε απηνχ πνπ είκαζηε ζήκεξα θη 

απηνχ πνπ ζα ζέιακε λα γίλνπκε (Κξίβαο θ.ά., 1998∙ Βειαξάο θ.ά., 2008∙ 

Κηνχζε & Φισξάθνο, 2016).  
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΢πλεπψο, ε δηαθήκηζε είλαη έλα δπλακηθφ κέζν πνπ πξνσζεί ηηο ππάξρνπζεο 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο ζρέζεηο, ην νπνίν δηεπθνιχλεη ηε δηαηψληζε ησλ 

ππαξρφλησλ φξσλ δσήο. Δλδπλακψλεη έηζη ηηο θαζηεξσκέλεο αμίεο θαη 

αλαπαξάγεη ζεμηζηηθά ζηεξεφηππα, ηνλίδνληαο ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ ξφισλ ησλ 

δχν θχισλ (Berger, 1972). Έηζη δπζηπρψο νδεγεί ζηελ αληζφηεηα σο πξνο ην 

βαζκφ ζπκκεηνρήο ησλ αγνξηψλ θαη ησλ θνξηηζηψλ ζε δξάζεηο πνπ αθνξνχλ 

ην ζχγρξνλν επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ (Γνπιθέξε, 1995).  

 

Σα παξαπάλσ κπνξνχκε λα ηα πξνεθηείλνπκε θαη ζε επίπεδν 

ραξαθηεξηζηηθψλ: Ο άλδξαο παξνπζηάδεηαη σο άηνκν κε απηνπεπνίζεζε, 

αλεμάξηεην, δξαζηήξην, ελεξγφ κέινο ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη 

γεληθφηεξα ζχκβνιν ηζρχνο-θχξνπο, πνπ νδεγεί ζε πςειέο ακνηβέο. '΋ζν γηα 

ηε γπλαίθα, ζα πξέπεη θπξίσο λα πεξηνξίδεηαη ζηηο ζρέζεηο ηεο κε ηα 

αληηθείκελα θαη ην ρψξν ηνπ ζπηηηνχ (Laurent, 1986∙ Κνζκίδνπ-Hardy, 1993α 

& 1993β).  

 

΢ην ζεκείν απηφ παξαηίζεληαη ελδεηθηηθά θάπνηεο ζεσξίεο ιήςεο απφθαζεο 

γηα ζπνπδέο, νη νπνίεο έκκεζα θπξίσο αλαθέξνληαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

νη βηνινγηθνί παξάγνληεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ θχινπ, αιιά θαη ηα 

ζηεξεφηππα πνπ ζπλήζσο ην πιαηζηψλνπλ, επηδξνχλ ζηε δηαδηθαζία. Ζ Roe 

(1956, 79-103) κέζα απφ ηηο έξεπλέο ηεο ζπκπέξαλε φηη νη δηαθνξέο ζηελ 

πξνζσπηθφηεηα ησλ αηφκσλ θαζνξίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο παηδηθέο 

εκπεηξίεο(Κηνχζε, Φισξάθνο, Παπαθίηζνο). 

 

΢πγθεθξηκέλα, ε ζεσξία ηεο «αλάγθεο» φπσο έρεη ραξαθηεξηζηεί, ππνζηεξίδεη 

φηη ν ηξφπνο δσήο δηακνξθψλεηαη σο έλα πξντφλ θιεξνλνκηθφηεηαο θαη ηνπ 

αξρηθνχ πεξηβάιινληνο: Τπνθηλείηαη απφ ηηο αλάγθεο θαη δηνρεηεχεηαη ζε 

ζπκπεξηθνξέο αλαδήηεζεο θαξηέξαο. Με άιια ιφγηα, ην νηθνγελεηαθφ 

πεξηβάιινλ, φπσο κάιηζηα θαζνξίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ ςπρνινγηθή 

ζπκπεξηθνξά ησλ γνλέσλ πξνο ηα παηδηά ηνπο, νδεγεί ζηελ αλάπηπμε 

ζπγθεθξηκέλσλ ηχπσλ πξνζσπηθφηεηαο, νη νπνίνη ζε ζπλδπαζκφ κε γελεηηθά 

δεδνκέλα, άξα θαη ην θχιν ηνπ παηδηνχ, νδεγνχλ ζε ζπγθεθξηκέλεο επηινγέο 

(Καζζσηάθεο, 2004). 

 

 Ο Ginzberg (1972) παξνπζηάδεη έλα ζεσξεηηθφ κνληέιν, βαζηζκέλν ζε 

εκπεηξηθή κειέηε, θαηά ηελ νπνία πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζπλεληεχμεηο κε 

εθήβνπο θαη ησλ δχν θχισλ πνπ θνηηνχζαλ ζε θνιιέγην. ΢ηελ έξεπλα απηή 

πήξαλ κέξνο γπλαίθεο δεπηεξνεηείο πνπ είραλ πξνρσξήζεη ζηηο ζπνπδέο ζηνπο 
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ζην θνιιέγην, αλήθνληαο ζηελ ιεγφκελε πςειή θνηλσληθννηθνλνκηθή ηάμε, 

θαζψο επίζεο θαη γηνη απφ ιεπθνχο παηεξάδεο πνπ ήηαλ εκηεηδηθεπκέλνη ή 

αλεηδίθεπηνη εξγάηεο. Ζ δεηγκαηνιεπηηθή επηινγή δελ ήηαλ αληηπξνζσπεπηηθή 

ηνπ γεληθνχ πιεζπζκνχ θαη αθνξνχζε κηα κηθξή ζε κέγεζνο νκάδα. Οη 

βξαρππξφζεζκεο απνθάζεηο ησλ εθήβσλ γηα παξαθνινχζεζε ζπγθεθξηκέλσλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ θαη νη κεζνπξφζεζκεο απνθάζεηο ηνπο γηα επηινγή 

θαξηέξαο, απνηέιεζαλ ηελ βάζε απηήο ηεο ζεσξίαο, ηεο νπνίαο ε θεληξηθή 

ηδέα είλαη φηη ε επηινγή ζπνπδψλ απνηειεί κηα εμειηθηηθή κε αλαζηξέςηκε 

δηαδηθαζία θαη φρη κηα απφθαζε ζεκείνπ-ρξφλνπ, ελψ απνηειεί ζπκβηβαζκφ 

ησλ πξνζσπηθψλ επηζπκηψλ θαη ησλ επηδηψμεσλ ηνπ αηφκνπ κε ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα ηεο δσήο.  

 

Ζ δηαδηθαζία πξαγκαηνπνηείηαη ζε ηξεηο ζπλερφκελεο πεξηφδνπο ηεο δσήο ηνπ 

αηφκνπ (θαληαζίαο: 6-11 έηε, δνθηκαζηηθή: 11-17 έηε, ξεαιηζηηθή: 18-25 έηε) 

θαη επεξεάδεηαη απφ ηέζζεξηο νκάδεο παξαγφλησλ (θνηλσληθή 

πξαγκαηηθφηεηα, πξνζσπηθφηεηα αηφκνπ, εθπαίδεπζε αηφκνπ θαη ην ζχζηεκα 

αμηψλ ηνπ). Ο Ginzberg παξαηήξεζε φηη ην θχιν, καδί κε ηα πθηζηάκελα 

ζηεξεφηππά ηνπ, επεξεάδεη ζε έλα βαζκφ ηηο επηινγέο ζπνπδψλ, δελ εζηίαζε 

φκσο ηδηαίηεξα ζε απηφ (Norris, 1972).  

 

Ζ επηινγή ζπνπδψλ απνηειεί κηα θξίζηκε απφθαζε πνπ θαιείηαη λα πάξεη ν 

έθεβνο. ΢ηε ζεκεξηλή πξαγκαηηθφηεηα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ηεο 

εκπνξεπκαηνπνίεζεο ηεο γλψζεο-πιεξνθφξεζεο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, 

ε επηινγή ζπνπδψλ ζεσξείηαη ζε κεγάιν βαζκφ «πξνπνκπφο» ηεο επηινγήο 

επαγγέικαηνο. Ζ εξγαζία ινηπφλ, εθηφο απφ ηα κέζα επηβίσζεο πνπ 

δηαζθαιίδεη, απνηειεί ρψξν έθθξαζεο, δεκηνπξγίαο, αιιά θαη επηηεπγκάησλ. 

Άξα, κηιάκε ζηελ νπζία γηα κηα αζηείξεπηε πεγή ζπλαηζζεκάησλ, είηε 

ζεηηθψλ είηε αξλεηηθψλ, πνπ επεξεάδνπλ ηνλ άλζξσπν (ζσκαηηθά, 

πλεπκαηηθά, ςπρηθά) ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ. Δπνκέλσο, γίλεηαη 

αληηιεπηφ πφζν θαίξηαο ζεκαζίαο είλαη ην επάγγεικα γηα ην άηνκν πνπ ην 

αζθεί θαη φηη κηα ηέηνηαο ζεκαληηθφηεηαο απφθαζε ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη 

κε απφιπηε ζνβαξφηεηα θαη ππεπζπλφηεηα (Καηζαλέβαο, 2009).  

 

Κεληξηθφ δήηεκα γηα ηε ζεσξία θαη πξαθηηθή ηεο ζπκβνπιεπηηθήο 

ζηαδηνδξνκίαο είλαη λα ππάξρνπλ ζαθείο, ζπγθεθξηκέλεο θαη πεξηεθηηθέο 

ζέζεηο γηα ηα βαζηθά δεδνκέλα-θξηηήξηα, ε γλψζε ησλ νπνίσλ θαηά θαλφλα 

νδεγεί ζε ζσζηή απφθαζε γηα ζπνπδέο. Απηά ηα δεδνκέλα-θξηηήξηα 

ζπλνςίδνληαη σο εμήο:  
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• Πξνζσπηθφηεηα: Δδψ ελλννχκε ηελ απηνγλσζία γηα ηα ελδηαθέξνληα, ηηο 

πξνηηκήζεηο, ηηο θιίζεηο, ηα ηαιέληα, ηα επηηεχγκαηα θαη ηηο αμίεο ηνπ 

εθάζηνηε αηφκνπ. Αλακθίβνια, ν ελδηαθεξφκελνο, πξνθεηκέλνπ λα 

πξαγκαηνπνηήζεη ζσζηή επηινγή ζπνπδψλ ζα πξέπεη λα γλσξίδεη πνηνο είλαη 

θαη ηη ζέιεη λα θάλεη. ΢ηε ζπλέρεηα λα δηεξεπλήζεη ηηο γεληθέο θαη εηδηθέο 

δεμηφηεηέο ηνπ, ψζηε λα πξνζαλαηνιηζηεί κε κεγαιχηεξε ζηγνπξηά πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε πνπ ηνλ ελδηαθέξεη. Οη επηδφζεηο ζην ζρνιείν θαη ζηα επηκέξνπο 

καζήκαηα ζαθψο απνηεινχλ θξηηήξην επηινγήο, αιιά αλ απνηειέζνπλ ην 

κνλαδηθφ θξηηήξην γηα ηνλ ππνςήθην, ελδερνκέλσο ε απφθαζε πνπ ζα ιεθζεί 

λα κελ νδεγεί απαξαίηεηα ζε επηηπρία (Καζζσηάθεο, 2004).  

 

Γειαδή, ππάξρνπλ θαη άιια ζηνηρεία πνπ θαηά πεξίπησζε ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε, φπσο ε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε θαη ηζνξξνπία, ε 

δεκηνπξγηθφηεηα, ε θξηηηθή ζθέςε, ε ινγηθή, ε εμσζηξέθεηα θαη νη θηινδνμίεο 

ηνπ αηφκνπ. Γηα ηελ ζπγθέληξσζε θαη θαηά πξνέθηαζε αμηνπνίεζε ησλ 

παξαπάλσ απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ είλαη θαίξηαο ζεκαζίαο ε δηαδηθαζία 

ηεο ζπκβνπιεπηηθήο ζηαδηνδξνκίαο, κέζσ ηεο νπνίαο παξέρνληαη νδεγίεο θαη 

ππνβνήζεζε ζε ζρέζε κε ηελ ιήςε απφθαζεο γηα ζπνπδέο. 

 

 Με ηελ βνήζεηα ηνπ ζπκβνχινπ ζηαδηνδξνκίαο, αιιά θαη κε ηε ζπγθέληξσζε 

πιεξνθνξηψλ απφ έγθπξεο πεγέο, ν ελδηαθεξφκελνο θαιείηαη λα δηεξεπλήζεη 

ηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, λα δηαπηζηψζεη ηηο πξννπηηθέο 

ησλ επαγγεικάησλ ζηελ ηνπηθή, ζηελ εγρψξηα θαη ζηελ παγθφζκηα 

πξαγκαηηθφηεηα, ζηα πιαίζηα ηεο ζεκεξηλήο επνρήο ηεο εξγαζηαθήο 

αλαζθάιεηαο θαη ησλ ζπλερψλ αιιαγψλ ζηελ ηερλνινγία θαη ζηελ νηθνλνκία. 

Δίλαη γεγνλφο φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ λέσλ ζήκεξα επηιέγεη ζπνπδέο κε βαζηθφ 

θξηηήξην ηελ επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε θαη αζθάιεηα. ΋κσο, φζν ηζρπξφ 

θαη αλ είλαη ην θξηηήξην απηφ, δελ πξέπεη λα είλαη ην κνλαδηθφ. Θα πξέπεη λα 

πξνθχπηεη «ηαίξηαζκα» ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο πξνζσπηθφηεηαο 

(απηνγλσζία) κε ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ νηθνλνκία θαη ηελ 

θνηλσλία (θνηλσληνγλσζία).  

 

Βέβαηα, νη εηδηθέο απηέο παξάκεηξνη αμηνινγνχληαη κε δηαθνξεηηθή βαξχηεηα 

απφ θάζε άλζξσπν (Καηζαλέβαο, 2009).  

 

• Οηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ: Οη ζπγθεθξηκέλνο παξάγνληαο αλακθίβνια 

επεξεάδεη ηηο επηινγέο. Δίλαη γεγνλφο φηη αξθεηνί γνλείο επηρεηξνχλ, ιφγσ 

δηθψλ ηνπο απσζεκέλσλ, λα επηβάινπλ ζηα παηδηά ηνπο ηηο δηθέο ηνπο 
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επηζπκίεο γηα επηινγή ζπνπδψλ, κε απνηέιεζκα λα ηειεπηαία λα πηέδνληαη 

ππέξκεηξα. ΢ε πεξίπησζε κάιηζηα πνπ ν γνλέαο είλαη ηδηνθηήηεο επηρείξεζεο, 

ζα πξνζπαζήζεη λα παξνπζηάζεη ζην παηδί ηνπ ηελ αλάιεςή ηεο σο ηελ 

αζθαιέζηεξε επηινγή. Δλψ ζίγνπξα δελ πξέπεη λα παξαγλσξίδεηαη ην 

ζπγθεθξηκέλν «πξνβάδηζκα» ζε κηα άθξσο αληαγσληζηηθή αγνξά, κηα 

ππεξπξνζηαηεπηηθή ή θαηαπηεζηηθή ζπκπεξηθνξά ελδερνκέλσο λα νδεγήζεη 

ζην αθξηβψο αληίζεην απνηέιεζκα απφ ην επηδησθφκελν (Φινπξήο, 1989).  

 

• Κνηλσληθνί παξάγνληεο: Θεσξεηηθά, ε επηινγή θαηεχζπλζεο είλαη ειεχζεξε. 

Ζ ειεπζεξία φκσο απηή κεηξηάδεηαη φηαλ εμεηάδεηαη ζε έλα ζπγθεθξηκέλν 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ πιαίζην, φπνπ πξαγκαηνπνηείηαη ε θνηλσληθνπνίεζε, 

δειαδή: ε απνθξπζηάιισζε ησλ θνηλσληθψλ ξφισλ, ε εζσηεξηθνπνίεζε ησλ 

θνηλσληθψλ λνξκψλ, ε δηακφξθσζε πξνηχπσλ θαη αμηψλ, ε ζθπξειάηεζε 

πξνζσπηθψλ ζηάζεσλ, αμηψλ θαη ξφισλ ζηηο δηάθνξεο νκάδεο έληαμεο ηνπ 

αλαπηπζζφκελνπ αλζξψπνπ (Καιηζνχλε-Νφβα, 2000, 194).  

 

΋ια απηά ηα ζηνηρεία ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ αλάπηπμε ησλ 

επαγγεικαηηθψλ ελδηαθεξφλησλ ηνπ αηφκνπ θαη ηα θίλεηξα πνπ ην σζνχλ λα 

επηιέμεη κηα ζπγθεθξηκέλε εθπαηδεπηηθή θαηεχζπλζε, δεκηνπξγψληαο πνιιέο 

θνξέο ζηεξεφηππα, γηα ηα νπνία ζα γίλεη ιφγνο παξαθάησ. ΢ην ζεκείν απηφ ζα 

πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη θάπνηα αληηθείκελα ζπνπδψλ ζεσξνχληαη απφ 

πνιινχο φηη έρνπλ πεξηζζφηεξν γφεηξν (prestige) απφ θάπνηα άιια. Ζ άπνςε 

απηή, ε νπνία πνιιέο θνξέο εληζρχεηαη απφ ηα πξφηππα πνπ πξνβάιινληαη 

απφ ηα Μ.Μ.Δ., επηδξά ζηηο πξνηηκήζεηο ζπνπδψλ ησλ αηφκσλ ζηνλ ίδην 

βαζκφ πεξίπνπ κε ηηο ππνζρφκελεο νηθνλνκηθέο απνιαβέο ηνπ αληίζηνηρνπ 

επαγγέικαηνο (Καζζσηάθεο, 2004). 

 

 • Δθπαηδεπηηθά δεδνκέλα: Ζ δνκή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ην επίπεδν 

ζπνπδψλ, ην εμεηαζηηθφ ζχζηεκα θαη ε ηπρφλ επηξξνή πνπ κπνξεί λα αζθήζεη 

έλαο θαζεγεηήο ζην καζεηή ηνπ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο επηδφζεηο ηνπ 

ηειεπηαίνπ, ζπκβάιινπλ θαζνξηζηηθά ζηελ επηινγή ζπνπδψλ (Καηζαλέβαο, 

2009).  

 

• Σπραία γεγνλφηα: Ο άλζξσπνο έρεη πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο λα ειέγμεη ην 

πεξηβάιινλ ηνπ, επνκέλσο θαιείηαη πνιιέο θνξέο λα πξνζαξκνζηεί φζν ην 

δπλαηφλ πην αλψδπλα ζε απηφ. Γελ είλαη πάληα απφιπηα πξνγξακκαηηζκέλεο 

νη επηινγέο ζπνπδψλ, θαζψο ζπγθπξηαθνί παξάγνληεο ελδέρεηαη λα 

επηδξάζνπλ ζηε δηαδηθαζία επηινγήο (Κάληαο & Υαληδή, 1998). Ζ επίδξαζε 
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ησλ ζηεξεφηππσλ θχινπ ζηε ιήςε απφθαζεο ζρεηηθά κε ζπνπδέο απνηειεί 

θαη απηή πνιχ ζεκαληηθφ θξηηήξην, πνπ ζα παξνπζηαζηεί ηδηαηηέξσο ζην 

επφκελν εδάθην.  

 

Ζ επίδξαζε ηνπ θχινπ εμαθνινπζεί λα απνηειεί έλα ηζρπξφ θξηηήξην πνπ 

δηαθνξνπνηεί ηηο απφςεηο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, σο πξνο ηελ επηινγή ζπνπδψλ 

(Μαξηδάθε-Καζζσηάθε & Φξφζε, 2008, 131) θαη επαγγεικάησλ. Σφζν 

θάπνηα επαγγέικαηα, φπσο ηνπ νδεγνχ ηαμί ή θνξηεγνχ θαη ηεο 

δαθηπινγξάθνπ, φζν θαη θάπνηεο θαζεκεξηλέο πξαθηηθέο, φπσο ε επηζθεπή 

κηαο πξίδαο ή ε ιεηηνπξγία ελφο πιπληεξίνπ ξνχρσλ, εμαθνινπζνχλ λα είλαη 

έληνλα ηαπηηζκέλεο κε ην έλα απφ ηα δχν θχια, σο απνηέιεζκα ηεο 

θνηλσληθήο δηαδηθαζίαο θαηαζθεπήο φρη κφλν ηνπ θχινπ αιιά θαη ηεο 

ηερλνινγίαο (΢ηξαηεγάθε, 2005, 167).  

 

Έηζη κε βάζε ην θχιν, γίλεηαη δηάθξηζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο κεηαμχ 

«αλδξηθψλ» θαη «γπλαηθείσλ» επαγγεικάησλ, κε ραξαθηεξηζηηθέο 

πεξηπηψζεηο ησλ δεχηεξσλ ηα επαγγέικαηα νηθηαθήο νηθνλνκίαο, παξνρήο 

θξνληίδαο θαη ππεξεζηψλ (Γαιαθνχξα θ.ά., 2008, 16).  

Αληίζηνηρε είλαη θαη ε δηαθνξνπνίεζε ζηηο εξγαζηαθέο αμίεο ησλ δχν θχισλ 

(Αζαλαζηάδνπ θ.ά., 2008, 85-87), κε ηα αγφξηα λα πξνηηκνχλ πεξηζζφηεξν 

ρεηξσλαθηηθά επαγγέικαηα, δίλνληαο έκθαζε ζηηο νηθνλνκηθέο απνιαβέο θαη 

ηελ αζθάιεηα (ν αλδξηθφο ξφινο ηνπ «θνπβαιεηή»), ελψ ηα θνξίηζηα λα 

πξνηηκνχλ επαγγέικαηα πνπ ζα ηνπο επηηξέπνπλ λα αληαπνθξίλνληαη 

ηαπηφρξνλα θαη ζηνπο παξαδνζηαθνχο ξφινπο ηεο νηθνγέλεηαο (ζχδπγνο, 

κεηέξα).  

 

Δδψ θαηαγξάθεηαη εξεπλεηηθά θαη ε αληίθαζε ζηηο αληηιήςεηο ησλ θνξηηζηψλ 

κέζεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο, πνπ ζπκθσλνχλ θαη κε ηελ έλλνηα ηεο 

εξγαζηαθήο ηζφηεηαο θαη κε ηελ αλάιεςε ησλ παξαδνζηαθψλ ξφισλ απφ 

κέξνπο ηνπο. Με ηε ζεηξά ηνπο, νη εθπαηδεπηηθέο επηινγέο ησλ εθήβσλ 

επεξεάδνληαη απφ αξθεηνχο παξάγνληεο, φπσο είλαη νη ζρνιηθέο επηδφζεηο, νη 

έκθπιεο αληηιήςεηο γηα ηα καζήκαηα θαη ε αληίζηνηρε νκαδνπνίεζή ηνπο ζε 

θαηεπζχλζεηο ζπνπδψλ, ην είδνο ηνπ ζρνιείνπ θαη ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ 

γνλέσλ (Φάιηε θ.ά., 2008, 9-16).  

 

΢ηηο ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο ησλ εθήβσλ σο πξνο ηα καζήκαηα, 

εκθαλίδεηαη φηη απηά ηνπ ζεηηθνχ-ηερλνινγηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ (π.ρ. 

Μαζεκαηηθά, Φπζηθή, Υεκεία, Πιεξνθνξηθή) ζεσξνχληαη «αλδξηθά», ελψ 
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απηά ηνπ ζεσξεηηθνχ-αλζξσπηζηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ (π.ρ. Ηζηνξία, 

Λνγνηερλία, Ξέλεο Γιψζζεο, Φπρνινγία) ζεσξνχληαη «γπλαηθεία». Έηζη, αλ 

θαη ηα θνξίηζηα έρνπλ γεληθά θαιχηεξεο ζρνιηθέο επηδφζεηο ζηα «αλδξηθά» 

καζήκαηα, εληνχηνηο νη επηινγέο ηνπο γίλνληαη ζηεξενηππηθά, αθνχ ην 78% 

ησλ καζεηξηψλ ΓΔΛ επηιέγεη ηηο ζεσξεηηθέο-αλζξσπηζηηθέο θαηεπζχλζεηο 

ζπνπδψλ, κε αλάινγε πνξεία θαη ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε (Φάιηε θ.ά., 

2008, 13-14). 

 

 Ζ νπηηθή απηή είλαη αληίζηνηρε θαη γηα ηνπο καζεηέο ησλ ΔΠΑΛ (Γσλίδα & 

Γειεγηάλλε-Κνπτκηδή, 2008, 197-200). Δθεί, ηα αγφξηα επηιέγνπλ θπξίσο 

επαγγεικαηηθέο εηδηθφηεηεο ζρεηηθέο κε Μεραλνινγία, Ζιεθηξνινγία, 

Ζιεθηξνληθά θαη Πιεξνθνξηθή, πξνζδνθψληαο νηθνλνκηθή επεκεξία θαη 

απφθηεζε πεξηνπζίαο. Αλαιφγσο, ηα θνξίηζηα επηιέγνπλ θπξίσο 

επαγγεικαηηθέο εηδηθφηεηεο ζρεηηθέο κε Τγεία-Πξφλεηα, Δθπαίδεπζε, 

Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ θαη Δθαξκνζκέλεο Σέρλεο, πξνζδνθψληαο κηα 

εξγαζία επράξηζηε θαη δεκηνπξγηθή πνπ λα ζπλδπάδεη ζηαδηνδξνκία θαη 

νηθνγέλεηα. 

Θα παξνπζηαζηνχλ νξηζκέλεο ζπλεληεχμεηο σο case studies κε γπλαίθεο πνπ 

αζθνχλ ηα ζεσξνχκελα «αλδξηθά» ή λέα επαγγέικαηα.
7
 

 

5.1.2. Case studies 

 

 

 1ε ζπλέληεπμε: µε Αζθαιίζηξηα 

 

 - Αξρηθά, ζα ζέιαηε λα µνπ πείηε πνην είλαη ην αληηθείµελν ηεο εξγαζίαο ζαο; 

 

 Αζρνινχµαη µε επελδχζεηο θαη αζθάιεηεο.  

 

- Αλ ζεσξήζνπµε φηη ζηελ επηινγή ηνπ επαγγέιµαηφο µαο δερφµαζηε 

επηξξνέο αξθεηά λσξίο, φπσο γηα παξάδεηγµα απφ ηελ νηθνγέλεηα, ην ζρνιείν 

ή ηνλ επξχηεξν θνηλσληθφ πεξίγπξν, απφ πνχ πηζηεχεηε φηη δερζήθαηε ηηο πην 

ηζρπξέο επηξξνέο θαηά ηελ επηινγή ηνπ επαγγέιµαηφο ζαο;  

 

                                                 
7
 Ζ ΓΗΑ΢ΣΑ΢Ζ ΣΟΤ ΦΤΛΟΤ ΢ΣΖΝ ΔΞΑΣΟΜΗΚΔΤΜΔΝΖ ΢ΤΜΒΟΤΛΔΤΣΗΚΖ ΤΠΟ΢ΣΖΡΗΞΖ, 

ΓΡΑ΢Ζ 3, Μειέηε 

ΚΔΝΣΡΟ ΓΤΝΑΗΚΔΗΧΝ ΜΔΛΔΣΧΝ ΚΑΗ ΔΡΔΤΝΧΝ, Μαξία Καληνχξνπ, Μαξία Ληάπε, ΑΘΖΝΑ 

2007 
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Γελ είλαη απφ ην άµεζν νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ νη επηξξνέο. Οη επελδχζεηο 

έρνπλ λα θάλνπλ µε ην αληηθείµελν πνπ ζπνχδαζα. Έλαο μάδεξθφο µνπ 

αζρνιείηαη µε παξεµθεξέο αληηθείµελν ζε ηξάπεδα. Οπφηε, απφ εθεί µάιινλ 

επεξεάζηεθα. 

 

 - Πνηεο ηθαλφηεηεο απαηηνχληαη γηα ηελ απνηειεζµαηηθή άζθεζε ηνπ 

ζπγθεθξηµέλνπ επαγγέιµαηνο; 

 

 Δπηθνηλσλία, λα είζαη αλνηθηφο θαη δεθηηθφο ζηηο αλάγθεο ηνπ πειάηε. 

 

 -Πηζηεχεηε φηη νη γπλαίθεο δηαζέηνπλ απηέο ηηο ηθαλφηεηεο ή είλαη εχθνιν λα 

ηηο απνθηήζνπλ;  

 

Σηο έρνπλ απηέο ηηο ηθαλφηεηεο.  

 

- Θα ήζεια λα ζπδεηήζνπµε ζρεηηθά µε ηελ εληχπσζε πνπ έρεηε αλαθνξηθά 

µε ην αλ ην θχιν ζαο έπαημε θάπνην ξφιν ζεηηθφ ή αλαζηαιηηθφ ζην 

επάγγειµά ζαο. 

 

 Θεηηθφ, αλ θαη ην επάγγειµά µνπ είλαη αλδξνθξαηνχµελν. Οη αλάγθεο ηεο 

αγνξάο είλαη ηέηνηεο πνπ δεηνχλ γπλαίθεο αζθαιηζηέο, επεηδή νη γπλαίθεο- 

πειάηεο μαλνίγνληαη επθνιφηεξα ζε απηέο, εηδηθά φηαλ πξφθεηηαη γηα ηαηξηθά 

ζέµαηα.  

 

- Σν γεγνλφο φηη δελ ππάξρνπλ αξθεηέο γπλαίθεο ζηνλ εξγαζηαθφ ζαο ρψξν 

πνπ ην απνδίδεηε;  

 

΢ην φηη ν ρψξνο ήηαλ πάληα αλδξνθξαηνχµελνο. Σψξα πξνζιαµβάλνληαη 

πεξηζ- 90 ζφηεξεο γπλαίθεο, αιιά ζα πάξεη ρξφλν γηα λα εμηζνξξνπεζεί ε 

αλαινγία. 

 

 - Ζ αθηέξσζε ζην ρψξν εξγαζίαο θαη νη ηδηαίηεξεο επαγγειµαηηθέο 

απαηηήζεηο έρνπλ ζπλέπεηεο ζηελ πξνζσπηθή θαη επξχηεξε θνηλσληθή ζαο 

δσή;  

 

Ναη, ιφγσ σξαξίνπ, αιιά φια είλαη ζέµα νξγάλσζεο θαη δηαρείξηζεο ηνπ 

ρξφλνπ.  
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- Πηζηεχεηε φηη µηα ζέζε εξγαζίαο µε ηδηαίηεξα απμεµέλεο απαηηήζεηο 

ζπµβηβάδεηαη µε νηθνγελεηαθέο απαηηήζεηο, νη νπνίεο γλσξίδνπµε φηη είλαη 

ρξνλνβφξεο θαη θνπηαζηηθέο; Δζείο πψο επηιχεηε απηφ ην πξφβιεµα;  

 

 

Ναη, αιιά δελ μέξσ, δηφηη δελ έρσ νηθνγέλεηα. Πηζηεχσ φηη φηαλ ζέινπµε λα 

δνπιέςνπµε θαη λα βγαίλνπµε έμσ, µπνξνχµε θαη λα ην ζπλδπάζνπµε. 

 

 - ΋πσο γλσξίδεηε, ήδε απ΄ ην 1983, ςεθίζηεθε ζεζµηθφ πιαίζην ζηελ 

Διιάδα γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ ζε φινπο ηνπο ηνµείο. Ζ Δπξσπατθή 

Έλσζε επίζεο, έρεη δψζεη νδεγίεο ζηα θξάηε µέιε σο πξνο ηελ ηζφηεηα ησλ 

θχισλ. Χζηφζν ε πξαγµαηηθφηεηα δελ ζπµβαδίδεη µε απηέο ηηο ξπζµίζεηο 

θαζψο παξαηεξνχµε µηα θνηλσληθή αδξάλεηα ζηελ πινπνίεζή ηνπο. Ση 

λνµίδεηε φηη ζπµβάιιεη αλαζηαιηηθά; Πνχ απνδίδεηε ηελ επζχλε; 

 

 Δίλαη ζέµα λννηξνπίαο θαη θνπιηνχξαο ησλ αλζξψπσλ θαη φρη ηεο πνιηηείαο 

µφλν.  

 

- Ση ζα µπνξνχζε λα ζπµβάιιεη ζεηηθά ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ 

θχισλ; Ζ εθπαίδεπζε µπνξεί λα παίμεη θαηά ηε γλψµε ζαο νπζηαζηηθφ ξφιν;  

 

Να µεγαιψζνπλ ηα παηδηά µαζαίλνληαο φηη δελ ππάξρνπλ αλδξηθά θαη 

γπλαηθεία επαγγέιµαηα.  

 

 

- Θα πξνηείλαηε ζηα λέα θνξίηζηα λα επηιέμνπλ µηα ζέζε εξγαζίαο ζαλ ηε 

δηθή ζαο; 

 

 Ναη, αλ ηνπο αξέζεη λα επηθνηλσλνχλ µε θφζµν θαη λα έρνπλ µηα πην 

πξνζσπηθή ζρέζε πνπ αλαπηχζζεηαη.  

 

2ε ζπλέληεπμε: µε Πιεξνθνξηθφ  

 

- Αξρηθά, ζα ζέιαηε λα µνπ πείηε πνην είλαη ην αληηθείµελν ηεο εξγαζίαο ζαο; 

 

 Δξγάδνµαη σο αλαιχηξηα – πξνγξαµµαηίζηξηα.  
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- Αλ ζεσξήζνπµε φηη ζηελ επηινγή ηνπ επαγγέιµαηφο µαο δερφµαζηε 

επηξξνέο αξθεηά λσξίο, φπσο γηα παξάδεηγµα απφ ηελ νηθνγέλεηα, ην ζρνιείν 

ή ηνλ επξχηεξν θνηλσληθφ πεξίγπξν, απφ πνχ πηζηεχεηε φηη δερζήθαηε ηηο πην 

ηζρπξέο επηξξνέο θαηά ηελ επηινγή ηνπ επαγγέιµαηφο ζαο;  

 

Πην πνιχ απφ ην ζρνιείν. Απφ έλαλ θαζεγεηή ζε θξνληηζηήξην, ν νπνίνο ήηαλ 

θηιφινγνο. Με ηε βνήζεηα απηνχ ηνπ θαζεγεηή ζπµπιήξσζα ην 

µεραλνγξαθηθφ.  

 

- Πνηεο ηθαλφηεηεο απαηηνχληαη γηα ηελ απνηειεζµαηηθή άζθεζε ηνπ 

ζπγθεθξηµέλνπ επαγγέιµαηνο;  

 

Απηνζπγθέληξσζε θαη νμεία ζθέςε. 

 

 - Πηζηεχεηε φηη νη γπλαίθεο δηαζέηνπλ απηέο ηηο ηθαλφηεηεο ή είλαη εχθνιν λα 

ηηο απνθηήζνπλ;  

 

Δίλαη εχθνιν λα ηηο απνθηήζνπλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθπαίδεπζεο. 

 

 - Θα ήζεια λα ζπδεηήζνπµε ζρεηηθά µε ηελ εληχπσζε πνπ έρεηε αλαθνξηθά 

µε ην αλ ην θχιν ζαο έπαημε θάπνην ξφιν ζεηηθφ ή αλαζηαιηηθφ ζην 

επάγγειµά ζαο. 

 

 ΢ηνλ ηδησηηθφ ηνµέα σο έλα βαζµφ λαη, γηαηί ην ιαµβάλνπλ ππφςε νη 

εηαηξείεο. ΢ην δεµφζην φρη, ίζσο ην αληίζεην. 

 

 - Σν γεγνλφο φηη δελ ππάξρνπλ αξθεηέο γπλαίθεο ζηνλ εξγαζηαθφ ζαο ρψξν 

πνχ ην απνδίδεηε;  

 

΢ε έιιεηςε ελζάξξπλζεο απφ ην νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ λα αθνινπζήζνπλ 

ηνλ ζπγθεθξηµέλν ηνµέα, ζε έιιεηςε απαξαίηεησλ ηθαλνηήησλ ή ζε ηη άιιν; 

΢ηε ΢ρνιή ήµαζηαλ µηζνί θαη µηζνί. Άξα, ινγηθά, ηφζν ζα µνηξάδνληαη νη 

ζέζεηο εξγαζίαο. ΢ηνλ ηδησηηθφ ηνµέα, φµσο, φηαλ δνχιεπα, ήµαζηαλ µφλν 

δχν γπλαίθεο. Σν απνδίδσ ζηελ έιιεηςε εµπηζηνζχλεο απφ ηελ εηαηξεία θαη 

ζηηο ίδηεο ηηο γπλαίθεο πνπ δελ ήζειαλ λα δνπιέςνπλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνµέα.  

 

- Ζ αθηέξσζε ζην ρψξν εξγαζίαο θαη νη ηδηαίηεξεο επαγγειµαηηθέο απαηηήζεηο 

έρνπλ ζπλέπεηεο ζηελ πξνζσπηθή θαη επξχηεξε θνηλσληθή ζαο δσή;  
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Ίζσο ιίγν λα παίδεη ξφιν. Αθνινπζψληαο έλα αξθεηά αλδξηθφ επάγγειµα, 

αζρνινχµελε µε Ζ/Τ, µνπ αλνίγεη άιια ελδηαθέξνληα, θάλνπµε παξέα µε 

άλδξεο θαη θάλνπµε παξέα µε άηνµα ηνπ ίδηνπ επαγγέιµαηνο. ΢ηνλ ηδησηηθφ 

ηνµέα ππήξρε µεγάιε θνχξαζε, γηαηί δνπιεχαµε µε θνξησµέλν σξάξην (8-10 

ψξεο). 

 

 - Πηζηεχεηε φηη µηα ζέζε εξγαζίαο µε ηδηαίηεξα απμεµέλεο απαηηήζεηο 

ζπµβηβάδεηαη µε νηθνγελεηαθέο απαηηήζεηο; Δζείο πψο επηιχεηε απηφ ην 

πξφβιεµα;  

 

Απηή ηε ζηηγµή δελ έρσ παηδηά, αιιά βάδνπµε πξνηεξαηφηεηεο θαη εμαξηάηαη 

απφ ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ αηφµνπ. 

 

 - ΋πσο γλσξίδεηε, ήδε απφ ην 1983, ςεθίζηεθε ζεζµηθφ πιαίζην ζηελ 

Διιάδα γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ ζε φινπο ηνπο ηνµείο. Ζ Δπξσπατθή 

Έλσζε επίζεο, έρεη δψζεη νδεγίεο ζηα θξάηε µέιε σο πξνο ηελ ηζφηεηα ησλ 

θχισλ. Χζηφζν ε πξαγµαηηθφηεηα δελ ζπµβαδίδεη µε απηέο ηηο ξπζµίζεηο 

θαζψο παξαηεξνχµε µηα θνηλσληθή αδξάλεηα ζηελ πινπνίεζή ηνπο. Ση 

λνµίδεηε φηη ζπµβάιιεη αλαζηαιηηθά;  

 

΢ηε δνπιεηά δελ έρσ δεη θάηη ηέηνην. Οη ζέζεηο θαηαιαµβάλνληαη απφ άλδξεο, 

δηφηη νη γπλαίθεο δεηνχλ ηε µνληµφηεηα, θάηη ην ζηαζεξφ, ιίγεο ψξεο 

εξγαζίαο. Οη άλδξεο δεηνχλ ηα ιεθηά θαη ίζσο γη‘ απηφ ππάξρεη αλνµνηνγέλεηα 

θαη φρη αληζφηεηα. 

 

 - Ση ζα µπνξνχζε λα ζπµβάιιεη ζεηηθά ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ 

θχισλ; Ζ εθπαίδεπζε µπνξεί λα παίμεη θαηά ηε γλψµε ζαο νπζηαζηηθφ ξφιν;  

Γε λνµίδσ. Απιά νη ίζεο επθαηξίεο θαη ην θαζαξφ µπαιφ. Γε ρξεηάδεηαη 

ζπγθεθξηµέλε εθπαίδεπζε.  

 

- Θα πξνηείλαηε ζηα λέα θνξίηζηα λα επηιέμνπλ µηα ζέζε εξγαζίαο ζαλ ηε 

δηθή ζαο;  

 

Αµέ ! Αλεπηθχιαθηα. 

 

 Αλ μεθηλνχζαηε ηψξα ηελ επαγγειµαηηθή ζαο ζηαδηνδξνµία ζα επηιέγαηε ην 

ίδην επάγγειµα; Γηα πνην ιφγν;  
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Ναη, γηαηί µνπ δίλεη δπλαηφηεηεο, έµαζα απίζηεπηα πξάγµαηα, δε µε 

πεξηνξίδεη πνπζελά. Βξίζθσ δνπιεηά, άιιαμα ραξαθηήξα θαη ηξφπν ζθέςεο.  

 

 

3ε ζπλέληεπμε: µε Πιεξνθνξηθφ – Project manager  

 

- Αξρηθά, ζα ζέιαηε λα µνπ πείηε πνην είλαη ην αληηθείµελν ηεο εξγαζίαο ζαο; 

 Απαζρνινχµαη ζε έλα εξγαζηήξην πνπ αλαιαµβάλεη εξεπλεηηθά θαη ηερληθά 

πξνγξάµµαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ µε ηελ πιεξνθνξηθή, θπξίσο ζε ζέµαηα 

πιεξνθνξηθήο θαη πγείαο. Κάλσ ηερληθφ µάλαηδµελη ζε απηά ηα έξγα, δειαδή 

αλαιαµβάλσ απφ ηελ αξρή έλα έξγν θαη θαζνξίδσ ηη εξγαζίεο πξέπεη λα 

γίλνπλ απφ ηελ νµάδα ηνπ έξγνπ, πψο ζα γίλνπλ απηέο νη εξγαζίεο θαη µεηαμχ 

άιισλ γξάθσ πξνηάζεηο γηα θαηλνχξγηα έξγα, θαηλνχξγηα ρξεµαηνδφηεζε. Σν 

εξγαζηήξην ζην νπνίν εξγάδνµαη, ιεηηνπξγεί απνθιεηζηηθά µε ρξεµαηνδφηεζε 

απφ έξγα θαη ηα πεξηζζφηεξα έξγα µαο είλαη επξσπατθά.  

 

- Καη φηαλ ιέηε µε ζέµαηα πγείαο; 

 

 Θέµα «πιεξνθνξηθή θαη πγεία», δειαδή πνιιά πξνγξάµµαηα πνπ 

πεξηιαµβάλνπλ θαη έξεπλα ζηνρεχνπλ ζηε δεµηνπξγία ελφο εξγαιείνπ γηα ηελ 

απηφµαηε δηάγλσζε θάπνησλ αζζελεηψλ. Απηφ ζεµαίλεη φηη ζα θηηάμνπµε έλα 

εξγαιείν πνπ ζα βνεζάεη ην γηαηξφ λα αλαγλσξίδεη πην εχθνια θάπνηα 

επεηζφδηα.  

 

- Πνιχ ελδηαθέξνλ αθνχγεηαη. Αλ ζεσξήζνπµε φηη ζηελ επηινγή ηνπ 

επαγγέιµαηφο µαο δερφµαζηε επηξξνέο αξθεηά λσξίο, φπσο γηα παξάδεηγµα 

απφ ηελ νηθνγέλεηα, ην ζρνιείν ή ηνλ επξχηεξν θνηλσληθφ πεξίγπξν, απφ πνχ 

πηζηεχεηε φηη δερζήθαηε ηηο πην ηζρπξέο επηξξνέο θαηά ηελ επηινγή ηνπ 

επαγγέιµαηφο ζαο;  

 

Πεξηζζφηεξν πηζηεχσ φηη ήηαλ ε νηθνγέλεηά µνπ θαη ίζσο ν µεγαιχηεξνο 

αδειθφο µνπ. Καη απηφο αθνινχζεζε θαηά θάπνην ηξφπν ηηο ζεηηθέο 

επηζηήµεο θαη µε επεξέαζε λα πάσ θαη εγψ πξνο ηηο ζεηηθέο επηζηήµεο. ΢πλ ην 

φηη δελ ελδηαθεξφµνπλ ηφζν πνιχ γηα θηινζνθηθά ή µαζήµαηα παηδαγσγηθά 

θαη ηέηνηα πξάγµαηα, νπφηε είρα θαη µηα έθεζε θαη ζηα µαζεµαηηθά, θαη 

θαηέιεμα πξνο ηα εδψ. Σψξα ε επηινγή ηεο πιεξνθνξηθήο ήηαλ θαζαξά 

ηπραία. Δγψ ήζεια λα γίλσ αξρηηέθηνλαο. Απιά δελ έγξαςα θαιά ζην ζρέδην, 
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πέξαζα ζηελ πιεξνθνξηθή θαη απνθάζηζα λα µείλσ εδψ ηνλ πξψην ρξφλν ησλ 

ζπνπδψλ µνπ θαη λα ζπλερίζσ ζηελ πιεξνθνξηθή. Γηαηί έβιεπα φηη έρεη 

θαιχηεξεο πξννπηηθέο ζηελ εξγαζία.  

 

- Πνηεο ηθαλφηεηεο απαηηνχληαη γηα ηελ απνηειεζµαηηθή άζθεζε ηνπ 

ζπγθεθξηµέλνπ επαγγέιµαηνο πνπ αζθείηε ηψξα;  

Καηά θχξην ιφγν νξγαλσηηθέο, λα µπνξείο λα ςπρνινγήζεηο ηελ νµάδα ησλ 

αλζξψπσλ πνπ δνπιεχεηο θαη λα εληνπίζεηο πξνβιήµαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ 

θαη µε ηελ εξγαζία θαη ηερληθά, αιιά θαη µε ηε δηάζεζε ηεο νµάδαο, γηαηί 

µπνξεί θάπνην µέινο λα είλαη θνπξαζµέλν. Πξέπεη λα δεηο πψο µπνξεί λα 

απνδψζεη ζε θάηη, ή λα µελ ην θνξηψλεηο ζπλέρεηα µε θαηλνχξγηεο εξγαζίεο 

θαη λα θξνληίζεηο λα ιεηηνπξγεί νµαιά ε νµάδα. Απφ εθεί θαη πέξα, ζε 

θαζαξά ηερληθφ επίπεδν, είλαη νπζηαζηηθά πξάγµαηα πνπ έρνπµε µάζεη ζηε 

ζρνιή θαη έρνπλ λα θάλνπλ µε ην ζρεδηαζµφ θαη ηελ αλάπηπμε ζπζηεµάησλ 

πιεξνθνξηθήο θαη εθαξµφδνπµε γλψζεηο πνπ έρνπµε απφ ηε ζρνιή. 

 

 - ΋ηαλ αλαθεξζήθαηε ζηελ νµάδα, εζείο αζθείηαη θάπνην ξφιν 

θαηεπζπληήξην γηα ηελ νµάδα;  

 

Ναη, πνιιέο θνξέο, αιιά ζαλ θαη εµέλα ππάξρνπλ θαη άιινη. Ο θαζέλαο απφ 

εµάο αλαιαµβάλεη έλα πξφγξαµµα θάζε θνξά, έλα ή δπν πξνγξάµµαηα γηα ηα 

νπνία είλαη ππεχζπλνο, έρεη ηελ νµάδα εξγαζίαο θάησ απφ απηφλ, νη νπνίνη 

µπνξεί λα ηπραίλεη λα εξγάδνληαη θαη γηα άιια πξνγξάµµαηα, θαη γη απηφ 

πνιιέο θνξέο δεµηνπξγνχληαη εληάζεηο ζην ηη δνπιεηά έρεη λα θάλεη ν 

θαζέλαο, θαη πξέπεη εζχ λα είζαη ζε ζέζε λα θαηαιάβεηο ηηο αλάγθεο ηεο 

νµάδαο θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηεο νµάδαο θαη λα δηεπθνιχλεηο ψζηε λα µπνξέζεη 

λα γίλεη ε εξγαζία µε θαιχηεξν ηξφπν.  

 

- Πηζηεχεηε φηη νη γπλαίθεο δηαζέηνπλ απηέο ηηο ηθαλφηεηεο πνπ αλαθέξαηε ή 

είλαη εχθνιν λα ηηο απνθηήζνπλ;  

 

Ναη. Πάλησο δελ έρεη λα θάλεη µε ην αλ είζαη γπλαίθα ή άληξαο, έρεη λα θάλεη 

µε ην ηη άλζξσπνο είζαη. Αλ είζαη νξγαλσηηθφο άλζξσπνο, απηφ ην πξάγµα 

ζνπ βγαίλεη πάλσ ζηε δνπιεηά θαη µπνξείο λα απνδψζεηο ζηε δνπιεηά. Αλ δελ 

είζαη νξγαλσηηθφο άλζξσπνο, αγρψλεζαη, πξνβιεµαηίδεζαη ζπλέρεηα µε ην 

παξαµηθξφ, νπφηε δε µπνξείο λα απνδψζεηο ζηε δνπιεηά. Γελ έρεη ζρέζε µε ην 

αλ είζαη άληξαο ή γπλαίθα απηφ ην πξάγµα.  
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- Με ηελ πξνζσπηθφηεηα… 

 

 Με ηελ πξνζσπηθφηεηα, λαη.  

- Θα ήζεια λα ζπδεηήζνπµε ζρεηηθά µε ηελ εληχπσζε πνπ έρεηε αλαθνξηθά 

µε ην αλ ην θχιν ζαο έπαημε θάπνην ξφιν ζεηηθφ ή αλαζηαιηηθφ ζην 

επάγγειµά ζαο.  

 

Γεληθά λνµίδσ φηη είλαη ζρεηηθά νπδέηεξν. ΢ε άιιεο πεξηπηψζεηο βνεζάεη θαη 

ζε άιιεο πεξηπηψζεηο, ελψ αξρηθά ζε αληηµεησπίδνπλ «θάπσο» επεηδή είζαη 

γπλαίθα —αλάινγα µε πνηνλ µηιάο, µε θαρππνςία ζηελ αξρή, µε ηελ πξψηε 

επαθή πνπ ζα έρεηο µαδί ηνπο θαη ζα θαηαιάβνπλε φηη είζαη γλψζηεο ηνπ 

αληηθεηµέλνπ πνπ παξνπζηάδεηο, αµέζσο ιχλεηαη νπνηαδήπνηε θαρππνςία 

ππάξρεη απέλαληί ζνπ θαη πξνρσξάεη ε ζπλεξγαζία νµαιά. Απιψο ίζσο ε 

αξρηθή εληχπσζε ζε νξηζµέλνπο αλζξψπνπο, φρη ζε φινπο, είλαη απηή. 

Αθξηβψο γηαηί ππάξρεη απηφ ην φηη… δελ αζρνιείζαη µε θάηη παξαδνζηαθφ. 

΢πλήζσο νη γπλαίθεο θξνληίδνπλ λα είλαη ζε µηα δνπιεηά ηνπ δεµνζίνπ θαη λα 

έρνπλ έλα ζηάληαξ σξάξην γηα λα πεγαίλνπλ ζην ζπίηη µεηά θαη δελ 

αλαιαµβάλνπλ άιιεο πξσηνβνπιίεο. Ίζσο µφλν απφ απηή ηελ άπνςε λα ζε 

αληηµεησπίδνπλ µε θαρππνςία νξηζµέλεο θνξέο. 

 

 - Σν γεγνλφο φηη δελ ππάξρνπλ αξθεηέο γπλαίθεο ζηνλ εξγαζηαθφ ζαο ρψξν 

πνχ ην απνδίδεηε;  

 

΢ε έιιεηςε ελζάξξπλζεο απφ ην νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ λα αθνινπζήζνπλ 

ηνλ ζπγθεθξηµέλν ηνµέα, ζε έιιεηςε απαξαίηεησλ ηθαλνηήησλ ή ζε ηη άιιν; 

Ννµίδσ φηη ζθεθηφµαζηε πεξηζζφηεξν ηη ζα θάλνπµε ζην µέιινλ. Γειαδή 

ζθεθηφµαζηε φηη απηφ ην επάγγειµα έρεη παξαπάλσ απαηηήζεηο ζε ρξφλν θαη 

ζε δηάζεζε ηνπ εαπηνχ µαο γηα λα πεγαίλνπµε ηαμίδηα ή λα θεχγνπµε απφ ηνλ 

ηφπν ζηνλ νπνίν δνχµε αξθεηά ζπρλά, νπφηε ζθεθηφµελε µηα γπλαίθα φηη ζα 

θάλεη νηθνγέλεηα ζην µέιινλ ή φηη είλαη ζηα πξφζπξα ηνπ λα θάλεη νηθνγέλεηα 

θαη φηη ζα πξέπεη λα θξνληίδεη ην παηδί ή ζα πξέπεη λα θξνληίδεη ην ζπίηη, ζα 

πξέπεη φια απηά λα γίλνληαη, θαη αλ ηπρφλ ν άληξαο ηεο έρεη θάπνηα δνπιεηά 

πνπ µπνξεί λα βγάδνπλε θάπνηα ρξήµαηα θαη λα ζπληεξείηαη ε νηθνγέλεηα, 

ζθέθηεηαη φηη είλαη θαιχηεξα λα µείλεη ζην ζπίηη γηα λα θάλεη ηα ππφινηπα. Ή 

λα έρεη έλα σξάξην πνπ λα ηεο επηηξέπεη λα είλαη πην άλεηε ζηε ζπλεξγαζία 

ηεο ζηελ νηθνγέλεηα πεξηζζφηεξν. 
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 - Ζ αθηέξσζε ζην ρψξν εξγαζίαο θαη νη ηδηαίηεξεο επαγγειµαηηθέο 

απαηηήζεηο έρνπλ ζπλέπεηεο ζηελ πξνζσπηθή θαη επξχηεξε θνηλσληθή ζαο 

δσή; 

 

 Τπάξρνπλ πάληα δχν πξάγµαηα πνπ βιέπεηο. Απφ ηε µηα, ζ‘ απηή ηε δνπιεηά 

αλαγθαζηηθά ζπλεξγάδνµαη µε πάξα πνιινχο αλζξψπνπο, νπφηε ν θχθινο µνπ 

είλαη µεγάινο, έρσ θάλεη πάξα πνιχ θαιέο θηιίεο θαη απηφ επεξεάδεη ηνλ 

ηξφπν πνπ ζπµπεξηθέξεζαη θνηλσληθά. Απφ ηελ άιιε ε αξλεηηθή επηξξνή 

είλαη φηη είλαη πεξηνξηζµέλνο ν ρξφλνο πνπ έρεηο ζηε δηάζεζή ζνπ, είζαη 

πνιιέο θνξέο θνπξαζµέλνο θαη… γπξλάο ζπίηη, δελ έρεηο φξεμε λα βγεηο, ζεο 

απιά λα μεθνπξαζηείο θαη λα ζπλερίζεηο ηελ επφµελε µέξα ην πξσί πάιη µε 

δνπιεηά. 

 

 - Μάιηζηα. Πηζηεχεηε φηη µηα ζέζε εξγαζίαο µε ηδηαίηεξα απμεµέλεο 

απαηηήζεηο ζπµβηβάδεηαη µε νηθνγελεηαθέο απαηηήζεηο, νη νπνίεο γλσξίδνπµε 

φηη είλαη ρξνλνβφξεο θαη θνπηαζηηθέο; Δζείο πψο επηιχεηε απηφ ην πξφβιεµα;  

 

Καηαξρήλ εγψ δελ έρσ θάλεη δηθή µνπ νηθνγέλεηα, νπφηε γηα µέλα είλαη πνιχ 

πην απιά ηα πξάγµαηα, είλαη ν εαπηφο µνπ θαη ν ζχληξνθφο µνπ. Καζνξίδνπµε 

ην πξφγξαµµά µαο µαδί θαη ππάξρεη αµνηβαία θαηαλφεζε, γηαηί θαη εθείλνο 

είλαη ζηνλ ίδην ρψξν µε µέλα θαη θαηαιαβαίλεη πψο έρνπλ ηα πξάγµαηα. Αιιά 

είλαη πνιχ δχζθνιν λα έρεηο νηθνγέλεηα θαη λα µπνξείο λα θάλεηο απηή ηελ 

εξγαζία θαη λα ζπλερίδεηο λα ηελ θάλεηο γηα πνιιά ρξφληα. Πξέπεη λα ππάξρεη 

θαιχηεξνο πξνγξαµµαηηζµφο, θαη… µεγαιχηεξε δηεπθφιπλζε απφ ην ρψξν 

θαη απφ ην πεξηβάιινλ ηεο εξγαζίαο, γηα λα µπνξείο λα είζαη θαη ζηελ 

νηθνγέλεηά ζνπ θαιά. ΢εµαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ν ζχληξνθνο πάλησο. Πφζν 

βνεζάεη θαη πφζν θαηαιαβαίλεη ηηο αλάγθεο ηεο δνπιεηάο θαη ηη σξάξην έρεη 

θαη εθείλνο, ηη δνπιεηά θάλεη θαη εθείλνο, γηα λα πξνγξαµµαηίδνληαη φια.  

 

- ΋πσο γλσξίδεηε, ήδε απφ ην 1983, ςεθίζηεθε έλα ζεζµηθφ πιαίζην ζηελ 

Διιάδα γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ ζε φινπο ηνπο ηνµείο. Ζ Δπξσπατθή 

Έλσζε, επίζεο, έρεη δψζεη νδεγίεο ζηα θξάηε µέιε σο πξνο ηελ ηζφηεηα ησλ 

θχισλ. Χζηφζν ε πξαγµαηηθφηεηα δελ ζπµβαδίδεη µε απηέο ηηο ξπζµίζεηο 

θαζψο παξαηεξνχµε µηα θνηλσληθή αδξάλεηα ζηελ πινπνίεζή ηνπο. Ση 

λνµίδεηε φηη ζπµβάιιεη αλαζηαιηηθά; Καη πνχ απνδίδεηε ηελ επζχλε;  

 

Ννµίδσ φηη είλαη θαζαξά ε λννηξνπία, εηδηθά ζηελ Διιάδα. Γελ έρνπµε 

ζπλεζίζεη ζε µνληέια νηθνγελεηαθά φπνπ ε γπλαίθα δελ δνπιεχεη γηα ην ζπίηη 
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θαη γηα ην παηδί, αιιά ζπµβάιιεη θαη ν άληξαο ή µαδί πξνγξαµµαηίδνπλ 

θάπνηα πξάγµαηα. Ξέξσ, αο πνχµε, φηη πιένλ ζε φια ηα Δπξσπατθά 

Πξνγξάµµαηα πξνζπαζψληαο λα πινπνηήζνπλ απηή ηελ πνιηηηθή, φηαλ µαο 

βάδνπλε λα γξάθνπµε πξνηάζεηο, µαο δεηάλε ηνπιάρηζηνλ ην 40% λα είλαη 

γπλαίθεο, ελψ ζηα Διιεληθά δελ ππάξρεη θάηη αληίζηνηρν ή ππάξρεη ζε πνιχ 

µηθξφηεξν βαζµφ. Δίλαη δχζθνιν θαζαξά ιφγσ ηεο νηθνγέλεηαο. Γηαηί ε 

γπλαίθα έρεη έλα πνιχ δχζθνιν ξφιν ζήµεξα. Παξφιν πνπ αιιάδνπλ νη 

λννηξνπίεο ζηγά ζηγά θαη ηα λέα δεπγάξηα έρνπλ δηαθνξεηηθή λννηξνπία, 

παξαµέλεη έλα πξφηππν φπνπ ε γπλαίθα έρεη ην βαζηθφ ξφιν ζηελ αλαηξνθή 

ησλ παηδηψλ θαη ζην ζπίηη. 

 

 - Δπνµέλσο είλαη πεξηζζφηεξν ζέµα λννηξνπίαο, γηαηί θαη νη ππφινηπεο 

Δπξσπαίεο έρνπλ νηθνγέλεηεο… 

 

 Αθξηβψο, αθξηβψο. Καη πνιιέο θνξέο έρσ δεη µε Δπξσπαίνπο ζπλεξγάηεο µαο 

απφ δηάθνξεο ρψξεο, Ηηαιία, Γαιιία, Γεξµαλία, λα ππάξρεη εληειψο 

δηαθνξεηηθή αληηµεηψπηζε. Καη πνιχ εληχπσζε µνπ είραλε θάλεη νη Φηιαλδνί. 

Δθεί, λνµίδσ, ε ηζφηεηα είλαη µέζα ζην πεηζί ηνπο.  

 

- ΋πσο γηα παξάδεηγµα;  

 

Γελ είδα δηαθνξά ζηελ αληηµεηψπηζε αλδξψλ γπλαηθψλ, είδα γπλαίθεο πνιχ 

πην ζπρλά ζε αλψηεξεο ζέζεηο απφ φ,ηη ζε άιιεο Δπξσπατθέο ρψξεο, µε 

µεγάιεο επζχλεο ζηε δνπιεηά ηνπο, πνπ ηαπηφρξνλα βνεζνχζε θαη ε 

νηθνγέλεηά ηνπο θαη ν άληξαο ηνπο. Δίλαη πην ζπρλφ ην θαηλφµελν λα 

εµθαλίδεηαη ε γπλαίθα ζε θαιέο, αλψηεξεο, ζέζεηο. 

 

 - Κάηη πνπ δε ζπµβαίλεη ηφζν ζπρλά.  

 

Ναη, θαη ζηηο άιιεο ρψξεο είλαη ιίγν θαιχηεξα απφ ηελ Διιάδα, αιιά δελ 

είλαη ηφζν θαιχηεξα, ψζηε λα ιεο φηη φλησο έρνπλ θαηαιάβεη ηη ζεµαίλεη 

ηζφηεηα ή λα βνεζάλε πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε. 

 - Ση ζα µπνξνχζε λα ζπµβάιιεη ζεηηθά ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ 

θχισλ; Ζ εθπαίδεπζε µπνξεί λα παίμεη θαηά ηε γλψµε ζαο νπζηαζηηθφ ξφιν; 

 

 Δίλαη ζεµαληηθή ε εθπαίδεπζε. Γελ μέξσ µε πνην ηξφπν αιιάδνπλ νη 

λννηξνπίεο ησλ αλζξψπσλ, λνµίδσ φηη παίδεη ξφιν ε δηαπαηδαγψγεζε απφ 
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µηθξή ειηθία πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, µέζα απφ ην ζρνιείν. Γελ μέξσ ηη 

άιιν ζα µπνξνχζε λα γίλεη. 

 

 - Μάιηζηα. Θα πξνηείλαηε ζηα λέα θνξίηζηα λα επηιέμνπλ µηα ζέζε εξγαζίαο 

ζαλ ηε δηθή ζαο;  

 

Θα ηνπο έιεγα λαη, γηαηί µε απηφ ηνλ ηξφπν µπνξνχλε λα απνδψζνπλ ζηε 

δνπιεηά, δελ ππάξρεη δηαθνξά ζε ζρέζε µε ηνπο άληξεο, είλαη ν ραξαθηήξαο 

ηνπ θαζελφο πνπ απνδίδεη ζε απηή ηε δνπιεηά θαη φρη ην θχιν ηνπ. Δίλαη 

ζέζεηο, π.ρ. απηή είλαη µηα δνπιεηά γξαθείνπ, έηζη νη γλψζεηο πνπ ιαµβάλνπµε 

ν θαζέλαο βγαίλνληαο απφ ηε ζρνιή είλαη νη ίδηεο θαη απηέο αμηνπνηνχµε ζην 

επάγγειµά µαο, δε βξίζθσ πνπ µπνξεί λα ππάξρεη δηαθνξά, είλαη θαζαξά ζην 

ζέµα πξνζσπηθφηεηαο ηνπ θαζελφο λα πξνρσξήζεη θαη λα µπνξεί λα 

αλαπηπρζεί ζε απηφ. Δίλαη µεγάιε ηθαλνπνίεζε λα βιέπεηο ηνλ εαπηφ ζνπ λα 

πεηπραίλεη πξάγµαηα ζηνλ επαγγειµαηηθφ ρψξν πνπ λα ηνπ δίλνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα πξνρσξήζεη αθφµε παξαπέξα. Αιιά µε πξνζνρή πάληα, γηαηί 

θαηαβάιιεηο -ηδηαίηεξα νη γπλαίθεο- πνιχ µεγάιε ελέξγεηα ζηε δνπιεηά ζνπ. 

Υξεηάδεηαη ηζνξξνπία θαη ζηελ πξνζσπηθή ζνπ δσή θαη ζηελ επαγγειµαηηθή 

ζνπ δσή, γηα λα µπνξείο λα είζαη θαιά µε ηνλ εαπηφ ζνπ θαη µε ηνπο γχξσ 

ζνπ θαη λα µπνξείο λα απνδίδεηο, λα είζαη επράξηζηνο άλζξσπνο θαη λα έρεηο 

απνηειέζµαηα. 

 

 - Αλ μεθηλνχζαηε ηψξα ηελ επαγγειµαηηθή ζαο ζηαδηνδξνµία ζα επηιέγαηε ην 

ίδην επάγγειµα; Καη γηα πνην ιφγν;  

 

Ννµίδσ λαη, ζα επέιεγα πάιη απηφ ην επάγγειµα, είλαη έλα επάγγειµα πνπ µε 

αθήλεη λα ρξεζηµνπνηήζσ ηηο ηθαλφηεηέο µνπ θαη µνπ δίλεη πίζσ πάξα πνιχ 

ραξά µε ηα απνηειέζµαηα πνπ βγάδνπµε ζηελ εξγαζία, γηαηί, μέξεηε, είλαη 

πνιχ σξαίν λα βγάδεηο θάηη πνπ λα µπνξεί λα ρξεζηµνπνηεζεί απφ ηνλ θφζµν 

γηα ην θαιφ ηνπ. Καη απηφ είλαη εζηθή αληαµνηβή πξψηα απ‘ φια, θαη παξφιν 

πνπ έρεη δπζθνιίεο θαη παξφιν πνπ μνδεχσ πνιχ ρξφλν ζηελ εξγαζία µνπ θαη 

γίλνληαη έηζη ηα πξάγµαηα πνπ δελ µπνξψ λα θαζνξίζσ ηίπνηε, πάιη ζα ηελ 

επέιεγα απηή ηε δνπιεηά, πξνζπαζψληαο πάληα λα βειηηψζσ ηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο ζηηο νπνίεο εξγάδνµαη. Βέβαηα απηφ είλαη θάηη πνπ δε ζηαµαηάεη θαη 

πάληα παιεχεηο.  

 

4ε ζπλέληεπμε: µε Καξδηνιφγν  
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- Αξρηθά, ζα ζέιαηε λα µνπ πείηε πνην είλαη ην αληηθείµελν ηεο εξγαζίαο ζαο; 

 

 Καξδηνιφγνο. Δίµαη γηαηξφο, θαξδηνιφγνο, θαη δνπιεχσ ζην λνζνθνµείν. 

 

 - Αλ ζεσξήζνπµε φηη ζηελ επηινγή ηνπ επαγγέιµαηφο µαο δερφµαζηε 

επηξξνέο αξθεηά λσξίο, φπσο γηα παξάδεηγµα απφ ηελ νηθνγέλεηα, ην ζρνιείν 

ή ηνλ επξχηεξν θνηλσληθφ πεξίγπξν, απφ πνχ πηζηεχεηε φηη δερζήθαηε ηηο πην 

ηζρπξέο επηξξνέο θαηά ηελ επηινγή ηνπ επαγγέιµαηφο ζαο; 

 

 Απφ φια απηά πνπ αλαθέξαηε. Καη απφ ην ζρνιείν θαη απφ ηελ νηθνγέλεηα 

θαη απφ ηνλ θνηλσληθφ πεξίγπξν. 

 

 - Δζάο πνηνο ήηαλ ν ιφγνο εθείλνο πνπ ζαο ψζεζε ηδηαίηεξα ζε µηα ηέηνηα 

εηδηθφηεηα, ηελ θαξδηνινγία, πνπ δελ είλαη ζπλεζηζµέλν λα αθνινπζνχλ νη 

γπλαίθεο;  

 

Γηαηί θαη µνπ άξεζε απηφ ην αληηθείµελν, φηαλ ήµνπλ θνηηήηξηα, θαη ήηαλ θαη 

µηα πξφθιεζε αθξηβψο γη‘ απηφ ην ιφγν, επεηδή είλαη πεξηζζφηεξν 

αληηθείµελν αλδξψλ θαη φρη γπλαηθψλ. Γηα λα δσ αλ µπνξψ θη εγψ λα ηα 

θαηαθέξσ εθεί, φπσο θαη έλαο άλδξαο. 

 

 - Πνηεο ηθαλφηεηεο απαηηνχληαη γηα ηελ απνηειεζµαηηθή άζθεζε ηνπ 

ζπγθεθξηµέλνπ επαγγέιµαηνο;  

 

Πξέπεη λα είζαη επηθεληξσµέλνο εθεί, λα δηαβάδεηο αξθεηά θαη πάξα πνιχ απφ 

ην ρξφλν ζνπ, θαη ηελ ψξα ηεο άζθεζεο ηνπ επαγγέιµαηνο αιιά θαη ηνλ 

ειεχζεξν, λα ηνλ αθηεξψλεηο εθεί πέξα. 

 - Πηζηεχεηε φηη νη γπλαίθεο δηαζέηνπλ απηέο ηηο ηθαλφηεηεο ή είλαη εχθνιν λα 

ηηο απνθηήζνπλ;  

 

Πηζηεχσ φηη ηηο δηαζέηνπλ.  

 

- Χξαία. Θα ήζεια λα ζπδεηήζνπµε ζρεηηθά µε ηελ εληχπσζε πνπ έρεηε 

αλαθνξηθά µε ην αλ ην θχιν ζαο έπαημε θάπνην ζεηηθφ ή αλαζηαιηηθφ ξφιν 

ζην επάγγειµά ζαο.  

 

Θεηηθφ ξφιν δελ έρεη παίμεη, πεξηζζφηεξν αλαζηαιηηθφ ξφιν, δειαδή πάξα 

πνιιά πξάγµαηα είλαη πην δχζθνια γηα µηα γπλαίθα απφ φ,ηη γηα έλαλ άλδξα. 
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Γηα µέλα, αο πνχµε, ήηαλ πην δχζθνια απφ φηη γηα έλαλ άληξα ζπλάδειθν. Πην 

εχθνια εµπηζηεχεηαη έλαο αζζελήο έλαλ άληξα γηαηξφ µε απηή ηελ εηδηθφηεηα 

παξά µηα γπλαίθα. Μπνξεί λα ηελ ζπµβνπιεπηεί γηα νξηζµέλα δεηήµαηα, αιιά 

ηελ ηειηθή απφθαζε µάιινλ ζα ηε δεηήζεη απφ έλαλ άληξα. 

 

 - Καη γηαηί πηζηεχεηε φηη ζπµβαίλεη απηφ; 

 

 Δπεηδή είλαη ζπλεζηζµέλνη λα βιέπνπλ άληξεο θαη φρη γπλαίθεο ζε απηφ ην 

επάγγειµα. Καη επεηδή νη πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη, εηδηθά µεγαιχηεξεο ειηθίαο 

απφ εµάο, δελ είλαη αθφµε ζπλεζηζµέλνη λα βιέπνπλ ηηο γπλαίθεο ζε ηέηνηνπο 

ξφινπο. Να παίξλνπλ, δειαδή, απνθάζεηο πνπ είλαη πνιιέο θνξέο ζεµαληηθέο 

γηα ηελ ίδηα ηνπο ηε δσή.  

 

- Σν γεγνλφο φηη δελ ππάξρνπλ αξθεηέο γπλαίθεο ζηνλ εξγαζηαθφ ζαο ρψξν 

πνχ ην απνδίδεηε; Γηα παξάδεηγµα ζε έιιεηςε ελζάξξπλζεο απφ ην 

νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ λα αθνινπζήζνπλ ηνλ ζπγθεθξηµέλν ηνµέα, ζε 

έιιεηςε απαξαίηεησλ ηθαλνηήησλ ή ζε ηη άιιν;  

 

΢ε θαµία πεξίπησζε ζε έιιεηςε απαξαίηεησλ ηθαλνηήησλ, αιιά πάληα έρεη 

ζρέζε µε ηνλ θνηλσληθφ ρψξν. Μπνξεί λα µελ ηνπο ελζαξξχλεη νχηε ην 

θνηλσληθφ πεξηβάιινλ νχηε ην νηθνγελεηαθφ. Μπνξεί θάπνηα ζηηγµή λα 

απνγνεηεχεζαη, λα βιέπεηο δειαδή φηη αλ αθνινπζήζεηο απηφ ην επάγγειµα, 

δελ ζα ηα παο ηφζν θαιά φζν έλαο άληξαο, επεηδή δε ζα ζε ζεσξνχλε ηφζν 

αμηφπηζηε ζε απηφ ην επάγγειµα -νπφηε γηαηί λα πξνζπαζήζεηο; 

 - Ζ αθηέξσζε ζην ρψξν εξγαζίαο θαη νη ηδηαίηεξεο επαγγειµαηηθέο 

απαηηήζεηο έρνπλ ζπλέπεηεο ζηελ πξνζσπηθή θαη επξχηεξε θνηλσληθή ζαο 

δσή;  

 

Ναη, έρνπλ ζπλέπεηεο ζηελ πξνζσπηθή δσή, γηαηί ιείπεηο πνιιέο ψξεο απφ ην 

ζπίηη θαη γηαηί θαη ηηο ψξεο πνπ είζαη ζην ζπίηη πνιιέο θνξέο ρξεηάδεηαη λα 

αζρνιείζαη µε ηε δνπιεηά ζνπ. Δλψ, αλ έρεηο νηθνγέλεηα, ζε έρνπλ ζπλεζίζεη 

αιιηψο ζην ξφιν ηεο µεηέξαο, λα αζρνιείζαη πεξηζζφηεξν µε ηα παηδηά θαη ην 

ζπίηη παξά µε ην θνµπηνχηεξ θαη ηα δηαβάζµαηα.  

 

- Δζείο πψο επηιχεηε απηφ ην πξφβιεµα; 

 

 Ο ζχδπγφο µνπ έρεη αξθεηή θαηαλφεζε -φρη πάξα πνιχ- θαη αζρνιείηαη απηφο 

µε πξάγµαηα πνπ παξαδνζηαθά ζα έπξεπε λα αζρνινχµαη εγψ θαη µε βνεζάεη 
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πάξα πνιχ θαη ε µεηέξα µνπ. Έηζη µπνξψ λα αζρνινχµαη µε ηελ εξγαζία µνπ 

ζε ψξεο νη νπνίεο είλαη πέξαλ ηνπ σξαξίνπ µνπ. 

 

 - ΋πσο γλσξίδεηε, ήδε απφ ην 1983, ςεθίζηεθε ζεζµηθφ πιαίζην ζηελ 

Διιάδα γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ ζε φινπο ηνπο ηνµείο. Ζ Δπξσπατθή 

Έλσζε επίζεο, έρεη δψζεη νδεγίεο ζηα θξάηε µέιε σο πξνο ηελ ηζφηεηα ησλ 

θχισλ. Χζηφζν ε πξαγµαηηθφηεηα δελ ζπµβαδίδεη µε απηέο ηηο ξπζµίζεηο 

θαζψο παξαηεξνχµε µηα θνηλσληθή αδξάλεηα ζηελ πινπνίεζή ηνπο. Ση 

λνµίδεηε φηη ζπµβάιιεη αλαζηαιηηθά; Καη εζείο πνχ απνδίδεηε ηελ επζχλε;  

 

Πηζηεχσ φηη ζα πεξάζεη ρξφλνο γηα λα ην απνθαζίζνπλ λα ην θάλνπµε φινη 

απηφ ην πξάγµα. Ναη µελ ηππηθά, θαη φπνηνλ θαη λα ξσηήζεηο, ζα ζνπ πεη φηη 

νη γπλαίθεο είλαη ίζεο µε ηνπο άληξεο, φµσο πξέπεη λα πεξάζεη ρξφλνο γηα λα 

ην θαηαιάβνπλ µέζα ηνπο απηφ, φηη θαη ζηελ νηθνγέλεηα, γηα παξάδεηγµα, ν 

άληξαο έρεη ηηο ίδηεο ππνρξεψζεηο µε ηε µεηέξα, φηη ζα πξέπεη λα µαγεηξεχεη, 

φηαλ ιείπεη ε µεηέξα µία ή δχν µέξεο απφ ην ζπίηη, φπσο ζπµβαίλεη ζηε δηθή 

µνπ πεξίπησζε, θαη απηφ είλαη δχζθνιν λα ην θάλεη έλαο άληξαο. Αλ ηνλ 

ξσηήζεηο θαη ζνπ πεη φηη λαη, είµαη ίζνο µε ηε γπλαίθα µνπ θαη ζα ην θάλσ, 

αιιά ηνλ ελνριεί πάλησο φηαλ ζα έξζεη εθείλε ε ψξα λα θάλεη δνπιεηέο πνπ 

παξαδνζηαθά έρνπµε ζπλεζίζεη λα ηηο θάλνπλ νη γπλαίθεο. Πηζηεχσ φηη ίζσο 

ζηελ επφµελε γεληά λα γίλεη θαη απηφ.  

 

- Ση ζα µπνξνχζε λα ζπµβάιιεη ζεηηθά ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ 

θχισλ; Ζ εθπαίδεπζε µπνξεί λα παίμεη θαηά ηε γλψµε ζαο νπζηαζηηθφ ξφιν; 

 

 Ννµίδσ φηη µπνξεί λα παίμεη ηνλ πην νπζηαζηηθφ, μεθηλψληαο απφ ηελ 

νηθνγέλεηα, δειαδή ηη αγσγή ζα δψζνπµε εµείο νη γνλείο ζηα παηδηά µαο, 

εηδηθά φηαλ είλαη παηδηά νηθνγελεηψλ πνπ νη µεηέξεο εξγάδνληαη θαη θάλνπλ 

ηέηνηα επαγγέιµαηα ζαλ ην δηθφ µνπ. Μπνξνχλ λα βιέπνπλ πψο ιεηηνπξγεί ε 

νηθνγέλεηα θαη λα είλαη απνθαζηζµέλα φηη ζην µέιινλ µπνξνχλ λα έρνπλ θαη 

απηά µηα ηέηνηα νηθνγέλεηα, θαη ζίγνπξα θαη ην ζρνιείν, ηα βηβιία, φια απηά. 

 

 - Δζείο ζα πξνηείλαηε ζηα λέα θνξίηζηα λα επηιέμνπλ µηα ζέζε εξγαζίαο ζαλ 

ηε δηθή ζαο; 

 

 ΢ηελ παξνχζα θάζε είλαη αξθεηά δχζθνιν λα ην θάλεηο απηφ, δειαδή 

ζπλαληάο πεξηζζφηεξεο δπζθνιίεο. Πνιιέο θνξέο έρσ ζθεθηεί φηη ήηαλ ιάζνο 

επηινγή, γηαηί θνπξάδνµαη πνιχ, γηαηί έρσ επσµηζζεί ηα πεξηζζφηεξα βάξε, 
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αλ θαη έρσ βνήζεηα. Θα ην ζπληζηνχζα, αλ έρνπλ πάξα πνιχ µεγάιε ζέιεζε, 

αληνρή θαη µάιηζηα, λα θάλνπλ πεξηζζφηεξα πξάγµαηα απφ φ,ηη θάλεη ν 

ζχληξνθφο ηνπο ή νη άληξεο ζπλάδειθνί ηνπο. 

 

 - Γειαδή αλ μεθηλνχζαηε ηψξα ηελ επαγγειµαηηθή ζαο ζηαδηνδξνµία ζα 

επηιέγαηε ην ίδην επάγγειµα; Καη γηα πνην ιφγν;  

 

Απηφ δελ ην μέξσ, δελ µπνξψ λα απαληήζσ ζε απηή ηελ εξψηεζε, πάλησο 

είλαη πην δχζθνια θαη µεξηθέο θνξέο ζθέθηνµαη φηη είλαη ιάζνο απηφ, αιιά 

πάιη φηαλ έξρνληαη θαιέο ζηηγµέο, ιέσ εληάμεη, είµαη επραξηζηεµέλε γηα ηελ 

επηινγή µνπ απηή, φηαλ έξρνληαη θαθέο ζηηγµέο, φπνπ θνπξάδνµαη πάξα πνιχ, 

ιέσ φηη ήηαλ θαθή επηινγή, αιιά δελ μέξσ ηη ζα έθαλα αλ δηάιεγα απ‘ ηελ 

αξρή. - Πάλησο εµέλα δε µνπ δίλεηε ηελ εληχπσζε φηη ην έρεηε µεηαληψζεη.  

 

΋ρη.  

 

- Χξαία. ΢αο επραξηζηψ πνιχ.  

 

5ε ζπλέληεπμε: µε Γηθεγφξν  

 

- Αξρηθά, ζα ζέιαηε λα µνπ πείηε πνην είλαη ην αληηθείµελν ηεο εξγαζίαο ζαο; 

 

 Σν επάγγειµά µνπ είλαη δηθεγφξνο. Σν αληηθείµελν απηήο ηεο εξγαζίαο έρεη 

δηάθνξνπο ηνµείο, ν ηνµέαο πνπ εγψ πξνζσπηθά αζρνινχµαη είλαη ην αζηηθφ δίθαην. 

Γειαδή ηα αληηθείµελα ηα δηθά µαο έρνπλ λα θάλνπλ µε πνηθίιεο θνηλσληθέο 

δηαθνξέο πνπ αλαθχπηνπλ, νη νπνίεο εληάζζνληαη ζε αληίζηνηρα λνµνζεηηθά πιαίζηα. 

 

-Αλ ζεσξήζνπµε φηη ζηελ επηινγή ηνπ επαγγέιµαηφο µαο δερφµαζηε επηξξνέο αξθεηά 

λσξίο, φπσο γηα παξάδεηγµα απφ ηελ νηθνγέλεηα, ην ζρνιείν ή ηνλ επξχηεξν 

θνηλσληθφ πεξίγπξν, απφ πνχ πηζηεχεηε φηη δερζήθαηε ηηο πην ηζρπξέο επηξξνέο θαηά 

ηελ επηινγή ηνπ επαγγέιµαηφο ζαο; 

 

 Ννµίδσ φηη απηή ε απφθαζε ήηαλ θαζαξά πξνζσπηθή. Καηαξρήλ, απφ πνιχ µηθξή 

µνπ άξεζε ε επηθνηλσλία µε ηνπο αλζξψπνπο θαη γεληθά ε νµηιία, ν ιφγνο, δειαδή 

µνπ αξέζεη θαη ην λα µηιάσ θαη ην λα µνπ µηινχλ -απηφ γηα ηελ ειηθία ηνπ δεµνηηθνχ 

ζρνιείνπ-, νπφηε ζην µπαιφ µνπ, επεηδή έηζη ζαλ παηδάθηα µηθξά αθνχµε ηα ζηάληαξ 

επαγγέιµαηα, δηθεγφξνο, γηαηξφο, θαζεγεηήο θαη ινηπά, ην επάγγειµα πνπ ζην δηθφ 

µνπ µπαιφ θαζφηαλ πην θηιηθά, ήηαλ δηθεγφξνο. Οπφηε µε ην πέξαζµα ησλ ρξφλσλ 
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ην δνχιεπα απφ µφλε µνπ θαη ην παξαθνινπζνχζα, φζν έλα µηθξφ παηδί µπνξεί λα 

παξαθνινπζήζεη θάηη ηέηνην. Βέβαηα φηαλ πήγα ζην γπµλάζην θαη εθεί πιένλ είραµε 

λα θάλνπµε θαη µε ην επάγγειµα, δειαδή πιένλ άξρηζε λα ζρεηίδεηαη θαη µε ηα 

µαζήµαηα, ζε θάπνηα θάζε είδα φηη µνπ άξεζε πάξα πνιχ θαη ε θπζηθή θαη ε 

γεσµεηξία. Καη ζθεθηφµνπλ θαη ηελ ηαηξηθή. Γειαδή πάιη ζθεθηφµνπλ επάγγειµα 

πνπ είρε λα θάλεη φρη µε παηδηά, αιιά µε µεγάινπο αλζξψπνπο θαη µε ηελ επίιπζε 

δηαθνξψλ πνπ έρνπλ λα θάλνπλ µε µεγαιχηεξεο ειηθίεο. ΢ηελ ηξίηε γπµλαζίνπ φµσο, 

πνπ ήηαλ ε θαζνξηζηηθή ρξνληά γηα µέλα µάιινλ γηα ηελ επηινγή ηεο θαηεχζπλζεο ελ 

πξψηνηο θαη ζηε ζπλέρεηα ηνπ επαγγέιµαηνο, µηα θαζεγήηξηα έπαημε θαζνξηζηηθφ 

ξφιν θαη απνθάζηζα λα αθνινπζήζσ ζεσξεηηθή θαηεχζπλζε. Ζ θαζεγήηξηα ήηαλ 

θαζεγήηξηα θπζηθήο, θαη εθείλε ηε ρξνληά λνµίδσ φηη µε έθαλε λα αληηπαζήζσ ηε 

θπζηθή. Πνιχ µεγάιε ζηελνρψξηα είρα ηξαβήμεη, γηαηί δελ µπνξνχζα πιένλ λα ηα 

θαηαθέξσ µε ηε θπζηθή, γηαηί ζεσξνχζα φηη δε γίλεηαη µάζεµα, ήηαλ πάξα πνιχ 

θαιή θαζεγήηξηα, γεληθψο ζαλ άηνµν θαη ζαλ πλεχµα θαη ζαλ ππνδνµή, αιιά φρη γηα 

θπζηθή. Θα µπνξνχζα βέβαηα λα είρα πάεη θξνληηζηήξην, αιιά δελ ην είρα ζθεθηεί. 

Ή ην ζεσξνχζα ίζσο θαη πξνζβιεηηθφ, γηαηί ήµνπλ θαη θαιή µαζήηξηα γεληθψο θαη 

ηα θαηάθεξλα µφλε µνπ, νπφηε ήηαλ θαζνξηζηηθή ρξνληά λα αθνινπζήζσ ζεσξεηηθή 

θαηεχζπλζε. Απφ ηε ζηηγµή πνπ αθνινχζεζα ζεσξεηηθή θαηεχζπλζε ήηαλ δεδνµέλν 

φηη ζα πάσ λνµηθή. Γε µνπ πέξαζε πνηέ απφ ην µπαιφ µνπ ηίπνηε άιιν. Γελ είρα 

θαµηά επηξξνή νηθνγελεηαθή, νχηε θαµηά επηξξνή θηιηθή, ηίπνηα, ηίπνηα. Έηζη µνπ 

βγήθε. Καη γεληθά φζν άθνπγα, ξσηνχζα γηα ην επάγγειµα, παξαθνινπζνχζα, φ,ηη 

µνπ έπεθηε ζηελ αληίιεςή µνπ ζε ζρέζε µε ηε δηθεγνξία θαη µε ηε λνµηθή ην 

άξπαδα. 

 

 - Ήηαλ έλα επάγγειµα πνπ ζαο γνήηεπε.  

 

Ναη, µε γνήηεπε. Σψξα γηαηί µε γνήηεπε… δελ μέξσ. Μνπ άξεζε πάλησο ην 

επάγγειµα απηφ, γηαηί είρα ηελ αίζζεζε φηη είζαη µέζα ζηα πξάγµαηα. Γειαδή φηη 

είζαη µέζα ζην ζθπγµφ θαη ζηνλ παιµφ ηνλ θνηλσληθφ. Κη εγψ ήµνπλ άηνµν πνπ 

ήζεια λα είµαη µέζα ζηα πξάγµαηα, ήζεια δειαδή λα ζπµµεηέρσ ζε φια, απφ µηθξφ 

παηδί ζπµµεηείρα ζε φια, ζε φπνηα µπνξνχζα δειαδή, αλάινγα µε ηηο δπλαηφηεηεο 

πνπ είρα εθείλε ηελ επνρή θαη ζηε ζπλέρεηα. Καη πίζηεπα φηη ν δηθεγφξνο είλαη µηα 

δνπιεηά πνπ είλαη µέζα ζηνλ παιµφ ησλ εμειίμεσλ ζε φια ηα επίπεδα, θνηλσληθφ, 

πνιηηηθφ, γηαηί θαη ε πνιηηηθή µε ελδηέθεξε θαη ηα θνηλσληθά πξνβιήµαηα µε 

ελδηέθεξαλ, νπφηε πξνζαλαηφιηζα ην µπαιφ µνπ πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε. 

 

 - Πνηεο ηθαλφηεηεο απαηηνχληαη γηα ηελ απνηειεζµαηηθή άζθεζε ηνπ ζπγθεθξηµέλνπ 

επαγγέιµαηνο;  
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Ννµίδσ φηη ρξεηάδεηαη µηα επειημία ζην θνηλσληθφ επίπεδν, δειαδή ζην επίπεδν ηνπ 

πψο θηλείζαη µε ηνλ θφζµν, γεληθά µε ηηο ππεξεζίεο. Υξεηάδεηαη ζίγνπξα λα µελ είζαη 

άηνµν πνπ δελ µπνξείο λα δηεθδηθήζεηο πξάγµαηα, νπσζδήπνηε, ινηπφλ, ηθαλφηεηα 

δηεθδίθεζεο απηψλ πνπ ζνπ αλήθνπλ - λνµίδσ φηη είλαη πξναπαηηνχµελν. Ηθαλφηεηα 

λα µπνξείο λα ειηρζείο, λα µπνξείο λα πεξλάο ζθνπέινπο, λα μεπεξλάο ζθνπέινπο, 

γηαηί ππάξρνπλ θαη δηάθνξεο αληημνφηεηεο, αο πνχµε ν θάζε πειάηεο µπνξεί λα 

απνηειέζεη γηα ηνλ θαζέλα απφ µαο θαηαιπηηθή ζθφπειν γηα λα ζπλερίζεη, δειαδή 

µπνξεί λα δνπιέςεηο πνιχ θαη λα µελ ηθαλνπνηεζείο ή εζηθά ή νηθνλνµηθά ή µπνξεί 

λα πξνζβιεζείο, λα µε ζνπ βγεη θάηη ην νπνίν πεξίµελεο, δειαδή πξέπεη λα είζαη θαη 

άλζξσπνο πνπ λα αληέρεηο. Να αληέρεηο βέβαηα θαη ζην ρξφλν εξγαζίαο, γηαηί ν 

ρξφλνο εξγαζίαο είλαη πνιχ µεγάινο, ψξεο πνπ δελ µπνξεί λα ηηο ππνινγίζεη ν άιινο. 

Δγψ, φηαλ μεθίλεζα ηε δηθεγνξία, δνχιεπα πξσί απφγεπµα. Άιισζηε δελ απνδίδεη 

απηφ ην επάγγειµα εμαξρήο γηα θάπνηνλ, ν νπνίνο δελ έρεη ππνδνµή ζην ρψξν, 

δειαδή θάπνηνλ παηέξα ή θάπνην γξαθείν ζηεµέλν. Σα πξψηα πέληε ρξφληα δελ 

θαηαιαβαίλεηο αλ ζα θαζίζεηο ή αλ δελ ζα θαζίζεηο ζηε δνπιεηά, γηαηί ηα ρξήµαηα πνπ 

βγάδεηο, ηα βγάδεηο δχζθνια θαη είλαη ιίγα ζε ζρέζε µε ην ρξφλν εξγαζίαο, δειαδή 

µπνξεί λα δνπιεχεηο φιε ηελ εµέξα θαη λα µελ βγάδεηο νχηε έλα µηζζφ. Οπφηε 

πηζηεχσ φηη ρξεηάδεηαη λα είζαη θαη δπλαηφο άλζξσπνο, δειαδή λα έρεηο αληνρέο. 

Υξεηάδνληαη ηθαλφηεηεο, λα είζαη άηνµν ην νπνίν λα µπνξεί λα δηαβάζεη, γηαηί 

ρξεηάδεηαη ζπλέρεηα δηάβαζµα. Γελ πξέπεη λα εγθαηαιείςεηο πνηέ ην δηάβαζµα, γηαηί 

αλ δελ έρεηο ζεσξεηηθή ππνδνµή, δελ µπνξείο λα πξνρσξήζεηο, θαη γεληθά λα είζαη 

άηνµν πνπ λα αληέρεηο.  

 

- Πηζηεχεηε φηη νη γπλαίθεο δηαζέηνπλ απηέο ηηο ηθαλφηεηεο;  

 

Ναη, ην πηζηεχσ απηφ απφιπηα θαη βιέπσ φηη νη γπλαίθεο αληαπνθξίλνληαη απφιπηα 

θαη µάιηζηα ηα θαηαθέξλνπλ πάξα πνιιέο θνξέο πνιχ θαιχηεξα απφ ηνπο άληξεο ζε 

απηφ ην ρψξν. Έηζη βιέπσ εγψ. Παξφηη, απφ φ,ηη µνπ ιέλε θαη νη πην πνιινί 

ζπλάδειθνη, παιηφηεξα ππήξρε έληνλε δηάθξηζε. Δγψ, πξνζσπηθά, δελ ηελ βίσζα 

απηή ηε δηάθξηζε, δελ ην έρσ ληψζεη λα µελ µε εµπηζηεπηεί πειάηεο ιφγσ ηνπ θχινπ 

µνπ, αιιά παιηφηεξα, απφ φ,ηη ιέλε θαη πην παιηέο ζπλάδειθνί µνπ, νη γπλαίθεο 

δηθεγνξίλεο ην βίσλαλ απηφ πνιχ έληνλα, είλαη γεγνλφο -απφ πεξηζηαηηθά πξνθχπηεη. 

Αιιά φζν πεξλνχλ ηα ρξφληα, είλαη θαιχηεξα ηα πξάγµαηα ζε απηφ ηνλ ηνµέα.  

 

- Δζείο δειαδή δελ είδαηε λα έπαημε θάπνην ξφιν ην θχιν ζαο;  

 

Δγψ πξνζσπηθά δελ ην είδα πνηέ, νχηε µηα θνξά. 
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 - Οχηε ζεηηθφ νχηε αλαζηαιηηθφ;  

 

Αλαζηαιηηθφ µφλν ζε πξνζσπηθφ επίπεδν. ΢ην επίπεδν ηνπ φηη ζεσξψ φηη έρσ 

µεγαιχηεξα βάξε ζηελ πιάηε µνπ απφ φ,ηη ν άληξάο µνπ. ΢ε απηφ ην επίπεδν λαη, µε 

ηελ έλλνηα ησλ επζπλψλ. Καη ζε ζρέζε µε ηα παηδηά βιέπσ φηη αθηεξψλσ 

πεξηζζφηεξν ρξφλν εγψ θαη ζε ζρέζε µε ηελ νξγάλσζε ηνπ ζπηηηνχ, παξφηη έρνπµε 

έλαλ θαηαµεξηζµφ εξγαζίαο ζην ζπίηη. Αιιά έρσ ηελ αίζζεζε φηη είµαη πην 

βεβαξεµέλε. Απφ απηή ηελ άπνςε, ζε πξνζσπηθφ επίπεδν έπαημε ξφιν. Αιιά ζε 

επίπεδν θαζαξά επαγγειµαηηθφ, δελ ην είδα πνηέ. Ννµίδσ φηη θαη αλ ήµνπλ άληξαο 

ηνλ ίδην πειαηεηαθφ θχθιν ζα είρα. 

 

 - Σηο δπζθνιίεο απηέο πνπ αληηµεησπίδεηε ζηελ πξνζσπηθή ζαο δσή ιφγσ ηνπ 

θφξηνπ εξγαζίαο, πψο ηηο αληηµεησπίδεηε; 

 

 Βιέπσ αο πνχµε φηη ηα παηδηά απεπζχλνληαη πεξηζζφηεξν ζε µέλα. Παξφηη βιέπνπλ 

φηη θαη εγψ έρσ πάξα πνιιέο ψξεο εξγαζίαο, αιιά νπνηνδήπνηε πξφβιεµα θαη αλ 

αλαθχςεη, βιέπσ φηη πξψηα απεπζχλνληαη ζε µέλα θαη µεηά απεπζχλνληαη ζηνλ 

παηέξα ηνπο. Απηφ ην πιαίζην µπνξεί λα ην δεµηνχξγεζα µφλε µνπ, επεηδή είµαη 

άηνµν ζπγθεληξσηηθφ γεληθά θαη ειεγθηηθφ, δειαδή εγψ λα έθηηαμα απηφ ην πιαίζην 

ζην ζπίηη θαη ηα παηδηά λα ιεηηνπξγνχλ έηζη. Έρσ µηα αίζζεζε µεγαιχηεξεο πίεζεο 

µάιινλ απφ φ,ηη έρεη ν άληξαο µνπ ζε ζρέζε µε ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ, γηαηί 

θαη εθείλνο έρεη ειεχζεξν επάγγειµα, θαη ηε βιέπσ απηή ηε δηαθνξά.  

 

- Αηζζάλεζηε φηη έρεηε βνήζεηα απφ θάπνπ;  

 

Έρσ βνήζεηα, έρσ αληηθεηµεληθή βνήζεηα, δειαδή έρσ θάπνηνπο αλζξψπνπο, νη νπνίνη 

µνπ θάλνπλ ηηο δνπιεηέο ηνπ ζπηηηνχ θαη µε βνεζάεη θαη ε µαµά µνπ. - Σν γεγνλφο φηη 

δελ ππάξρνπλ αξθεηέο γπλαίθεο ζηνλ εξγαζηαθφ ζαο ρψξν πνχ ην απνδίδεηε; Απηή ηε 

ζηηγµή µπνξψ λα ζνπ πσ φηη είλαη ε πιεηνςεθία. - Δίλαη ε πιεηνςεθία; Απηφ δελ 

μέξσ πνχ λα ην απνδψζσ. Να ην απνδψζσ µάιινλ ζηελ αιιαγή ηνπ ξφινπ ηεο 

γπλαίθαο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Πξνζσπηθά, πηζηεχσ φηη ππάξρνπλ ζαθψο αθφµε 

δηαθξίζεηο, µε ηελ έλλνηα φηη αιιηψο αληηµεησπίδεηαη ε γπλαίθα θνηλσληθά θαη αιιηψο 

ν άληξαο, αιιά φρη θαζνιηθά πιένλ, ίζσο ζε θάπνηνπο άιινπο ρψξνπο -ν ρψξνο ν 

δηθφο µαο µπνξψ λα πσ φηη έρεη θαηαθιπζηεί απφ γπλαίθεο. Οη γπλαίθεο επηιέγνπλ 

ζπρλά ηε λνµηθή. 

 

 - Καη επηιέγνπλ λα αζθήζνπλ απηφ ην επάγγειµα;  
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Απηφ ηψξα είλαη έλα άιιν ζέµα. Ξεθηλάλε νξεμάηεο, θαη µε ζάξξνο θαη µε ζξάζνο -

γηαηί ρξεηάδεηαη θαη ζξάζνο ζε απηή ηε δνπιεηά-, θαη µε ηθαλφηεηεο, απφ απφςεσο 

ππνδνµήο επηζηεµνληθήο αιιά θαη πξνζσπηθψλ ηθαλνηήησλ, αιιά ζηελ πνξεία, 

εθφζνλ παξνπζηαζηεί θάπνηα επθαηξία λα θάλνπλ θάηη άιιν, µεξηθέο ην πξνηηµνχλ. 

΋µσο, απηφ δελ ηζρχεη µφλν γηα ηηο γπλαίθεο ζην ρψξν. Βιέπσ φηη ηζρχεη θαη γηα ηνπο 

άληξεο.  

 

- ΢ε ίζν βαζµφ;  

 

Αλ είλαη ζε ίζε βάζε, λαη, θαη ζηνλ ίδην βαζµφ. Μπνξεί θάπνηεο γπλαίθεο λα ην 

επηδεηνχλ πεξηζζφηεξν. Ίζσο επεηδή δελ θαηαθέξλνπλ λα αλαιψζνπλ ηνλ 

απαηηνχµελν γη‘ απηή ηε δνπιεηά ρξφλν, γηαηί ζηελ πνξεία ππάξρεη απηφ πνπ είπαµε 

πξηλ, ε νηθνγέλεηα, θαη απμάλνληαη νη επζχλεο ηεο γπλαίθαο θαη απηά ηα νπνία πξέπεη 

λα θάλεη. Βιέπνπλ φηη δελ ηα θαηαθέξλνπλ λα έρνπλ νηθνλνµηθή επάξθεηα, αιιά εγψ 

απηφ ην ζπζρεηίδσ µε ην ρξφλν πνπ αλαιψλεηαη γηα ην επάγγειµα. Οη άληξεο έρνπλ 

ηε δπλαηφηεηα λα πεγαίλνπλ πξσί απφγεπµα, ίζσο γη‘ απηφ ην ιφγν θαη φρη ιφγσ 

ειιείςεσο ηθαλνηήησλ ή επεηδή ην θνηλφ δηαθνξνπνηείηαη ιφγσ ηνπ φηη είλαη ε 

γπλαίθα δηθεγφξνο, λα επηιέγνπλ θάηη πην µφληµν θαη θάηη ην νπνίν λα απαηηεί 

ιηγφηεξν ρξφλν απαζρφιεζεο. Οπφηε δηνρεηεχνληαη πνιιέο ζπλάδειθνί µνπ ζην 

δεµφζην, θπξίσο ζηελ εθπαίδεπζε.  

 

- Πηζηεχεηε φηη νη επηπιένλ ππνρξεψζεηο πνπ έρνπλ νη γπλαίθεο είλαη πνπ ηηο 

αλαγθάδεη λα ζηξαθνχλ πξνο ηελ εθπαίδεπζε;  

 

Ναη, νη νπνίεο ππνρξεψζεηο βέβαηα ζαθψο πάιη έρνπλ θνηλσληθφ ππφβαζξν θαη 

νθείινληαη ζηε δηαθνξνπνίεζε ησλ θχισλ. Γηα πνην ιφγν δειαδή νη γπλαίθεο έρνπλ 

πεξηζζφηεξεο ππνρξεψζεηο αλ ην δνχµε βαζχηεξα; 

 

 - ΋πσο γλσξίδεηε, ήδε απφ ην 1983, ςεθίζηεθε ζεζµηθφ πιαίζην ζηελ Διιάδα γηα 

ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ ζε φινπο ηνπο ηνµείο. Ζ Δπξσπατθή Έλσζε επίζεο, έρεη 

δψζεη νδεγίεο ζηα θξάηε µέιε σο πξνο ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ. Χζηφζν ε 

πξαγµαηηθφηεηα δελ ζπµβαδίδεη µε απηέο ηηο ξπζµίζεηο, θαζψο παξαηεξνχµε µηα 

θνηλσληθή αδξάλεηα ζηελ πινπνίεζή ηνπο, φπσο θαη εζείο παξαηεξήζαηε πξηλ. Ση 

λνµίδεηε φηη ζπµβάιιεη αλαζηαιηηθά; Πνχ απνδίδεηε ηελ επζχλε;  

 

Αλ δελ αιιάμνπλ νη θνηλσληθέο δνµέο, ζηε ξίδα ηνπο, δελ πξφθεηηαη ν λφµνο λα µαο 

ιχζεη ηέηνηα ζέµαηα. 
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 - Ση ζα µπνξνχζε λα ζπµβάιιεη ζεηηθά ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ; Ζ 

εθπαίδεπζε µπνξεί λα παίμεη θαηά ηε γλψµε ζαο νπζηαζηηθφ ξφιν;  

 

Δγψ πηζηεχσ ηνλ θαζνξηζηηθφηεξν ξφιν µπνξεί λα ηνλ παίμεη ε εθπαίδεπζε. Γειαδή, 

αλ έρνπµε ζσζηή παηδεία απφ πνιχ-πνιχ µηθξή ειηθία, ηφηε δελ ζα αληηµεησπίζνπµε 

πνηέ θαλέλα πξφβιεµα, δειαδή εθεί πνπ πάζρνπµε είλαη ζηελ έιιεηςε ππνδνµήο θαη 

ζηελ έιιεηςε παηδείαο. 

 

 - Θα πξνηείλαηε ζηα λέα θνξίηζηα λα επηιέμνπλ µηα ζέζε εξγαζίαο ζαλ ηε δηθή ζαο;  

 

Ναη, ζα ην πξφηεηλα αλεπηθχιαθηα. Απιψο ζα πξφηεηλα ηαπηφρξνλα λα 

πξνεηνηµαζηνχλ φηη πξέπεη λα δηεθδηθνχλ θάζε θνξά ζηε δσή ηνπο απηφ πνπ ηνπο 

αλήθεη. Να είλαη έηνηµεο, δειαδή, γηα απηφ ην πξάγµα. Δµέλα µνπ αξέζεη απηή ε 

δνπιεηά, είλαη δνπιεηά πνπ είζαη έηζη, ζε δξάζε ζπλέρεηα, ζε θίλεζε, ζε επαθή, 

πηάλεηο ηνλ παιµφ ησλ εμειίμεσλ δειαδή απφ θάησ. 

 

 - Δπνµέλσο αλ μεθηλνχζαηε ηψξα ηελ επαγγειµαηηθή ζαο ζηαδηνδξνµία ζα επηιέγαηε 

ην ίδην επάγγειµα.  

 

Σν ίδην αθξηβψο ζα έθαλα, λαη. 

 

5.2 Ζ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ ΢ΤΜΒΟΤΛΔΤΣΗΚΖ ΜΔ ΣΖΝ ΟΠΣΗΚΖ ΣΟΤ 

ΦΤΛΟΤ
8
 

Ζ επαγγεικαηηθή ζπκβνπιεπηηθή ζηνρεχεη ζηελ εξγαζηαθή έληαμε είηε ησλ αηφκσλ 

πνπ είλαη άλεξγνη/εο είηε ησλ αηφκσλ πνπ επηζπκνχλ λα αιιάμνπλ δνπιεηά, ή αθφκα 

θαη αηφκσλ πνπ επηζπκνχλ λα ιχζνπλ δηάθνξα δεηήκαηα πνπ ηνπο δεκηνπξγνχληαη 

ζην πιαίζην ηεο δνπιεηάο ηνπο. 

Ζ επαγγεικαηηθή ζπκβνπιεπηηθή ζρεηίδεηαη θαη αθνπκπά ζε δπν επηζηεκνληθνχο 

ρψξνπο ηαπηφρξνλα. Ο έλαο ρψξνο είλαη απηφο ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη 

ησλ ζηαδίσλ πνπ πεξλάεη έλα άηνκν πξνθεηκέλνπ λα εληαρζεί ζηελ αγνξά εξγαζίαο, 

γηα πξψηε θνξά, αιιά θαη γηα θάζε θνξά πνπ ην άηνκν βξίζθεηαη ζηελ ίδηα 

θαηάζηαζε (θαζηεξσκέλνο σο επαγγεικαηηθφο πξνζαλαηνιηζκφο, αιιά θαη 

επαλαπξνζαλαηνιηζκφο . 

                                                 
8
 Ζ  δηάζηαζε ηνπ θχινπ ζηελ εμαηνκηθεπκέλε ζπκβνπιεπηηθή ππνζηήξημε, Γξάζε 3, Μ ειέηε Κέληξν 

Γπλαηθείσλ Μειεηψλ θαη Δξεπλψλ, Μαξία Καληνχξνπ- Μαξία Ληάπε 
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Ο δεχηεξνο ρψξνο είλαη απηφο ηεο ζπκβνπιεπηηθήο, πνπ πξνέξρεηαη θαηά βάζε απφ 

ην ρψξν ηεο ςπρνινγίαο θαη ζέηεη ηηο πξνδηαγξαθέο γηα νξζή θαη επαγγεικαηηθή 

αληηκεηψπηζε κέζα ζηελ νπνία ηίζεηαη ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. Οη δηάθνξεο 

ζεσξίεο πεξηγξάθνπλ ηηο πξνυπνζέζεηο (γλσζηηθέο θαη ηερληθέο) πξνθεηκέλνπ λα 

ηνπνζεηεζεί ζσζηά ε δηαδηθαζία αιιά θαη ε ζρέζε ησλ εκπιεθνκέλσλ ζ‘ απηήλ. 

Έηζη ινηπφλ πξνζεγγίδνληαο ηα δπν απηά πεδία, θαινχκαζηε λα κηιήζνπκε γηα ην 

θάζε πεδίν ρσξηζηά θαη ηελ αιιεινδηαπινθή ηνπο κέζα ζηελ πξαθηηθή ηεο 

επαγγεικαηηθήο ζπκβνπιεπηηθήο. 

5.2.1. Ο ξφινο θαη ηα φξηα ηεο επαγγεικαηηθήο ζπκβνπιεπηηθήο 

Ζ επαγγεικαηηθή ζπκβνπιεπηηθή ηίζεηαη σο κηα λέα θηινζνθία ζην ρψξν, ε νπνία 

πξεζβεχεη ηελ εμαηνκηθεπκέλε πξνζέγγηζε ησλ «απνδεθηψλ», θαη ζέηεη σο αίηεκα 

ηελ ελεξγνπνίεζή ηνπο. Απνηειεί κηα απνηειεζκαηηθή πξνζέγγηζε δχζθνισλ 

θαηαζηάζεσλ, φπσο είλαη πνιχ ζπρλά ζήκεξα ε απψιεηα εξγαζίαο θαη ε πεξίνδνο ηεο 

αλεξγίαο. Ζ επαγγεικαηηθή ζπκβνπιεπηηθή απνηειεί κηα ελεξγεηηθή αηνκηθή 

ζηξαηεγηθή, πξνθεηκέλνπ λα βγεη έλα άηνκν απφ ηελ θξίζε ζηελ νπνία βξίζθεηαη 

εμαηηίαο κηαο δπζκελνχο γη απηφ θαηάζηαζεο. 

΢ηφρνο απηήο ηεο ελεξγεηηθήο θαηάζηαζεο ζηελ νπνία εζειεκέλα εκπιέθεηαη θάζε 

ελδηαθεξφκελν άηνκν, είλαη ε ελζσκάησζή ηνπ ζηε λέα εζηθή ηεο εξγαζίαο, πνπ είλαη 

ε επειημία θαη ε ελαιιαγή πεξηφδσλ εξγαζίαο- αλεξγίαο ζηηο νπνίεο κπνξεί λα 

παξεκβάιινληαη πεξίνδνη θαηάξηηζεο. ΢πλεπψο ν ηχπνο ηνπ αλζξψπνπ πνπ δχλαηαη 

λα αληαπεμέιζεη ζ‘ έλα ηέηνην κνληέιν εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη θαηαζηάζεσλ είλαη 

ν ελεξγνπνηεκέλνο άλζξσπνο, απηφο πνπ αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο θαη κπνξεί λα 

απνθσδηθνπνηεί θαη λα επεμεξγάδεηαη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ππάξρνπλ ζην πεξηβάιινλ, 

λα επηιέγεη ζσζηά ζχκθσλα κε απηά πνπ δχλαηαη λα θάλεη κέζα ζ‘ απηφ. 

Απφ ηελ ελεξγνπνίεζή ηνπ θαη ηελ νξζή επηινγή θαίλεηαη λα εμαξηάηαη, ε ζπκκεηνρή 

ηνπ αηφκνπ, ζε ζθαίξεο ηεο θνηλσληθήο δσήο ή ν απνθιεηζκφο ηνπ απφ απηέο. Σα 

δεηήκαηα πνπ αλαδεηθλχνληαη ζην πιαίζην ηεο επαγγεικαηηθήο ζπκβνπιεπηηθήο, 

κπνξεί λα είλαη ε αλαδήηεζε εξγαζίαο, ε αιιαγή ζέζεο εξγαζίαο ή ε δηαρείξηζε 

πξνβιεκάησλ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. 
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Απηφ αθξηβψο είλαη θαη ην πεξηερφκελν ηεο επαγγεικαηηθήο ζπκβνπιεπηηθήο, θαη σο 

πξνο απηφ δηαθνξνπνηείηαη απφ ηνπο άιινπο θιάδνπο ηεο ζπκβνπιεπηηθήο, ζηα 

αηηήκαηα πνπ εθθέξνπλ ηα άηνκα. 

Ζ κεζνδνινγία, νη ηερληθέο θαη ε πξνζέγγηζε ησλ ζεκάησλ αθνινπζεί ηηο αξρέο ηνπ 

επξχηεξνπ θιάδνπ ηεο ζπκβνπιεπηηθήο, ρσξίο λα ππεηζέξρεηαη ζε δηαδηθαζίεο 

ζεξαπείαο αιιά δηεπθφιπλζεο ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηελ εξγαζία θαη ην επάγγεικα θάζε αηφκνπ.
9
  

΢ην πιαίζην απηφ νξηνζεηείηαη ε επαγγεικαηηθή ζπκβνπιεπηηθή θαη ζπρλά νη 

επαγγεικαηηθνί ζχκβνπινη ρξεηάδεηαη λα παξαπέκπνπλ άηνκα ηα νπνία 

αληηκεησπίδνπλ άιιεο δπζθνιίεο πνπ δελ ηνπο επηηξέπνπλ λα βξνπλ δνπιεηά. 

Τπάξρνπλ φκσο θαη πεξηπηψζεηο, ηδηαίηεξα φζνλ αθνξά ηηο γπλαίθεο, πνπ ε 

αλαδήηεζε εξγαζίαο είλαη εμαηξεηηθή δχζθνιε, ιφγσ άιισλ πξνβιεκάησλ, ηα νπνία 

απαηηνχλ αληηκεηψπηζε ζην παξφλ πιαίζην. Σέηνηα πξνβιήκαηα κπνξεί λα είλαη ε 

έιιεηςε απηνπεπνίζεζεο φηη ζα ηα θαηαθέξνπλ λα βξνπλ δνπιεηά, ε έιιεηςε 

θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ ζην λα ελεξγνπνηεζνχλ λα ςάμνπλ γηα δνπιεηά, θ.ά. 

Έηζη δηακνξθψλεηαη ε αλάγθε γηα ζπκβνπιεπηηθή ζηήξημε αλεμάξηεηα απφ ην 

πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο, αιιά πνπ απνηειεί πηα κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο 

επαγγεικαηηθήο έληαμεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ζπκβνπιεπηηθήο. 

Δπεηδή ν/ε ζπκβνπιεπφκελνο/ε κπνξεί λα έρεη πνιιέο θαη πνηθίιεο πξνζδνθίεο, απφ 

ηε ζπκβνπιεπηηθή δηαδηθαζία, θαιφ είλαη ζηελ πξψηε ζπλάληεζε, λα ηνπ κηιήζεη ν 

ζπκβνπιεπηηθφο ςπρνιφγνο, γηα ηε δνκή ηεο ζπκβνπιεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ην ίδην 

νθείινπκε λα θάλνπκε θαη ζηελ επαγγεικαηηθή ζπκβνπιεπηηθή. ΋ηαλ δειαδή 

παξνπζηάδεηαη ην αίηεκα «ζέισ κηα δνπιεηά», ε νξηνζέηεζε ηνπ πνηνο ζα βξεη ηε 

δνπιεηά είλαη ζεκαληηθή, δηφηη πνιιέο θνξέο κέζα ζ‘ απηφ νη γπλαίθεο ελλννχλ «ζέισ 

λα κνπ βξείηε δνπιεηά». 

5.2.2.Ζ δηαδηθαζία θαη ηα ζηάδηα ηεο επαγγεικαηηθήο ζπκβνπιεπηηθήο 

 

Ζ δηαδηθαζία ηεο επαγγεικαηηθήο ζπκβνπιεπηηθήο αθνινπζεί, αθξηβψο ηα ίδηα 

ζηάδηα, νξηνζέηεζεο ησλ ζηφρσλ θαη ηεο ζρέζεο, πνπ γίλνληαη θαηά ηε θάζε ηεο 

                                                 
9
 Γ. Σζηψιεο «Πξνο κηα λέα εζηθή ηεο εξγαζίαο»,ΗΝΔ Γ΢ΔΔ, ΚΠ EQUAL, 2005 
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ππνδνρήο ησλ ζπκβνπιεπφκελσλ, ζηελ ππεξεζία ή ην ζηάδην ηεο επαγγεικαηηθήο 

ζπκβνπιεπηηθήο. ΢ηε θάζε απηή γίλεηαη δηεξεχλεζε ηνπ αξρηθνχ αηηήκαηνο, θαη 

δηακνξθψλεηαη απφ θνηλνχ, δεκηνπξγψληαο έλα θνηλφ ζπκβφιαην κεηαμχ ζπκβνχινπ 

– ζπκβνπιεπφκελεο. 

Ζ δηαδηθαζία αθνινπζεί ηελ «αλάγλσζε» ηνπ αηηήκαηνο θαη ηε ζηήξημε ζηελ 

αληηκεηψπηζε αληηθεηκεληθψλ θαη ππνθεηκεληθψλ παξαγφλησλ: 

 Οη αληηθεηκεληθνί παξάγνληεο αθνξνχλ ζε εμσγελείο δπζθνιίεο έληαμεο 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ζρεηίδνληαη κε ηα ηππηθά δεδνκέλα ηεο θάζε άλεξγεο, 

ηππηθά πξνζφληα, εθπαηδεπηηθφ επίπεδν, επαγγεικαηηθή εκπεηξία, ειηθία. 

  Οη ππνθεηκεληθνί παξάγνληεο αθνξνχλ ζε δπζθνιίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην 

πσο αληηιακβάλεηαη θαλείο/ θακηά ηελ θαηάζηαζε αλεξγίαο θαη ζ‘ απηφ 

ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ην θχιν. 

Πνιιέο απφ ηηο πξνζδνθίεο ησλ ζπκβνπιεπφκελσλ, ζρεηίδνληαη κε ηηο πξνζδνθίεο 

ηνπο απφ ηελ εξγαζία θαη ηελ επαγγεικαηηθή πξννπηηθή ηνπο, ρψξνο ζηνλ νπνίν νη 

ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο ησλ θχισλ ππεηζέξρνληαη θαη ηηο επεξεάδνπλ. 

Αο ππνζέζνπκε φηη επηπιένλ ηεο επηζηεκνληθήο δνπιεηάο ηελ νπνία παξέρεη ε 

ζχκβνπινο, ε νπηηθή ηνπ θχινπ ππεηζέξρεηαη, ζαλ έλαο πξηζκαηηθφο θαθφο πνπ 

δχλαηαη λα εζηηάδεη ζε ζεκεία θσηίδνληάο ηα, θαη έηζη ζπκβάιινληαο πεξηζζφηεξν 

νπζηαζηηθά ζε επηζπκεηέο αιιαγέο ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ γπλαηθψλ. 

Βεβαίσο απηή ε δηαδηθαζία πξνυπνζέηεη απφ ηε κεξηά ηεο ζπκβνχινπ, φρη κφλν λα 

έρεη πεηζζεί φηη παξεκβάιινληαο ηνλ πξηζκαηηθφ θαθφ πνπ θσηίδεη ην θχιν 

δηεπθνιχλεη αθφκε πεξηζζφηεξν ηε ζπκβνπιεπηηθή δηαδηθαζία, αιιά θαη λα είλαη ζε 

ζέζε πξνζσπηθά λα αλαγλψζεη εθ λένπ ηηο εηθφλεο θαη ηηο αλαπαξαζηάζεηο κέζα απφ 

ηελ έκθπιε ηαπηφηεηα ηεο ζπκβνπιεπφκελεο. 

Με ηνλ ηξφπν πνπ δελ αξθεί θαλείο λα γλσξίδεη πνηεο είλαη νη δεμηφηεηεο 

ζπκβνπιεπηηθήο ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν, αιιά λα κπνξεί λα ηηο εθαξκφζεη, δειαδή λα 

ηηο έρεη θαηαθηήζεη θαη λα ηηο εμαζθεί ζην πεδίν ηεο εθαξκνγήο ζπκπεξηιακβάλνληαο 

ηελ νπηηθή ηνπ θχινπ. 

Βαζηθέο Δπηζεκάλζεηο 

Οη ηδηαηηεξφηεηεο ησλ γπλαηθψλ δηακνξθψλνπλ ζηελ πξάμε θαη ην πιαίζην ηεο 
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ζπκβνπιεπηηθήο παξέκβαζεο. Έρεη ήδε επηζεκαλζεί απφ πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο φηη 

νη αλάγθεο ησλ γπλαηθψλ γηα ζπκβνπιεπηηθή θαη ζηήξημε κπνξνχλ λα νκαδνπνηεζνχλ 

ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο πνπ παξνπζηάδνπλ θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο φπσο 

νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, νηθνλνκηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ επίπεδν, ειηθία, δηάξθεηα 

αλεξγίαο ή αεξγίαο, θ.ά. 

Γηα παξάδεηγκα, νη γπλαίθεο αξρεγνί κνλνγνλετθψλ νηθνγελεηψλ εκθαλίδνπλ ζπρλά 

ζπγθξνπζηαθέο ηάζεηο θαη εθδειψλνπλ επηζεηηθφηεηα εθηνλσηηθήο κνξθήο. Δπίζεο 

εκθαλίδνπλ παληειή έιιεηςε απηνπεπνίζεζεο αιιά θαη κηα παζεηηθή ζηάζε πιήξνπο 

«παξάδνζεο» ζηηο επηζπκίεο θαη πξνηεξαηφηεηεο ησλ άιισλ. Έρνπλ ζηελ πιεηνςεθία 

ηνπο βηνπνξηζηηθφ πξφβιεκα θαη αλνηρηά νηθνγελεηαθά δεηήκαηα (αληηδηθία ζπδχγσλ, 

αλαηξνθήο παηδηψλ, θ.ιπ), ελψ εκθαλίδνληαη ειάρηζηα δηεθδηθεηηθέο. 

Απφ ηελ άιιε, νη καθξνρξφληα άλεξγεο γπλαίθεο θαίλνληαη πνιχ απνγνεηεπκέλεο θαη 

δελ πηζηεχνπλ φηη κπνξεί λα αιιάμεη θάηη ζηελ θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθνληαη. 

Ζ ζπκβνπιεπηηθή πνπ απεπζχλεηαη ζε γπλαίθεο, νθείιεη λα αλαγλσξίζεη ηα θνηλά 

απηά δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζην θχιν ηνπο θαη ζηνπο θνηλσληθνχο πξνζδηνξηζκνχο, 

ή ζηηο θνηλσληθέο παξακέηξνπο πνπ ηηο ζπληζηνχλ, αλαδεηθλχνληάο ηεο σο ζέκαηα ηα 

νπνία εληνπίδνληαη ζηε ζπκβνπιεπηηθή δηαδηθαζία. Πνηα κπνξεί λα είλαη ηα ζέκαηα 

απηά: 

Ζ ζεσξεηηθή γλψζε πνπ αθνξά ζην θνηλσληθφ θχιν, θαη ηηο γχξσ απφ απηφ 

παξαδνρέο, είλαη απαξαίηεηε γηα ηηο ζπκβνχινπο. Μέζα απφ ηε γλψζε απηή 

αλαγλσξίδνληαη πεξηνξηζκνί θαη πξνζδνθίεο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζηα άηνκα, ιφγσ 

ηνπ θχινπ ηνπο. Δίλαη ζεσξεηηθά απνδεθηφ φηη ε εκθάληζε θάπνησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ή/θαη ζπκπεξηθνξψλ ζπρλφηεξα ζην έλα απφ ηα δπν θχια, ηείλεη λα 

απνδίδεηαη ζηε «βηνινγηθή» δηαθνξά ησλ θχισλ, ελψ δελ νθείιεηαη ζ‘ απηήλ. 

Ζ έκθπιε ηαπηφηεηα, ε αλάιεςε ξφισλ θαη αξκνδηνηήησλ πνπ θέξεη σο γπλαίθα, ηελ 

εγθισβίδνπλ ζε ζπκπεξηθνξέο πνπ ελδερνκέλσο λα αλαδεηρζνχλ πξνβιεκαηηθέο ζε 

θάπνηεο θάζεηο ηεο δσήο ηεο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα κπνξνχλ λα εληνπηζηνχλ ηέηνηνπ 

ηχπνπ ζπκπεξηθνξέο απφ ηε ζχκβνπιν ζηε δηάξθεηα ηεο ζπκβνπιεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

θαη κέζα απφ έλα ζεηηθφ θιίκα ζπλεξγαζίαο λα είλαη δπλαηφλ αθφκα θαη λα ηηο 

«μεκάζνπλ», πξνθεηκέλνπ λα νηθεηνπνηεζνχλ άιιεο ζπκπεξηθνξέο πνπ ζα ηηο 

δηεπθνιχλνπλ πεξηζζφηεξν ζηηο επηινγέο ηνπο. 
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Ζ ζπκβνπιεπηηθή, δειαδή, ζα πξέπεη λα έρεη θαη έλα ραξαθηήξα δηεχξπλζεο ησλ 

γπλαηθείσλ πξνηχπσλ πεξηζζφηεξν ζπκβαηψλ κε ηνπο πνιιαπινχο αλακελφκελνπο 

ξφινπο ησλ ζχγρξνλσλ γπλαηθψλ. Μηα ζπκβνπιεπηηθή θεκηληζηηθή πξνζέγγηζε ζα 

πξέπεη λα ζέβεηαη ηηο αλάγθεο ησλ γπλαηθψλ, νπνηεζδήπνηε θαη αλ είλαη απηέο, πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην πιαίζην δσήο ηνπο, ρσξίο λα ηηο απαμηψλεη ή λα ηηο παξακεξίδεη, 

αιιά λα ηηο επαλαηνπνζεηεί ζ‘ έλα πιαίζην θνηλσληθφ θαη νκαδηθφ. 

Ζ αλαγσγή, πνιιψλ απφ ηα πξνβιήκαηα ησλ γπλαηθψλ, ζε «κνηξαζκέλεο» de 

facto, αξκνδηφηεηεο, θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλεο, εθφζνλ πξνζεγγηζηεί κε 

επαηζζεζία απφ ην/ηε ζχκβνπιν, δχλαηαη λα βνεζήζεη ηηο γπλαίθεο λα «δνπλ» ηε δηθή 

ηνπο θαηάζηαζε κέζα απφ κηα άιιε νπηηθή. 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο νκαδηθήο ζπκβνπιεπηηθήο, ε νκάδα ιεηηνπξγεί θαη σο 

θνηλσληθφο ρψξνο κέζα ζηνλ νπνίν ηίζεληαη πξνβιήκαηα ή ζέζεηο πνπ εθθξάδνπλ ηα 

άηνκα θαη θάλνπλ θνηλσλνχο θαη ηα ππφινηπα κέιε, αλαγλσξίδνληαο ηα θνηλά 

δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θχιν. Ζ νκαδηθή ζπκβνπιεπηηθή ελδείθλπηαη ζηελ 

αλάδεημε θαη ζπλεηδεηνπνίεζε ησλ ζηεξενηππηθψλ αληηιήςεσλ δηφηη νη άιινη/εο, 

θπξίσο ηα άηνκα ηνπ ίδηνπ θχινπ, ιεηηνπξγνχλ σο θαζξέπηεο γηα ηηο δηθέο ηνπο 

αληηιήςεηο. 

Ζ ζπλζήθε ηεο νκαδηθήο ζπκβνπιεπηηθήο απνηειεί επθαηξία θαη εθπαίδεπζε ζηηο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο
10

, θαη ην νπζηαζηηθφηεξν ίζσο ραξαθηεξηζηηθφ ηεο είλαη φηη 

ην άηνκν πξνζθέξεη βνήζεηα θαζψο παξάιιεια παίξλεη βνήζεηα. 

Πσο ζα απαληήζεη ή πσο ζα πξνζεγγίζεη ε/ν ζχκβνπινο ηηο γπλαίθεο, σο θνξείο ησλ 

αληηθαηηθψλ κελπκάησλ θαη πξνζδνθηψλ ζε ζρέζε κε ηνλ θνηλσληθφ ηνπο ξφιν 

απέλαληη ζηνπο ηνκείο ηεο εξγαζίαο θαη ηεο νηθνγέλεηαο; 

΢ηελ πξάμε, ν/ε ζχκβνπινο δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ πνξεία ηεο 

επαγγεικαηηθήο πξννπηηθήο ηεο θάζε επσθεινχκελεο άλεξγεο πνπ απεπζχλεηαη ζε 

κηα Τπεξεζία ή Γνκή ΢ηήξημεο ηεο Γπλαηθείαο Απαζρφιεζεο. 

Γηα ην ιφγν απηφ είλαη ζεκαληηθφ λα βνεζείηαη ν/ε ζχκβνπινο λα έρεη κηα ζθαηξηθή 

εηθφλα γηα ηελ άλεξγε πνπ έρεη απεπζπλζεί ζε κηα Τπεξεζία, θαη λα αληηιακβάλεηαη 

                                                 
10

 ΢χκθσλα κε ην Μνληέιν Γξάζεσλ ΢ΔΠ κε ηελ Οπηηθή ηνπ Φχινπ, ηνπ Αξηζηνηειείνπ 

Παλεπηζηεκίνπ 

Θεζ/θεο 
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ηε δηαδξνκή ηεο θαζεκηάο, θαηαλνψληαο ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο πνξείαο ησλ 

γπλαηθψλ, γηα λα πξνζδηνξίδεη θάζε θνξά ην ζεκείν εθθίλεζεο ηεο θάζε γπλαίθαο 

επσθεινχκελεο, ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ ππάξρνπλ θαη ην ηειηθφ ζεκείν πνπ ζέιεη λα 

θζάζεη. 

Ζ εξγαζία είλαη θνηλσληθφ αγαζφ θαη αθνξά φινπο. Γελ ππάξρεη κηα ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο, ζηελ νπνία πξψηα ζα βξνπλ δνπιεηά φινη νη άλδξεο θαη κεηά νη 

γπλαίθεο. Ή πξψηα νη απφθνηηνη Παλεπηζηεκίσλ θαη κεηά νη απφθνηηνη Λπθείσλ, ή 

πξψηα φινη νη Έιιελεο θαη κεηά νη κεηαλάζηεο. Ζ ινγηθή απηή είλαη ζεκαληηθφ λα 

επηζεκαλζεί σο επηρείξεκα γηα ηηο γπλαίθεο πνπ παξαδέρνληαη φηη επεηδή ππάξρεη 

κεγάιε αλεξγία δελ ςάρλνπλ νη ίδηεο γηα δνπιεηά, ή φηη αθφκε ρεηξφηεξα δελ 

δηθαηνχληαη νη ίδηεο κηα ζέζε εξγαζίαο. Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο αγνξά εξγαζίαο δελ 

κπνξνχκε λα ηα αιιάμνπκε, νχηε λα απμήζνπκε ηηο ζέζεηο εξγαζίαο, αιιά 

εθπαηδεπφκαζηε ζην πσο καο αθνξά ε εξγαζία, έρνπκε δηθαίσκα ζ‘ απηήλ θαη 

πξνζπαζνχκε κε ηνπο θαιχηεξνπο φξνπο λα ηελ πξνζεγγίζνπκε. 

Τπνζηεξηθηηθά ζ‘ απηφ επηζεκαίλνπκε θάπνηα θνηλά ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ζηηο 

επσθεινχκελεο: 

 Οη γπλαίθεο έρνπλ κείλεη άλεξγεο/άεξγεο πνιιά ρξφληα, ιφγσ ησλ 

πξνζσπηθψλ επηινγψλ πνπ έρνπλ, αιιά έρνπλ πιεζψξα άηππσλ δεμηνηήησλ, πνπ 

κπνξεί λα απαηηνχληαη γηα κηα ζέζε εξγαζίαο. 

 Οη γπλαίθεο θέξνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο (έκθπιεο) ηαπηφηεηάο ηνπο, θαη 

επνκέλσο αλαθέξνπλ πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ ή ηηο αθνξνχλ θαη ηα 

νπνία ζρεηίδνληαη
11

 κε απηήλ. 

 Ζ δηαπξνζσπηθή επαθή απνηειεί κηα ζεκαληηθή παξάκεηξν ηεο ζρέζεο 

κεηαμχ ησλ ζπκβνπιεπφκελσλ γπλαηθψλ θαη ησλ ζπκβνχισλ. 

Δδψ ζα κπνξνχζε λα ζρνιηάζεη θαλείο πσο ε αλεξγία ή αεξγία ησλ γπλαηθψλ 

νθείιεηαη ζε επηινγέο ζρεηηθέο κε ηνλ θχθιν δσήο ηεο θάζε κηαο, δειαδή πφηε θαη αλ 

νινθιήξσζε ηηο ζπνπδέο, αλ απέθηεζε επαγγεικαηηθή εκπεηξία, αλ εγθαηέιεηςε 

νηθεηνζειψο ηελ εξγαζία γηα λα αλαζξέςεη ηα παηδηά, αλ επηθνξηίζηεθε κε 

νηθνγελεηαθέο επζχλεο θαη ππνρξεψζεηο. 

                                                 
11

 Μνληέιν Γξάζεσλ κε ηελ Οπηηθή ηνπ Φχινπ, ΔΠΔΑΔΚ. 2 – ΑΠΘ, ζει 64 
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Αθφκα θαη φηαλ δειψλεηαη απφ ηηο ίδηεο ηηο επσθεινχκελεο ε κε χπαξμε ηππηθψλ 

πξνζφλησλ θαη ηθαλνηήησλ, κηα πην ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε καο πείζεη, θαη θπξίσο 

ηηο ίδηεο, φηη ππάξρνπλ άηππεο δεμηφηεηεο πξνεξρφκελεο απφ δξαζηεξηφηεηεο κε 

ακεηβφκελεο, ζην ρψξν ηεο νηθηαθήο θαη επξχηεξα θνηλσληθήο ελαζρφιεζήο ηνπο θαη 

πνπ δελ είλαη ζε ζέζε λα ηηο απνηηκήζνπλ νη ίδηεο. 

Ζ θνηλσληθή ηαπηφηεηα πξνζδηνξίδεη, καο ιέλε νη ζεσξεηηθνί, ηελ απηναληίιεςε, ηηο 

πξνζδνθίεο απφ ην επάγγεικα, ηε δηαζεζηκφηεηα ρξφλνπ, ην ζπλδπαζκφ πνιιαπιψλ 

εμίζνπ απαηηεηηθψλ ξφισλ. Γειαδή δεκηνπξγνχλ κηα εηθφλα πξνζδνθψκελνπ εαπηνχ 

γηα θάζε γπλαίθα, κέζα ζηελ νπνία ππεηζέξρεηαη εληνλφηαηα, ην ηη αλακέλεηαη 

θνηλσληθά λα εθπιεξψζεη ε ίδηα.  

Έηζη ηα πεξηζψξηα λα δεκηνπξγήζεη κηα εηθφλα γηα ηνλ εαπηφ ηεο θαη ζηε ζπλέρεηα λα 

ηελ πξαγκαηψζεη, είλαη ζηελά πξνθαζνξηζκέλα, θαη ρξεηάδεηαη κεγαιχηεξε ελέξγεηα, 

γηα λα αξζξψζεη αηηήκαηα γηα ηνλ εαπηφ ηεο ηνπ ηχπνπ «είκαη ηθαλή λα βξσ κηα 

δνπιεηά» θαη αθφκε πεξηζζφηεξν φηη «δηθαηνχκαη θη εγψ κηα ζέζε εξγαζίαο», απηφ 

ζπλαξηψκελν θαη κε ηα πξαγκαηηθά πνζνζηά αλεξγίαο, απνηξέπνπλ ζπρλά ηηο 

γπλαίθεο απφ ην λα πεξάζνπλ επηηπρψο ην θαηψθιη ηεο νηθνγελεηαθήο εζηίαο. 

΢πλεπψο κπνξνχκε λα εζηηάζνπκε ζε κηα γθάκα πξνβιεκάησλ, πνπ πξνέξρνληαη θαη 

ζρεηίδνληαη κε ην θχιν, θαη ε αληηκεηψπηζή ηνπο ζα είλαη πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθή φηαλ ζπκπεξηιακβάλεη ηέηνηνπ ηχπνπ αλαθνξέο.  

Οη αλαθνξέο ηνπ θχινπ ζηελ πξνζέγγηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ ζέηνπλ νη γπλαίθεο 

γηα ηνλ εαπηφ ηνπο, ελδερνκέλσο λα ζρεηηθνπνηήζεη ηελ αηνκηθή επζχλε πνπ 

αηζζάλνληαη φηη έρνπλ. Κη απηφ είλαη έλα ζεκείν ζην νπνίν ειινρεχνπλ δηπιά 

κελχκαηα, ζηα νπνία ρξεηάδεηαη πξνζνρή. Ζ αλαγλψξηζε ηεο ζεκαζίαο ηνπ 

παξάγνληα θχινπ, ζηα πξνβιήκαηά κηαο γπλαίθαο, δελ κπνξεί λα ηεο δψζεη 

δηεμφδνπο γηα ην ζχλνιν ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδεη. 

 Χζηφζν, κπνξεί λα ηελ θηλεηνπνηήζεη λα αλαιάβεη δξάζε θαη λα ηελ θάλεη λα 

αηζζαλζεί πην δπλαηή, θαη φρη λα ηελ θάλεη λα αηζζαλζεί «ζχκα». 

Μηα ηέηνηα παξέκβαζε απφ ηε πιεπξά ηνπ/ηεο ζπκβνχινπ δελ κπνξεί λα είλαη 

μαθληθή/απφηνκε αιιά πξέπεη λα δηαπεξλά ηε ζρέζε κε ηξφπν πνπ λα βνεζά ηηο 

γπλαίθεο θαη φρη λα ηηο ελνρνπνηεί πεξηζζφηεξν γηα ηε ζηάζε ηνπο. 
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ΔΝΟΣΖΣΑ 6.  Ζ ζπκθηιίσζε ηεο νηθνγελεηαθήο/ηδησηηθήο δσήο θαη ηεο 

εξγαζίαο (work-life balance). Δζληθέο πνιηηηθέο θαη 

λνκνζεηηθέο πξσηνβνπιίεο / Case studies 

 

΢ηφρνο 

΢ηφρνο ηεο ζεκαηηθήο ελφηεηαο είλαη ε θαηαλφεζε θαη απνζαθήληζε ηνπ φξνπ 

ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, ηεο έκθπιεο δηάζηαζήο ηνπ, ε 

παξνπζίαζε ησλ βαζηθψλ κέηξσλ θνηλσληθήο πνιηηηθήο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ θαη ηη 

πξνβιέπεηαη ζε εζληθφ θαη επξσπατθφ επίπεδν.  

 

΢χληνκε πεξηγξαθή ηεο ελφηεηαο 

Ζ ελφηεηα πεξηιακβάλεη ηηο παξαθάησ ζεκαηηθέο: 

- ΢πκθηιίσζε ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο 

- Μέηξα θνηλσληθήο πνιηηηθήο γηα ηε ζπκθηιίσζε ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο 

θαη επαγγεικαηηθήο δσήο 

- Ννκηθφ πιαίζην 

- Ζ ζπκθηιίσζε ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ηελ 

πεξίνδν ηεο παλδεκίαο 

 

Πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα  

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο ελφηεηα νη ζπκκεηέρνπζε/νληεο ζα έρνπλ: 

- Απνθηήζεη ηελ έκθπιε νπηηθή πάλσ ζην δήηεκα ηεο ζπκθηιίσζεο ηεο 

ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο. 

- Δλεκεξσζεί γηα ηηο ηειεπηαίεο εμειίμεηο ζε λνκηθφ πιαίζην 

- Δλεκεξσζεί γηα ηηο δεκφζηεο δνκέο ζπκθηιίσζεο ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο 

θαη επαγγεικαηηθήο δσήο θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο. 

- Δλεκεξσζεί γηα ηα εξγαζηαθά ηνπο δηθαηψκαηα φζνλ αθνξά ηε ρξήζε αδεηψλ 

γηα ηε ζπκθηιίσζε ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο. 

- Θα έρνπλ θαηαλνήζεη πψο ε ζπκθηιίσζε ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο δηέπεηαη απφ έκθπια ζηεξεφηππα θαη πψο ζπκβάιιεη 

ζην έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα.  

 

Έλλνηεο – θιεηδηά 
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΢πκθηιίσζε ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, 

θξνληίζηξηεο/θξνληηζηέο, δνκέο παξνρήο θξνληίδαο, άηππε θξνληίδα, έκθπινο 

θαηακεξηζκφο ηνπ ειεχζεξνπ ρξφλνπ, άδεηεο 
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6.1. Ζ ζπκθηιίσζε ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο  

 

΢πδήηεζε κε ηελ νκάδα: 

Ση θαηαιαβαίλεηε κε ηνλ φξν ζπκθηιίσζε ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο 

         Ο φξνο ζπκθηιίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο θαη ηδησηηθήο/νηθνγελεηαθήο δσήο 

πεξηιακβάλεη ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ ησλ εξγαδνκέλσλ, ηηο ζπγθξνχζεηο κεηαμχ 

ησλ ξφισλ ηνπο θαη ηηο ξπζκίζεηο θξνληίδαο γηα εμαξηψκελα κέιε ηεο νηθνγέλεηαο 

(Γθεξµφηζε,Μνζρνβάθνπ θαη Παπαγηαλλνπνχινπ 2016:24). Ο νξηζκφο ν 

ζπγθεθξηκέλνο πηνζεηείηε γηα ηηο αλάγθεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ θαθέινπ, 

αιιά επηζεκαίλεηαη φηη δελ είλαη ν κνλαδηθφο θαη νχηε ππάξρεη έλαο εληαία ζρεηηθφο 

απνδεθηφο νξηζκφο.  Γηα θάζε άηνκν, ε ηζνξξνπία εξγαζίαο θαη πξνζσπηθήο δσήο 

εμαξηάηαη απφ ηελ αιιειεπίδξαζε ηνπ θχινπ θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ 

λνηθνθπξηνχ (ειηθία, θχιν, επζχλεο θξνληίδαο, θαηάζηαζε ηνπ ζπληξφθνπ/ζπδχγνπ), 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο θαη ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο, ηηο δεκφζηεο 

πνιηηηθέο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πνιηηηθψλ θνηλσληθήο πξφλνηαο, θαζψο θαη ηα 

πξφηππα ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο (ΚΔΘΗ 2016α:24). 

         Θα πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη αξρηθά ηφζν νη επξσπατθέο αιιά θαη νη εζληθέο 

πνιηηηθέο ζρεηηθά κε ηε ζπκθηιίσζε ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο 

δσήο επηθεληξψζεθαλ κφλν ζηηο γπλαίθεο θαη ζηε πξφζβαζή ηνπο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο (Γθεξµφηζε,Μνζρνβάθνπ θαη Παπαγηαλλνπνχινπ:27). Σν ζέκα ηεο 

ζπκκεηνρήο ησλ αλδξψλ ζηελ νηθνγελεηαθή δσή θαη ηζφηεηαο ζηνλ θαηακεξηζκφ ηεο 

νηθηαθήο εξγαζίαο θαη ηεο εξγαζίαο θξνληίδαο δελ απνηέιεζε βαζηθφ δήηεκα 

πξνβιεκαηηζκνχ (Γθεξµφηζε,Μνζρνβάθνπ θαη Παπαγηαλλνπνχινπ:27), κε 

απνηέιεζκα απηή ε έιιεηςε λα ζπκβάιιεη ζηελ αλαπαξαγσγή ηεο άληζεο ζέζεο ησλ 

γπλαηθψλ θαη δε ησλ κεηέξσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Γθεξµφηζε,Μνζρνβάθνπ θαη 

Παπαγηαλλνπνχινπ:8). Άξα, ην πξφβιεκα ηεο ζπκθηιίσζεο εμαθνινπζεί λα 

παξακέλεη έλα γπλαηθείν πξφβιεκα θαη νη πξνηεηλφκελεο πνιηηηθέο ζπλερίδνπλ λα 

απεπζχλνληαη αθφκα θπξίσο ζηνλ γπλαηθείν πιεζπζκφ (Γθεξµφηζε,Μνζρνβάθνπ θαη 

Παπαγηαλλνπνχινπ:27). Σν ζέκα εζηηάδεηαη πεξηζζφηεξν ζηελ επάξθεηα ησλ 

ππεξεζηψλ θξνληίδαο θαη ζηε δηάζεζε ρξφλνπ θξνληίδαο θαη ιηγφηεξν ζηνλ έκθπιν 

θαηακεξηζκφ ησλ νηθνγελεηαθψλ αλαγθψλ (Γθεξµφηζε,Μνζρνβάθνπ θαη 

Παπαγηαλλνπνχινπ:27). Δπίζεο νη πνιηηηθέο ζπκθηιίσζεο ηεο ηδησηηθήο, 

νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο εζηηάδνληαη απνθιεηζηηθά ζε εηεξνθαλνληθέο 
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νηθνγέλεηεο, κε ιακβάλνληαο ππφςε ηηο αλάγθεο κε νκνγνλετθψλ νηθνγελεηψλ. Ο 

απνθιεηζκφο απηφο επηθέξεη θαη έιιεηςε ζρεηηθψλ ζηνηρείσλ γηα ηηο αλάγθεο ηνπο. 

Καηφπηλ ηνχηνπ γηα ηηο αλάγθεο ηνπ παξφληνο εθπαηδεπηηθνχ θαθέινπ ε αλαθνξά ζηα 

θνηλσληθά θχια φζνλ αθνξά ηε ζπκθηιίσζε ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο ζα πεξηνξηζηεί ζηα θνηλσληθά θχια: γπλαίθα, άλδξαο.  

           Απφ ηελ επηζθφπεζε ηεο εθαξκνγήο ηεο Πιαηθφξκαο Γξάζεο ηνπ Πεθίλν 

«Έκθπιεο αληζφηεηεο ζηε θξνληίδα θαη νη ζπλέπεηεο ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο» ηνπ 

Δπξσπατθνχ Ηλζηηηνχηνπ Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ (EIGE) (2021) έδεημε φηη ηα 

πεξηζζφηεξα δεπγάξηα πνπ ζπδνχλ ζηελ ΔΔ αθνινπζνχλ έλα κνηίβν φπνπ ε γπλαίθα 

είλαη ε θχξηα θξνληίζηξηα ζην λνηθνθπξηφ θαη κφλν ην έλα ηξίην πεξίπνπ ησλ 

νηθνγελεηψλ κνηξάδνληαη εμίζνπ δξαζηεξηφηεηεο θξνληίδαο. Παξά ηελ πξφνδν, ε 

θξνληίδα εμαθνινπζεί λα ζεσξείηαη επζχλε ηεο γπλαίθαο ζηελ νηθνγέλεηα θαη απηή ε 

πεπνίζεζε παξακέλεη αθφκε θαη φηαλ νη γπλαίθεο εηζέξρνληαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 

΢χκθσλα κε ηα πην πξφζθαηα δηαζέζηκα ζηνηρεία ηεο ελ ιφγσ έθδνζεο, νη 

εξγαδφκελεο γπλαίθεο αθηεξψλνπλ θαηά κέζν φξν 90 ιεπηά πεξηζζφηεξα απφ ηνπο 

εξγαδφκελνπο άλδξεο ζε νηθηαθέο εξγαζίεο θαη δξαζηεξηφηεηεο άκεζεο θξνληίδαο 

θάζε κέξα. Απηέο νη αληζφηεηεο πνηθίιινπλ αλάινγα κε ηηο νηθνγελεηαθέο ζπλζήθεο, 

κε ηηο γπλαίθεο πνπ δνπλ ζε δεπγάξηα κε παηδηά λα μνδεχνπλ πεξηζζφηεξν απφ ην 

δηπιάζην ηνπ εκεξήζηνπ ρξφλνπ ζε εξγαζία θξνληίδαο πνπ αθηεξψλνπλ εθείλα πνπ 

δνπλ ζε δεπγάξηα ρσξίο παηδηά (5,3 ψξεο ηελ εκέξα ζε ζχγθξηζε κε 2,4 ψξεο). Σα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία έρνπλ επίζεο ζεκαζία ζε κηα 

αλάιπζε ηεο κε ακεηβφκελεο θξνληίδαο, ζηνηρεία απνδεηθλχνπλ φηη νη γπλαίθεο ζε 

πξνζσξηλέο ζέζεηο εξγαζίαο ή ρσξίο επίζεκν ζπκβφιαην αθηεξψλνπλ δηπιάζην ρξφλν 

ζε κε ακεηβφκελε θξνληίδα θαζεκεξηλά απφ ηηο γπλαίθεο πνπ απαζρνινχληαη ζε 

κφληκεο ζέζεηο εξγαζίαο (EIGE 2021:9). Ζ δπζαλάινγε επηβάξπλζε ησλ γπλαηθψλ 

απφ ηε κε ακεηβφκελε εξγαζία θξνληίδαο επεξεάδεη θαη εκπνδίδεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο κε δηάθνξνπο ηξφπνπο. Οη επζχλεο θξνληίδαο θξαηνχλ πεξίπνπ 

7,7 εθαηνκκχξηα γπλαίθεο έμσ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο, ζε ζχγθξηζε κε κφιηο 

450.000 άλδξεο. Μεηαμχ ησλ γπλαηθψλ πνπ εξγάδνληαη, ην 60 % αλαθέξεη φηη 

αληηκεηψπηζε θάπνηα αιιαγή ζηελ απαζρφιεζε σο απνηέιεζκα ησλ επζπλψλ 

θξνληίδαο ησλ παηδηψλ, ζε ζχγθξηζε κε ην 17 % ησλ εξγαδνκέλσλ αλδξψλ. Μφλν ην 

3% ησλ αλδξψλ έρνπλ κεηψζεη ηηο ψξεο εξγαζίαο ηνπο ιφγσ ησλ ππνρξεψζεσλ 

παηδηθήο κέξηκλαο, θάηη πνπ έρεη θάλεη ην 18% ησλ εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ (EIGE 

2021: 10). 
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          Αλαθνξηθά κε ηελ Διιάδα, απφ ηε κειέηε βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο πνπ 

εθπφλεζε ην 2016 ην Δξγαζηήξην ΢πνπδψλ Φχινπ (Γθεξµφηζε,Μνζρνβάθνπ θαη 

Παπαγηαλλνπνχινπ 2016) δηαθαίλεηαη φηη παξά ηα πνηθίια κέηξα ζπκθηιίσζεο ηεο 

εξγαζηαθήο θαη νηθνγελεηαθήο/ηδησηηθήο δσήο πνπ έρνπλ ιεθζεί ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο ηφζν ζε επξσπατθφ φζν θαη εζληθφ επίπεδν, νπζηαζηηθέο αληζφηεηεο 

παξακέλνπλ αλάκεζα ζε γπλαίθεο θαη άλδξεο φζνλ αθνξά ζην πνζνζηφ απαζρφιεζήο 

ηνπο, ηηο ψξεο απαζρφιεζήο ηνπο, ηελ εξγαζηαθή ηνπο εμέιημε θαη ηηο ακνηβέο απφ 

ηελ εξγαζία. Σν επηδησθφκελν κνληέιν ηνπ ηζφηηκνπ δηπινχ θνπβαιεηή (εξγαδφκελνη 

θαη νη δχν γνλείο) δελ έρεη επηηεπρζεί αθφκα θαη απηφ απνδίδεηαη θπξίσο ζην γεγνλφο 

φηη νη πνιηηηθέο πνπ αθνινπζήζεθαλ δελ θαηφξζσζαλ, αθελφο, λα αληηκεησπίζνπλ 

επαξθψο ην δήηεκα ηεο θξνληίδαο ησλ εμαξηψκελσλ κειψλ θαη, αθεηέξνπ, λα 

επηθέξνπλ κηα πην νπζηαζηηθή αιιαγή ζηε ζπκκεηνρή ησλ αλδξψλ ζηελ νηθνγελεηαθή 

θξνληίδα θαη ζηηο επζχλεο ηνπ λνηθνθπξηνχ (Γθεξµφηζε,Μνζρνβάθνπ θαη 

Παπαγηαλλνπνχινπ 2016: 30). Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηα πνξίζκαηα ηεο κειέηεο, ζηε 

ρψξα καο εμαθνινπζεί αθφκα λα ιεηηνπξγεί έλα άηππν ζχζηεκα νηθνγελεηαθήο 

αιιειεγγχεο θαη ππνζηήξημεο πνπ ζε έλα κεγάιν βαζκφ θαιχπηεη ή ζπκπιεξψλεη ηηο 

αλάγθεο θξνληίδαο, ππνθαζηζηψληαο ηελ έιιεηςε ή αλεπάξθεηα ησλ θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ θξνληίδαο, ηφζν φζνλ αθνξά ηα παηδηά, φζν θαη ηα ειηθησκέλα άηνκα θαη 

άηνκα κε αλαπεξία κηαο νηθνγέλεηαο. 

         Πην ζπγθεθξηκέλα θαη ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Γείθηε Ηζφηεηαο ησλ 

Φχισλ αθηεξσκέλν ζηε «Θεκαηηθή εζηίαζε ζηελ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο 

θαη πξνζσπηθήο δσήο» (2019), ζηνλ πξφζζεην ηνκέα
12

 «άηππε παξνρή παηδηθήο 

θξνληίδαο θαη ππεξεζίεο παηδηθήο θξνληίδαο» ζηελ Διιάδα, ην 59 % ηνπ ζπλφινπ 

ησλ αηφκσλ πνπ παξέρνπλ άηππε θξνληίδα ζε παηδηά είλαη γπλαίθεο. ΢πλνιηθά, ην 55 

% ησλ γπλαηθψλ θαη ην 48 % ησλ αλδξψλ αζρνινχληαη κε ηε θξνληίδα ή ηελ 

εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ ή ησλ εγγνληψλ ηνπο ηνπιάρηζηνλ θάπνηεο θνξέο ηελ 

εβδνκάδα. Σα πνζνζηά απηά είλαη ειαθξψο ρακειφηεξα απφ ηνλ κέζν φξν ηεο ΔΔ, 

                                                 
12

 ΢ην πιαίζην ηεο ζεκαηηθήο εζηίαζεο παξνπζηάδνληαη πξφζζεηνη ηνκείο —έλαο πίλαθαο απνηειεζκάησλ γηα ηελ 

ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο ν νπνίνο θαιχπηεη ηξεηο επξείο ηνκείο: ακεηβφκελε 

εξγαζία, κε ακεηβφκελε εξγαζία (θξνληίδα) θαη εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε. Παξνπζηάδεη 15 δείθηεο ζε έμη 

ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο πνπ εκπλένπλ αλεζπρία: πνιηηηθέο γνληθήο άδεηαο· παξνρή θξνληίδαο ζε παηδηά θαη 

ππεξεζίεο παηδηθήο θξνληίδαο· άηππε παξνρή θξνληίδαο ζε ειηθησκέλεο/-νπο θαη άηνκα κε αλαπεξία θαη 

ππεξεζίεο καθξνρξφληαο θξνληίδαο· κεηαθνξέο θαη ππνδνκέο· επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο· δηά βίνπ κάζεζε 

(EIGE 2019) 



128 

 

φπνπ ην 56 % ησλ γπλαηθψλ θαη ην 50 % ησλ αλδξψλ αζρνινχληαη κε ηε θξνληίδα ή 

ηελ εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ ή ησλ εγγνληψλ ηνπο. Σν ράζκα είλαη κεγαιχηεξν κεηαμχ 

γπλαηθψλ θαη αλδξψλ πνπ εξγάδνληαη (67 % θαη 51 %), θαζψο θαη εληφο ηεο 

ειηθηαθήο νκάδαο 20-49 εηψλ (86 % θαη 69 %). Ζ Διιάδα δε, δελ έρεη εθπιεξψζεη 

θαλέλαλ απφ ηνπο δχν «ζηφρνπο ηεο Βαξθειψλεο
13
», δειαδή ηεο παξνρήο 

βξεθνλεπηαθήο κέξηκλαο ηνπιάρηζηνλ ζην 33 % ησλ παηδηψλ ειηθίαο θάησ ησλ ηξηψλ 

εηψλ θαη ζην 90 % ησλ παηδηψλ κεηαμχ ηξηψλ εηψλ θαη ηεο ειηθίαο ππνρξεσηηθήο 

ζρνιηθήο θνίηεζεο. Πεξίπνπ ην 21 % ησλ παηδηψλ θάησ ησλ ηξηψλ εηψλ ιακβάλνπλ 

θξνληίδα ζην πιαίζην θάπνηνπ είδνπο επίζεκσλ ξπζκίζεσλ, θαη κφλν ην 9 % ησλ 

παηδηψλ απηήο ηεο ειηθίαο θηινμελνχληαη ζε δνκέο παηδηθήο θξνληίδαο γηα 

ηνπιάρηζηνλ 30 ψξεο ηελ εβδνκάδα. Δπίζεκε παηδηθή θξνληίδα παξέρεηαη ζην 84 % 

ησλ παηδηψλ απφ ηελ ειηθία ησλ ηξηψλ εηψλ έσο ηελ ειάρηζηε ειηθία ππνρξεσηηθήο 

ζρνιηθήο θνίηεζεο (ην 29 % θηινμελείηαη ζε επίζεκεο δνκέο παηδηθήο θξνληίδαο γηα 

ηνπιάρηζηνλ 30 ψξεο ηελ εβδνκάδα). Πεξίπνπ ην 17 % ησλ λνηθνθπξηψλ αλαθέξεη κε 

θαιππηφκελεο αλάγθεο γηα επίζεκεο ππεξεζίεο παηδηθήο θξνληίδαο ζηελ Διιάδα. Οη 

κφλεο κεηέξεο είλαη πηζαλφηεξν λα αλαθέξνπλ πςειφηεξα επίπεδα ηέηνησλ αλαγθψλ 

ζηελ Διιάδα (23 %) ζε ζχγθξηζε κε ηα δεπγάξηα κε παηδηά (16 %). 

           ΋ζνλ αθνξά ηνλ πξφζζεην ηνκέα «άηππε παξνρή θξνληίδαο ζε ειηθησκέλνπο 

θαη άηνκα κε αλαπεξία θαη ππεξεζίεο καθξνρξόληαο θξνληίδαο» ηνπ EIGE  ζηε 

«Θεκαηηθή εζηίαζε ζηελ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο» 

(2019), ζηελ Διιάδα, ε πιεηνλφηεηα ησλ αηφκσλ πνπ παξέρνπλ άηππε θξνληίδα ζε 

ειηθησκέλεο/-νπο θαη/ή άηνκα κε αλαπεξία είλαη γπλαίθεο (71%). Σα πνζνζηά ησλ 

γπλαηθψλ θαη ησλ αλδξψλ πνπ παξέρνπλ άηππε θξνληίδα ζε ειηθησκέλεο/-νπο θαη/ή 

άηνκα κε αλαπεξίεο θάπνηεο εκέξεο ηελ εβδνκάδα ή ζε θαζεκεξηλή βάζε είλαη 13 % 

θαη 6 %, αληίζηνηρα. Σν πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ παξέρνπλ άηππε θξνληίδα είλαη 

ρακειφηεξν θαηά 2 εθαηνζηηαίεο κνλάδεο απφ ηνλ κέζν φξν ηεο ΔΔ, ελψ ησλ αλδξψλ 

είλαη ρακειφηεξν θαηά 4 εθαηνζηηαίεο κνλάδεο. Πεξίπνπ ην 25 % ησλ γπλαηθψλ θαη 

ην 6 % ησλ αλδξψλ ειηθίαο 50-64 εηψλ θξνληίδνπλ ειηθησκέλεο/-νπο θαη/ή άηνκα κε 

αλαπεξία, έλαληη 8 % ησλ γπλαηθψλ θαη 6 % ησλ αλδξψλ ζηελ ειηθηαθή νκάδα ησλ 

                                                 
13 Ζ παξνρή ππεξεζηψλ παηδηθήο θξνληίδαο, σο έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηελ επίηεπμε ησλ ελεξγεηηθψλ 

πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο θαη πξνψζεζεο ηδηαίηεξα ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο, αλαγλσξίζηεθε απφ ην 

Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην ηεο Βαξθειψλεο ην 2002. Σν ΢πκβνχιην έζεζε σο ζηφρν νη δνκέο παηδηθήο θξνληίδαο 

κέρξη ην 2010 λα θαιχπηνπλ ην 90% ησλ παηδηψλ απφ ηξηψλ ρξφλσλ θαη κέρξη λα μεθηλήζνπλ ην ζρνιείν θαη 33% 

ησλ παηδηψλ ειηθίαο κηθξφηεξεο ησλ ηξηψλ ρξφλσλ (Καξακεζίλε 2019, 40). 
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20-49 εηψλ. Πεξίπνπ ην 21 % ησλ γπλαηθψλ πνπ θξνληίδνπλ ειηθησκέλεο/-νπο θαη/ή 

άηνκα κε αλαπεξία είλαη εξγαδφκελεο, έλαληη 31 % ησλ αλδξψλ πνπ ζπλδπάδνπλ ηελ 

παξνρή θξνληίδαο κε επαγγεικαηηθέο επζχλεο. Οη γπλαίθεο πνπ παξέρνπλ άηππε 

θξνληίδα θαη εξγάδνληαη ζπγρξφλσο είλαη ιηγφηεξεο απ‘ φ,ηη νη άλδξεο θαη ζηελ ΔΔ. 

Χζηφζν, ην ράζκα κεηαμχ ησλ θχισλ είλαη κηθξφηεξν ζηελ Διιάδα (10 εθαηνζηηαίεο 

κνλάδεο έλαληη 14 γηα ηελ ΔΔ). ΢ηελ ειηθηαθή νκάδα ησλ 50-64 εηψλ ην πνζνζηφ ησλ 

γπλαηθψλ πνπ παξέρνπλ άηππε θξνληίδα θαη εξγάδνληαη είλαη 22 %, έλαληη 17 % ησλ 

αλδξψλ. Πεξίπνπ ην 60 % ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ αλδξψλ ζηελ Διιάδα αλαθέξεη κε 

θαιππηφκελεο αλάγθεο γηα επαγγεικαηηθέο ππεξεζίεο θαη‘ νίθνλ θξνληίδαο. 

Πξφθεηηαη γηα ην δεχηεξν πςειφηεξν πνζνζηφ ζηελ ΔΔ. 

         Μία επηπιένλ έλλνηα πνπ ζπλδέεηαη κε ηε ζπκθηιίσζε ησλ επαγγεικαηηθψλ θαη 

ησλ νηθνγελεηαθψλ/πξνζσπηθψλ ππνρξεψζεσλ είλαη ν «ειεχζεξνο ρξφλνο», ν νπνίνο 

-σο θνηλσληνινγηθή έλλνηα- απαζρφιεζε θπξίσο Γάιινπο θνηλσληνιφγνπο θαη 

νξίδεηαη σο ην ζχλνιν ησλ ελαζρνιήζεσλ ζηηο νπνίεο ην άηνκν επηδίδεηαη κε ηε 

ζέιεζή ηνπ απνβιέπνληαο ζηελ αλάπαπζε, ζηελ αλαςπρή ή ηελ ειεχζεξε κφξθσζε 

θαη πιεξνθφξεζή ηνπ, ζηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο ηνπ ζπκκεηνρήο ή ηεο 

δεκηνπξγηθήο ηνπ ηθαλφηεηαο, κεηά ηελ εθπιήξσζε ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ 

νηθνγελεηαθψλ θαη ησλ θνηλσληθψλ ηνπ ππνρξεψζεσλ (ΚΔΘΗ 2016:25). ΢ηε 

«Θεκαηηθή εζηίαζε ζηελ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο» 

(2019) ηνπ Γείθηε Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ, ζηνλ ηνκέα ηνπ Υξφλνπ ε Διιάδα 

βαζκνινγήζεθε κε 44,7, ε δεχηεξε ρακειφηεξε ζηελ ΔΔ γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν 

ηνκέα. Σν πνζνζηφ ηνπ ρξφλνπ γηα θνηλσληθέο δξαζηεξηφηεηεο πεξηνξίζηεθε απφ ην 

2005 θαη ε αληζφηεηα κεηαμχ ησλ θχισλ ζηελ θαηαλνκή ηνπ ρξφλνπ πνπ 

αθηεξψλεηαη ζηελ παξνρή θξνληίδαο εμαθνινπζεί λα απνηειεί πξφβιεκα. Οη γπλαίθεο 

αλαιακβάλνπλ πεξηζζφηεξεο επζχλεο θξνληίδαο εληφο ηεο νηθνγέλεηαο έλαληη ησλ 

αλδξψλ. Πεξίπνπ ην 38 % ησλ γπλαηθψλ θξνληίδεη ηα κέιε ηεο νηθνγέλεηαο θαη βνεζά 

ζηελ εθπαίδεπζή ηνπο ηνπιάρηζηνλ επί κία ψξα ηελ εκέξα, έλαληη πνζνζηνχ 20 % 

ησλ αλδξψλ. Πεξίπνπ ην 85 % ησλ γπλαηθψλ αθηεξψλεη ηνπιάρηζηνλ κία ψξα ηελ 

εκέξα ζην καγείξεκα θαη ζηηο νηθηαθέο εξγαζίεο, έλαληη κφιηο 16 % ησλ αλδξψλ. Σν 

ράζκα είλαη πνιχ κεγαιχηεξν κεηαμχ ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ αλδξψλ κε ζχληξνθν —

κε ή ρσξίο παηδηά— απ‘ φ,ηη κεηαμχ ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ αλδξψλ ρσξίο ζχληξνθν. 

Οη γπλαίθεο είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα ζπκκεηέρνπλ ζε αζιεηηθέο, πνιηηηζηηθέο θαη 

ςπραγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο εθηφο ζπηηηνχ (11 %, έλαληη 18 % ησλ αλδξψλ). Σα 
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πνζνζηά γπλαηθψλ (7 %) θαη αλδξψλ (6 %) πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε εζεινληηθέο ή 

θηιαλζξσπηθέο δξαζηεξηφηεηεο είλαη ζρεδφλ ηα ίδηα. 

         Ζ παξάκεηξνο ησλ επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο, σο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη 

ηε ζπκθηιίσζε ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, φπσο ε 

δπλαηφηεηα κεηάβαζεο κεηαμχ κεξηθήο θαη πιήξνπο απαζρφιεζεο, ε επειημία ζην 

σξάξην θαη ε εμ απνζηάζεσο εξγαζία, παξέρνπλ θαηά θαλφλα ζηηο/ζηνπο 

εξγαδφκελεο/-νπο κεγαιχηεξε δπλαηφηεηα λα ειέγρνπλ πφζν, πφηε θαη πνχ κπνξνχλ 

λα εξγαζηνχλ (EIGE 2019). Δάλ ζρεδηαζηνχλ πξνζεθηηθά, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο 

δηαθνξεηηθέο αλάγθεο ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ αλδξψλ, νη επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο 

κπνξνχλ λα δηεπθνιχλνπλ ηελ εμηζνξξφπεζε κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη 

νηθνγελεηαθήο δσήο (EIGE 2019). Τπάξρεη φκσο ν αληίινγνο πνπ ππνζηεξίδεη φηη 

απηή δηαησλίδεη θαη αλαπαξάγεη ηνλ ξφιν ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ ζηνλ θαηακεξηζκφ 

εξγαζίαο θαη ηε ζπλέρηζε ησλ δηαθξίζεσλ ζε βάξνο ηνπο, αληηζηξαηεπφκελε ηελ 

πνιηηηθή ησλ ίζσλ επθαηξηψλ (Γθεξµφηζε,Μνζρνβάθνπ θαη Παπαγηαλλνπνχινπ 

2016:28). Ζ ζπκθηιίσζε κέζσ ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο κπνξεί λα επέιζεη κφλν 

κέζα απφ ηελ πξαγκαηηθή εζεινληηθή επηινγή ηεο θαη φρη απφ ηελ θαη‘ αλάγθε 

πξνζθπγή ζε απηή, δηφηη ε ζπκθηιίσζε πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε ηνλ πςειφ βαζκφ 

ηθαλνπνίεζεο πνπ παξέρεη ε εξγαζία θαη σο πξνο ηελ επάξθεηα εηζνδήκαηνο γηα 

θάιπςε αλαγθψλ θαη αλ ην εηζφδεκα είλαη αλεπαξθέο ε ζπκθηιίσζε δελ είλαη δπλαηή 

(Γθεξµφηζε,Μνζρνβάθνπ θαη Παπαγηαλλνπνχινπ 2016:28).  

         ΋ζνλ αθνξά ηελ Διιάδα, ε εηζαγσγή επέιηθησλ κνξθψλ απαζρφιεζεο θαη 

νξγάλσζεο ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο δελ αλαγλσξίζηεθε πνηέ σο θαηεχζπλζε ηεο 

ειιεληθήο πνιηηηθήο ζπκθηιίσζεο εξγαζίαο, νηθνγέλεηαο θαη πξνζσπηθήο δσήο 

(Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 2019:172). Ζ πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζε επέιηθηεο 

ξπζκίζεηο εξγαζίαο ζηελ Διιάδα είλαη ειαθξψο κηθξφηεξε απ‘ φ,ηη ζηελ ΔΔ, αιιά 

ησλ αλδξψλ είλαη κεγαιχηεξε απφ φ,ηη ζηελ ΔΔ, φπνπ ην 57% ησλ γπλαηθψλ θαη ην 

54% ησλ αλδξψλ δελ έρνπλ θακία δπλαηφηεηα αιιαγήο ησλ ξπζκίζεσλ ηνπ ρξφλνπ 

εξγαζίαο ηνπο. Ζ πξφζβαζε είλαη ηδηαίηεξα πεξηνξηζκέλε γηα ηηο/ηνπο εξγαδφκελεο/-

νπο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, φπνπ ην 96% ηφζν ησλ γπλαηθψλ φζν θαη ησλ αλδξψλ δελ 

έρνπλ έιεγρν επί ησλ εξγαζηαθψλ ηνπο ξπζκίζεσλ. Πεξηζζφηεξε επειημία ππάξρεη γηα 

ηηο/ηνπο εξγαδφκελεο/-νπο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, αλ θαη εμαθνινπζνχλ λα επηθξαηνχλ 

νη ίδηεο ηάζεηο κε βάζε ην θχιν: ην 62 % ησλ γπλαηθψλ δελ έρεη πξφζβαζε ζε 

επέιηθην σξάξην εξγαζίαο, έλαληη 53% ησλ αλδξψλ (EIGE 2019).  
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         Οη επηπηψζεηο κε ηζφηηκεο έκθπιεο πξνζέγγηζεο ζηηο πνιηηηθέο ζπκθηιίσζεο 

ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο έρεη επίδξαζε ζηηο επαγγεικαηηθέο 

επηινγέο γπλαηθψλ θαη αλδξψλ θαη θαηά ζπλέπεηα ζην έκθπιν κηζζνινγηθφ θαη ζηε 

ζπλέρεηα ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα. Γελ είλαη ηπραία ε επηινγή επαγγεικάησλ ζρεηηθψλ 

κε ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ παξνρή θξνληίδαο απφ αξθεηά πςειφ πνζνζηφ γπλαηθψλ 

ζην πιαίζην ησλ έκθπισλ ζηεξενηχπσλ γηα ηνπο ξφινπο ησλ θνηλσληθψλ θχισλ. Ο 

θιάδνο ηεο εθπαίδεπζεο πξνζθέξεηαη γηα ηελ έιιεηςε απαηηεηηθψλ σξαξίσλ, αιιά 

παξάιιεια καζηίδεηαη απφ αλεξγία θαη ρακεινχο κηζζνχο. ΢πλνπηηθά, θαζφηη 

ζρεηηθή αλάιπζε ζα αθνινπζήζεη ζηελ ελφηεηα ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο, νη 

γπλαίθεο απνηεινχλ ην 72% ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο θαη ην 89 

% ησλ νηθηαθψλ βνεζψλ, ζε ζχγθξηζε κε ην 46% ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε ζπλνιηθή 

απαζρφιεζε (EIGE 2021:10). Σν 29% δε ησλ γπλαηθψλ πνπ απαζρνινχληαη κε 

κεξηθή απαζρφιεζε αλαθέξνπλ ηα θαζήθνληα θξνληίδαο σο ηνλ θχξην ιφγν γηα λα 

εξγάδνληαη κε κεξηθή απαζρφιεζε (EIGE 2021:10). 

         ΢ηε ζπλέρεηα ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ ζα παξνπζηαζηνχλ νη ηνκείο ζηνπο 

νπνίνπο ην ειιεληθφ θξάηνο έρεη εζηηάζεη ηηο πνιηηηθέο θνηλσληθήο πνιηηηθήο γηα ηε 

ζπκθηιίσζε ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο θαη ην λνκηθφ πιαίζην 

ζε επξσπατθφ θαη εζληθφ επίπεδν, θαζψο θαη ε επίδξαζε ηεο παλδεκίαο ηνπ 

θνξσλντνχ ζηε ζπκθηιίσζε ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο. 
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6.2. Μέηξα θνηλσληθήο πνιηηηθήο γηα ηε ζπκθηιίσζε ηεο ηδησηηθήο, 

νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο  

 

6.2.1 Άδεηεο 

         Ζ εμέηαζε ησλ πνιηηηθψλ γηα ηε ζπκθηιίσζε ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο πνιηηηθήο ζα μεθηλήζεη απφ ηηο πνιηηηθέο γχξσ απφ ηηο άδεηεο γνλέσλ 

θαη θξνληηζηψλ/ζηξηψλ. ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο επηζθφπεζεο ηεο πιαηθφξκαο ηνπ 

Πεθίλν ηνπ EIGE (2021), θαλέλα θξάηνο κέινο ζηελ ΔΔ δελ πξνζθέξεη θαζνιηθή 

πξφζβαζε ζηε γνληθή άδεηα, ελψ εθηηκάηαη φηη ην 10 % ησλ γπλαηθψλ θαη ην 12 % 

ησλ αλδξψλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ ΔΔ δελ είλαη επηιέμηκνη γηα γνληθή άδεηα (EIGE 

2021:11).Ζ αλάιπζε δείρλεη φηη νη ρψξεο κε πςειφηεξε επηιεμηκφηεηα γηα γνληθή 

άδεηα –ηφζν γηα γπλαίθεο φζν θαη γηα άλδξεο– ηείλνπλ επίζεο λα έρνπλ κηθξφηεξεο 

δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ ζηε κε ακεηβφκελε θξνληίδα. Απηφ κπνξεί λα 

ππνδειψλεη φηη ε ιήςε ηεο γνληθήο άδεηαο κπνξεί λα πξνσζήζεη δηθαηφηεξε 

θαηαλνκή ηεο θξνληίδαο. Οκνίσο, ε απνδεκίσζε γηα ηελ άδεηα παηξφηεηαο θαη ηε 

γνληθή άδεηα είλαη ην θιεηδί γηα ηελ ηφλσζε ηεο απνδνρήο απφ ηνπο παηέξεο, κε 

νξηζκέλνπο αθαδεκατθνχο λα ππνζηεξίδνπλ φηη ε απνδεκίσζε ζε επίπεδν 

εηζνδήκαηνο 100% είλαη ην πην επλντθφ θίλεηξν γηα ηελ αλάιεςε απηήο ηεο άδεηαο 

(EIGE 2021:11). 

         ΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη νη άδεηεο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηελ ειιεληθή 

λνκνζεζία θαη ηηο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο ζρεηηθά κε ηε ζπκθηιίσζε ηεο 

ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο. 

 

6.2.1.1. Άδεηα κεηξόηεηαο 

         Ζ βαζηθή άδεηα κεηξφηεηαο πξνβιέπεη γηα ηηο εξγαδφκελεο ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα 

πέληε κήλεο απνπζία απφ ηελ εξγαζία (δχν κήλεο πξηλ θαη ηξεηο κήλεο κεηά ηνλ 

ηνθεηφ) κε πιήξεηο απνδνρέο θαη επέθηαζε θαηά δχν κήλεο γηα θάζε παηδί πέξαλ ηνπ 

ηξίηνπ. ΢ηελ πεξίπησζε γελλήζεσλ δηδχκσλ, ηξηδχκσλ θ.ιπ., ε άδεηα κεηξφηεηαο 

επεθηείλεηαη θαηά έλα κήλα γηα θάζε παηδί πέξαλ ηνπ ελφο. ΢ηνπο γνλείο πνπ 

απνθηνχλ παηδί µε ηε δηαδηθαζία ηεο παξέλζεηεο κεηξφηεηαο, ρνξεγείηαη άδεηα ηξηψλ 

κελψλ µε πιήξεηο απνδνρέο ακέζσο κεηά ηε γέλλεζε ηνπ παηδηνχ. Αλ θαη νη δχν 

γνλείο είλαη ππάιιεινη, µε θνηλή ηνπο δήισζε, πνπ θαηαηίζεηαη ζηηο ππεξεζίεο ηνπο, 

θαζνξίδεηαη πνηνο απφ ηνπο δχν ζα θάλεη ρξήζε ηεο δηεπθφιπλζεο, εθηφο αλ µε ηε 

δήισζε απηή θαζνξίζνπλ ρξνληθά δηαζηήκαηα πνπ ν θαζέλαο ζα θάλεη ρξήζε. Οη 
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απνδνρέο θαιχπηνληαη απφ ηνλ εξγνδφηε. Γηα ηηο εξγαδφκελεο κε ζπκβάζεηο εξγαζίαο 

ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα πξνβιέπεηαη άδεηα δεθαεπηά εβδνκάδσλ (νθηψ εβδνκάδεο πξηλ 

θαη ελληά εβδνκάδεο κεηά ηνλ ηνθεηφ) νκάδσλ (νθηψ εβδνκάδεο πξηλ θαη ελληά 

εβδνκάδεο κεηά ηνλ ηνθεηφ). Οη απνδνρέο είλαη πιήξεηο, εθφζνλ ε εξγαδφκελε είρε 

ζπκπιεξψζεη δηαθφζηεο εκέξεο εξγαζίαο ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα, φκσο δελ πξέπεη 

λα ππεξβαίλνπλ απηέο ηεο αλψηαηεο αζθαιηζηηθήο θιάζεο ηνπ ΗΚΑ. Οη απνδνρέο 

θαιχπηνληαη απφ ην ΗΚΑ θαη ηνλ ΟΑΔΓ πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηηο εηζθνξέο ησλ 

εξγνδνηψλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ην θξάηνο. Δπίζεο γηα ηηο αζθαιηζκέλεο ζην 

ΗΚΑ-ΔΣΑΜ πξνβιέπεηαη κηα επί πιένλ άδεηα κεηξφηεηαο. Ζ άδεηα απηή νλνκάδεηαη 

«εηδηθή παξνρή γηα ηελ πξνζηαζία ηεο κεηξφηεηαο» θαη θαζηεξψζεθε ην 2008. Ζ 

άδεηα πξνβιέπεη έμη κήλεο απνπζία απφ ηελ εξγαζία θαη ιακβάλεηαη κεηά ηε ιήμε ηεο 

βαζηθήο άδεηαο κεηξφηεηαο θαη πξηλ ηελ έλαξμε ηεο άδεηαο θξνληίδαο (κεησκέλν 

σξάξην) εθηφο εάλ, κε ζπκθσλία ηνπ εξγνδφηε, ιακβάλεηαη κεηά ηε ιήμε ηεο άδεηαο 

θξνληίδαο, εθφζνλ απηή ιακβάλεηαη σο ζπλερφκελε απνπζία απφ ηελ εξγαζία θαη φρη 

σο κεησκέλν σξάξην (Κεξακεζηλε 2019:63-64). Σελ εηδηθή παξνρή πξνζηαζίαο 

κεηξφηεηαο, ζχκθσλα κε ην παξφλ, δηθαηνχληαη θαη ε ηεθκαηξφκελε κεηέξα ηνπ 

άξζξνπ 1464 ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα, πνπ απνθηά ηέθλν κε ηε δηαδηθαζία ηεο 

παξέλζεηεο κεηξφηεηαο θαη ε εξγαδφκελε, πνπ πηνζεηεί ηέθλν απφ ηελ έληαμε ηνπ 

παηδηνχ ζηελ νηθνγέλεηα θαη έσο ηελ ειηθία ησλ νθηψ (8) εηψλ. (άξζξν 43, 

Ν.4808/2021). 

 

6.2.1.2. Άδεηα παηξόηεηαο   

         Κάζε εξγαδφκελνο παηέξαο δηθαηνχηαη άδεηα παηξφηεηαο δεθαηεζζάξσλ (14) 

εξγάζηκσλ εκεξψλ, κε απνδνρέο, ε νπνία πξέπεη λα ιακβάλεηαη θαηά ηε γέλλεζε ηνπ 

ηέθλνπ. Ζ άδεηα απηή δχλαηαη: είηε α) λα ρνξεγείηαη δχν (2) εκέξεο πξηλ ηελ 

αλακελφκελε εκεξνκελία ηνθεηνχ, νπφηε νη ππφινηπεο δψδεθα (12) ρνξεγνχληαη, 

ζπλνιηθά ή ηκεκαηηθά, άκεζα ιφγσ ηεο γέλλεζεο ηνπ ηέθλνπ, εληφο ηξηάληα (30) 

εκεξψλ απφ ηελ εκεξνκελία γέλλεζεο είηε β) λα ρνξεγείηαη κεηά ηελ εκεξνκελία 

γέλλεζεο. Γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, ν εξγαδφκελνο γλσζηνπνηεί 

ηελ πηζαλνινγνχκελε εκέξα ηνθεηνχ ζηνλ εξγνδφηε, πξνθεηκέλνπ ν ηειεπηαίνο λα 

ιάβεη εγθαίξσο γλψζε. Ζ άδεηα παηξφηεηαο ρνξεγείηαη ππνρξεσηηθά απφ ηνλ 

εξγνδφηε θαη δελ εμαξηάηαη απφ πξνεγνχκελε απαζρφιεζε ή πξνυπεξεζία ή απφ ηε 

ζπδπγηθή ή νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ηνπ εξγαδφκελνπ. ΢ε πεξίπησζε πηνζεζίαο ή 
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αλαδνρήο ηέθλνπ, ειηθίαο έσο νθηψ (8) εηψλ, ε άδεηα παηξφηεηαο ρνξεγείηαη απφ ηελ 

έληαμε ηνπ παηδηνχ ζηελ νηθνγέλεηα (Ν. 4808/2021). 

 

6.2.1.3. Γνληθή άδεηα  

          Κάζε εξγαδφκελνο γνλέαο ή πξφζσπν πνπ αζθεί ηε γνληθή κέξηκλα έρεη 

αηνκηθφ θαη ακεηαβίβαζην δηθαίσκα γνληθήο άδεηαο γηα ηελ αλαηξνθή ηνπ παηδηνχ, 

δηάξθεηαο ηεζζάξσλ (4) κελψλ, ηελ νπνία κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ζπλερφκελα ή 

ηκεκαηηθά, κέρξη ην παηδί λα ζπκπιεξψζεη ηελ ειηθία ησλ νθηψ (8) εηψλ, κε ζθνπφ 

ηελ εθπιήξσζε ησλ ειάρηζησλ ππνρξεψζεσλ αλαηξνθήο πξνο απηφ. ΢ε πεξίπησζε 

πηνζεζίαο ή αλαδνρήο ηέθλνπ ειηθίαο έσο νθηψ (8) εηψλ, ε γνληθή άδεηα ρνξεγείηαη 

απφ ηελ έληαμε ηνπ παηδηνχ ζηελ νηθνγέλεηα. Γηα ηε ρνξήγεζε ηεο γνληθήο άδεηαο, ν 

εξγαδφκελνο γνλέαο πξέπεη λα έρεη ζπκπιεξψζεη έλα (1) έηνο ζπλερφκελεο ή κε 

δηαδνρηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ ζηνλ ίδην εξγνδφηε, εθηφο αλ 

νξίδεηαη επλντθφηεξα απφ εηδηθή δηάηαμε λφκνπ, δηαηαγκάησλ, θαλνληζκψλ, 

ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο, δηαηηεηηθψλ απνθάζεσλ ή ζπκθσληψλ εξγνδνηψλ 

θαη εξγαδνκέλσλ. Γηα ηνπο δχν (2) πξψηνπο κήλεο ηεο γνληθήο άδεηαο, ν Ο.Α.Δ.Γ. 

ππνρξενχηαη λα θαηαβάιιεη επίδνκα γνληθήο άδεηαο ζηνλ θάζε γνλέα, κεληαίσο, 

πνζνχ ίζνπ κε ηνλ ειάρηζην λνκνζεηεκέλν κηζζφ, φπσο θάζε θνξά θαζνξίδεηαη, 

θαζψο θαη αλαινγία δψξσλ ενξηψλ θαη επηδφκαηνο αδείαο κε βάζε ην 

πξναλαθεξφκελν πνζφ. Αλ ππάξρνπλ πεξηζζφηεξα παηδηά, ην δηθαίσκα ησλ γνλέσλ 

ζηε γνληθή άδεηα θαη ζην επίδνκα είλαη απηνηειέο γηα ην θαζέλα απφ απηά, εθφζνλ 

απφ ηε ιήμε ηεο άδεηαο πνπ δφζεθε γηα ην πξνεγνχκελν παηδί κεζνιάβεζε έλαο (1) 

ρξφλνο πξαγκαηηθήο απαζρφιεζεο ζηνλ ίδην εξγνδφηε, εθηφο αλ νξίδεηαη επλντθφηεξα 

απφ εηδηθή δηάηαμε λφκνπ, δηαηαγκάησλ, θαλνληζκψλ, ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ 

εξγαζίαο, δηαηηεηηθψλ απνθάζεσλ ή ζπκθσληψλ εξγνδνηψλ θαη εξγαδνκέλσλ. Καη‘ 

εμαίξεζε, γνλείο δηδχκσλ, ηξηδχκσλ ή θαη πεξηζζφηεξσλ πνιχδπκσλ ηέθλσλ 

δηθαηνχληαη λα ιάβνπλ ηε γνληθή άδεηα γηα θάζε παηδί μερσξηζηά, δηαθεθνκκέλα ή θαη 

ζπλερφκελα θαη δηθαηνχληαη λα ιάβνπλ ην επίδνκα ηεο παξνχζαο γηα δχν (2) κήλεο 

επηπιένλ, αλεμαξηήησο ηνπ αξηζκνχ ησλ παηδηψλ πνπ γελλήζεθαλ καδί. Γνλείο κφλνη, 

ιφγσ ζαλάηνπ ηνπ άιινπ γνλέα ή ιφγσ νιηθήο αθαίξεζεο ηεο γνληθήο κέξηκλαο ή κε 

αλαγλψξηζεο ηνπ ηέθλνπ απφ ηνλ άιιν γνλέα, δηθαηνχληαη ηε γνληθή άδεηα θαη ην 

επίδνκα εηο δηπινχλ. Αλ θαη νη δχν γνλείο απαζρνινχληαη ζηνλ ίδην εξγνδφηε, 

απνθαζίδνπλ, κε θνηλή δήισζε, πνηνο απφ ηνπο δχν ζα θάλεη πξψηνο ρξήζε απηνχ 

ηνπ δηθαηψκαηνο θαη γηα πφζν ρξνληθφ δηάζηεκα. Ζ γνληθή άδεηα δηαθφπηεηαη κε ηε 
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ιήμε ηεο ζχκβαζεο νξηζκέλνπ ρξφλνπ θαη δχλαηαη λα ζπλερηζηεί ζε πεξίπησζε 

αλαλέσζεο ή παξάηαζεο ηεο ζχκβαζεο εξγαζίαο ή θαη ζε πεξίπησζε πνπ ν 

εξγαδφκελνο ζπλάςεη ζχκβαζε εξγαζίαο κε άιιν εξγνδφηε, κε ηελ επηθχιαμε ηεο 

παξ. 2. Ζ γνληθή άδεηα ρνξεγείηαη ζπλερφκελα, ηκεκαηηθά ή κε άιιν επέιηθην ηξφπν, 

κε βάζε ζρεηηθή αίηεζε ηνπ γνλέα, ε νπνία ππνβάιιεηαη ζηνλ εξγνδφηε κε θάζε 

πξφζθνξν ηξφπν εγγξάθσο ή ειεθηξνληθά θαη ζηελ νπνία πξνζδηνξίδεη ηελ έλαξμε 

θαη ηε ιήμε ηεο. Ζ αίηεζε ππνβάιιεηαη ζηνλ εξγνδφηε ηνπιάρηζηνλ έλα (1) κήλα πξηλ 

ηελ έλαξμε ηεο άδεηαο, εθηφο εάλ ζπληξέρνπλ έθηαθηνη ιφγνη, νη νπνίνη θαζηζηνχλ 

αλαγθαία ηελ έλαξμε ηεο άδεηαο ζε κηθξφηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα. Ο εξγνδφηεο, 

θαηφπηλ δηαβνχιεπζεο, απαληά ζηελ αίηεζε ηνπ εξγαδφκελνπ άκεζα θαη θαη‘ 

αλψηαην εληφο ελφο (1) κελφο απφ ηελ ππνβνιή ηεο. Ο εξγνδφηεο ππνρξενχηαη λα 

ρνξεγήζεη ηελ άδεηα ζηνλ αηηνχκελν ρξφλν, εθηφο αλ απηφ ζα δηαηάξαζζε ζνβαξά 

ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. ΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε, ππνρξενχηαη λα 

ηεθκεξηψζεη εγγξάθσο ηνλ ιφγν αλαβνιήο ρνξήγεζήο ηεο πξνο ηνλ εξγαδφκελν θαη 

δχλαηαη λα πξνηείλεη πξνο απηφλ ελαιιαθηηθέο ιχζεηο σο πξνο ηνλ ρξφλν ρνξήγεζήο 

ηεο ή επέιηθηνπο ηξφπνπο ρνξήγεζήο ηεο. ΢ε θάζε πεξίπησζε, ν εξγνδφηεο 

ππνρξενχηαη λα ρνξεγήζεη ηε γνληθή άδεηα εληφο δχν (2) κελψλ απφ ηελ ππνβνιή ηεο 

αίηεζεο. Αηηήζεηο γνλέσλ κε αλαπεξία, γνλέσλ παηδηψλ κε αλαπεξία, κε 

καθξνρξφληα ή αηθλίδηα αζζέλεηα, πνιχηεθλσλ θαη κφλσλ γνλέσλ ιφγσ ζαλάηνπ 

γνλέα, νιηθήο αθαίξεζεο ηεο γνληθήο κέξηκλαο ή κε αλαγλψξηζεο ηέθλσλ, θαζψο θαη 

γπλαηθψλ κεηά ηελ άδεηα κεηξφηεηαο θαη ηελ εηδηθή παξνρή πξνζηαζίαο ηεο 

κεηξφηεηαο, ρνξεγνχληαη κε απφιπηε πξνηεξαηφηεηα.  

         Δπίζεο, πξνηεξαηφηεηα δίλεηαη ζηηο αηηήζεηο γνλέσλ παηδηψλ ιφγσ λνζειείαο ή 

αζζέλεηαο ηνπ παηδηνχ ή ιφγσ αλαπεξίαο ή ζνβαξήο αζζέλεηαο ζπδχγνπ, ζπληξφθνπ 

ζπκβίσζεο, ζπγγελνχο, γνλέσλ παηδηψλ δηδχκσλ, ηξηδχκσλ ή θαη πεξηζζφηεξσλ 

πνιχδπκσλ ηέθλσλ, θαζψο θαη γνλέσλ έπεηηα απφ πξφσξν ηνθεηφ. Ζ γνληθή άδεηα, 

έπεηηα απφ ζρεηηθή αίηεζε ηνπ εξγαδφκελνπ, δχλαηαη ελαιιαθηηθά λα ρνξεγείηαη κε 

θάζε επέιηθην ηξφπν πνπ εμππεξεηεί ηα κέξε, φπσο ελδεηθηηθά κε ηε κνξθή 

κεησκέλνπ εκεξήζηνπ σξαξίνπ ή ζε εκέξεο άδεηαο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα 

θαηαλέκνληαη ζε εβδνκαδηαία ή ζε κεληαία βάζε, ρσξίο λα ζίγεηαη ην δηθαίσκα ηνπ 

εξγαδφκελνπ λα ιάβεη ην επίδνκα γνληθήο άδεηαο. ΢ηελ πεξίπησζε απηήλ, ν 

εξγαδφκελνο, κε ηελ αίηεζή ηνπ, πξνζδηνξίδεη ηνλ αληίζηνηρν ρξφλν ηνπ ζπλφινπ ή 

ηνπ ηκήκαηνο ηεο γνληθήο άδεηαο πνπ επηζπκεί λα ιάβεη κε επέιηθην ηξφπν, θαζψο θαη 

ην είδνο ηεο επειημίαο ηνπ νπνίνπ επηζπκεί λα θάλεη ρξήζε. Ο εξγνδφηεο εμεηάδεη ηελ 
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αίηεζε, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπ εξγαδνκέλνπ θαη 

ηεθκεξηψλεη γξαπηψο απφξξηςή ηεο, εληφο ελφο (1) κελφο απφ ηελ ππνβνιή ηεο (Ν. 

4808/2021). 

 

6.2.1.4.Άδεηα θξνληίδαο ηέθλνπ  

         Οη εξγαδφκελνη γνλείο αλεμάξηεηα απφ ην είδνο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ άιινπ 

γνλέα, αθφκε θαη αλ ν άιινο γνλέαο δελ εξγάδεηαη, δηθαηνχληαη, ελαιιαθηηθψο 

κεηαμχ ηνπο, ηελ άδεηα θξνληίδαο ηέθλνπ. Ζ άδεηα ρνξεγείηαη γηα ρξνληθφ δηάζηεκα 

ηξηάληα (30) κελψλ απφ ηε ιήμε ηεο άδεηαο κεηξφηεηαο ή ηεο εηδηθήο παξνρήο 

πξνζηαζίαο ηεο κεηξφηεηαο ηνπ άξζξνπ 36 ή ηεο γνληθήο άδεηαο ηνπ άξζξνπ 28, σο 

κεησκέλν σξάξην. Καηά ην παξαπάλσ δηάζηεκα, ν γνλέαο πνπ θάλεη ρξήζε ηνπ 

δηθαηψκαηνο απηνχ, δηθαηνχηαη είηε λα πξνζέξρεηαη θαηά κία (1) ψξα αξγφηεξα είηε 

λα απνρσξεί θαηά κία (1) ψξα λσξίηεξα θάζε εκέξα απφ ηελ εξγαζία είηε λα ηε 

δηαθφπηεη θαηά κία ψξα εκεξεζίσο, ζχκθσλα κε ηελ αίηεζή ηνπ. Δλαιιαθηηθψο, 

έπεηηα απφ ζπκθσλία ησλ κεξψλ, ην κεησκέλν σξάξην ηεο παξνχζαο κπνξεί λα 

ρνξεγείηαη κε άιινπο ηξφπνπο, φπσο: α) Μεησκέλν σξάξην εξγαζίαο θαηά δχν (2) 

ψξεο εκεξεζίσο γηα ηνπο πξψηνπο δψδεθα (12) κήλεο θαη θαηά κία (1) ψξα 

εκεξεζίσο γηα ηνπο επφκελνπο έμη (6) κήλεο. β) Πιήξεηο εκέξεο άδεηαο, νη νπνίεο 

θαηαλέκνληαη ζε εβδνκαδηαία βάζε, αληίζηνηρνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ σξψλ, εληφο ηεο 

ρξνληθήο πεξηφδνπ θαηά ηελ νπνία ν/ε εξγαδφκελνο/ε δηθαηνχηαη κεησκέλνπ σξαξίνπ 

γηα ηε θξνληίδα ηνπ παηδηνχ. γ) Ηζφρξνλε ζπλερφκελε άδεηα, ρνξεγνχκελε εθάπαμ ή 

ηκεκαηηθψο, εληφο ηεο ρξνληθήο πεξηφδνπ θαηά ηελ νπνία ν/ε εξγαδφκελνο/ε 

δηθαηνχηαη κεησκέλνπ σξαξίνπ γηα ηε θξνληίδα ηνπ παηδηνχ. δ) Με φπνηνλ άιινλ 

ηξφπν ζπκθσλνχλ ηα κέξε. Οη ζεηνί θαη αλάδνρνη γνλείο δηθαηνχληαη λα ιάβνπλ ηελ 

άδεηα θξνληίδαο ηέθλνπ απφ ηελ έληαμε ηνπ παηδηνχ ζηελ νηθνγέλεηα θαη εθφζνλ ην 

ηέθλν δελ έρεη ζπκπιεξψζεη ηελ ειηθία ησλ νθηψ (8) εηψλ. ΢ε πεξίπησζε δηαδπγίνπ, 

δηάζηαζεο ή γέλλεζεο ηέθλνπ ρσξίο γάκν ησλ γνλέσλ ηνπ, ηελ άδεηα θξνληίδαο 

ηέθλνπ ιακβάλεη ν εξγαδφκελνο γνλέαο, πνπ έρεη ηελ επηκέιεηα ηνπ παηδηνχ, εθηφο αλ 

νη γνλείο ζπκθσλήζνπλ δηαθνξεηηθά. Ζ άδεηα ρνξεγείηαη έπεηηα απφ θνηλέο σο πξνο 

ην πεξηερφκελν ππεχζπλεο δειψζεηο ησλ γνλέσλ πξνο ηνλ εξγνδφηε ή ηνπο εξγνδφηεο 

ηνπο, γηα ην πνηνο γνλέαο εθ ησλ δχν ζα θάλεη ρξήζε ηεο άδεηαο ή, ζε πεξίπησζε πνπ 

ζπκθσλνχλ λα ηε κνηξαζηνχλ, κε γλσζηνπνίεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ρξνληθψλ 

δηαζηεκάησλ πνπ ζα θάλεη ρξήζε ηκήκαηνο ηεο άδεηαο ν θαζέλαο ηνπο. Οη εξγνδφηεο 

ππνρξενχληαη λα παξέρνπλ ζηνπο εξγαδφκελνπο, ζρεηηθέο βεβαηψζεηο. Ζ άδεηα 
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θξνληίδαο ρνξεγείηαη κε απνδνρέο θαη ζεσξείηαη σο ρξφλνο εξγαζίαο. ΢ε πεξίπησζε 

κεξηθήο απαζρφιεζεο ε άδεηα θξνληίδαο ρνξεγείηαη, σο αλαιπηηθά νξίδεηαη ζηηο 

παξ. 1 έσο θαη 3, θαη‘ αλαινγία ηνπ εκεξήζηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο (Ν. 4808/2021). 

 

6.2.1.5.Άδεηα παξαθνινύζεζεο ζρνιηθήο επίδνζεο ηέθλνπ  

         Δξγαδφκελνη γνλείο πιήξνπο ή κεξηθήο απαζρφιεζεο, έρνπλ δηθαίσκα γηα θάζε 

παηδί, ειηθίαο κέρξη δεθανθηψ (18) εηψλ ζπκπιεξσκέλσλ, πνπ παξαθνινπζεί 

καζήκαηα ζηνηρεηψδνπο ή κέζεο εθπαίδεπζεο, θαζψο θαη γνλείο ηέθλνπ κε εηδηθέο 

αλάγθεο, αλεμαξηήησο ηεο ειηθίαο ηνπ ηέθλνπ, πνπ θνηηά ζε δνκή εηδηθήο 

εθπαίδεπζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ή είλαη εληαγκέλν θαη παξαθνινπζεί 

πξνγξάκκαηα ζε Κέληξα Γηεκέξεπζεο Ζκεξήζηαο Φξνληίδαο αηφκσλ κε εηδηθέο 

αλάγθεο (ΚΓΖΦ ΑκεΑ), Κέληξα Γεκηνπξγηθήο Απαζρφιεζεο αηφκσλ κε εηδηθέο 

αλάγθεο (ΚΓΑΠ ΑκεΑ) θαη εηδηθά εθπαηδεπηήξηα, λα απνπζηάδνπλ, ρσξίο πεξηθνπή 

ησλ απνδνρψλ ηνπο θαη κεηά απφ άδεηα ηνπ εξγνδφηε, νξηζκέλεο ψξεο ή νιφθιεξε 

ηελ εκέξα, απφ ηελ εξγαζία ηνπο, κέρξη ηε ζπκπιήξσζε ηεζζάξσλ (4) εξγάζηκσλ 

εκεξψλ, θάζε εκεξνινγηαθφ έηνο, κε ζθνπφ λα επηζθέπηνληαη ην ζρνιείν ησλ παηδηψλ 

ηνπο, γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο ζρνιηθήο ηνπο επίδνζεο θαη ηεο ελ γέλεη παξνπζίαο 

ηνπο. Ζ άδεηα ρνξεγείηαη έπεηηα απφ θνηλέο, σο πξνο ην πεξηερφκελν, ππεχζπλεο 

δειψζεηο ησλ γνλέσλ πξνο ηνλ εξγνδφηε ή ηνπο εξγνδφηεο ηνπο, γηα ην πνηνο γνλέαο 

εθ ησλ δχν ζα θάλεη ρξήζε ηεο άδεηαο ή, αλ ζπκθσλνχλ λα ηε κνηξαζηνχλ, γηα ηε 

γλσζηνπνίεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ρξνληθψλ δηαζηεκάησλ πνπ ζα θάλεη ρξήζε 

ηκήκαηνο ηεο άδεηαο ν θαζέλαο ηνπο. Οη εξγνδφηεο ππνρξενχληαη λα παξέρνπλ ζηνπο 

εξγαδφκελνπο, ζρεηηθέο βεβαηψζεηο (Ν.4808/2021). 

 

6.2.1.6.Άδεηα ιόγσ αζζέλεηαο παηδηνύ ή άιινπ εμαξηώκελνπ κέινπο  

           Οη εξγαδφκελνη γνλείο έρνπλ αηνκηθφ θαη ακεηαβίβαζην δηθαίσκα, αλεμάξηεηα 

απφ δηθαηψκαηα πνπ παξέρνληαη απφ άιιεο δηαηάμεηο, λα ιακβάλνπλ, θαηφπηλ 

αηηήζεσο ηνπο, άδεηα άλεπ απνδνρψλ, πνπ δελ ππεξβαίλεη ηηο έμη (6) εξγάζηκεο εκέξεο 

θάζε εκεξνινγηαθφ έηνο, ζε πεξίπησζε αζζέλεηαο εμαξηψκελσλ παηδηψλ ή άιισλ 

κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο, φπσο απηά πξνζδηνξίδνληαη ζηελ παξ. Ζ άδεηα απηή είλαη 

δπλαηφ λα ρνξεγείηαη εθάπαμ ή ηκεκαηηθά θαη απμάλεηαη ζε νθηψ (8) εξγάζηκεο 

εκέξεο, εάλ ν δηθαηνχρνο πξνζηαηεχεη δχν παηδηά θαη ζε δεθαηέζζεξηο (14) εξγάζηκεο 

εκέξεο, εάλ πξνζηαηεχεη πεξηζζφηεξα απφ δχν. 2. ΢ηελ έλλνηα ησλ φξσλ 

«εμαξηψκελα παηδηά ή άιια κέιε ηεο νηθνγέλεηαο» πνπ έρνπλ αλάγθε γηα θξνληίδα ή 
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ππνζηήξημε πεξηιακβάλνληαη: α) Σα παηδηά έσο δεθαέμη (16) εηψλ, θπζηθά ή 

πηνζεηεκέλα, εθφζνλ νη γνλείο έρνπλ ηελ επηκέιεηά ηνπο. β) Σα παηδηά άλσ ησλ 

δεθαέμη (16) εηψλ πνπ έρνπλ απνδεδεηγκέλα αλάγθε απφ εηδηθή θξνληίδα, γηα ιφγνπο 

βαξηάο ή ρξφληαο αζζέλεηαο, ή αλαπεξίαο, εθφζνλ νη γνλείο έρνπλ ηελ επηκέιεηά ηνπο. 

γ) Ο ή ε ζχδπγνο, εθφζνλ γηα ιφγνπο νμείαο, βαξηάο ή ρξφληαο αζζέλεηαο ή αλαπεξίαο 

δελ κπνξεί λα απηνεμππεξεηεζεί. δ) Οη γνλείο θαη νη άγακνη αδειθνί θαη αδειθέο πνπ, 

γηα ιφγνπο νμείαο, βαξηάο ή ρξφληαο αζζέλεηαο ή αλαπεξίαο ή ειηθίαο, δελ κπνξνχλ 

λα απηνεμππεξεηεζνχλ, εθφζνλ ν εξγαδφκελνο έρεη ηε θξνληίδα ηνπο θαη ην εηήζην 

εηζφδεκά ηνπο δελ είλαη κεγαιχηεξν απφ ην εηήζην εηζφδεκα ηνπ εκεξνκίζζηνπ 

αλεηδίθεπηνπ εξγάηε πνπ ακείβεηαη κε ην γεληθφ θαηψηεξν φξην εκεξνκηζζίνπ πνπ 

ηζρχεη θάζε θνξά, ππνινγηδφκελν κε είθνζη πέληε (25) εκεξνκίζζηα ην κήλα (Ν. 

4808/2021). 

 

6.2.1.7.Άδεηα ιόγσ ζνβαξώλ λνζεκάησλ ησλ παηδηώλ  

          ΢ηνπο εξγαδφκελνπο γνλείο ρνξεγείηαη εηδηθή γνληθή άδεηα, δηάξθεηαο δέθα (10) 

εξγαζίκσλ εκεξψλ θαη‘ έηνο, κε απνδνρέο, γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αλαγθψλ 

παηδηψλ έσο δεθανθηψ (18) εηψλ ζπκπιεξσκέλσλ, κε λφζεκα πνπ απαηηεί 

κεηαγγίζεηο αίκαηνο θαη παξαγψγσλ ηνπ ή αηκνθάζαξζε, κε λενπιαζκαηηθή αζζέλεηα 

ή πνπ ρξήδεη κεηακφζρεπζεο ή παηδηψλ, αλεμαξηήησο ηεο ειηθίαο ηνπο, κε βαξηά 

λνεηηθή ζηέξεζε ή ζχλδξνκν DOWN ή απηηζκφ. Ζ άδεηα ηεο παξ. 1 απνηειεί 

δηθαίσκα ηνπ θάζε γνλέα, ρνξεγείηαη ρσξίο άιιε πξνυπφζεζε, πέξαλ ησλ ζρεηηθψλ 

δηεπθνιχλζεσλ πνπ παξέρνληαη απφ άιιεο δηαηάμεηο ζηνπο εξγαδφκελνπο γνλείο γηα 

νηθνγελεηαθνχο ιφγνπο θαη αθνχ εμαληιεζνχλ ζπλαθή δηθαηψκαηα κε απνδνρέο, πιελ 

ηεο εηήζηαο θαλνληθήο άδεηαο (Ν. 4808/2021). 

 

6.2.1.8.Άδεηα ιόγσ λνζειείαο ησλ παηδηώλ  

         ΢ηνπο εξγαδφκελνπο γνλείο ρνξεγείηαη εηδηθή γνληθή άδεηα λνζειείαο ρσξίο 

απνδνρέο, ζε πεξίπησζε λνζειείαο ηνπ παηδηνχ, αλεμαξηήησο ηεο ειηθίαο ηνπ, ιφγσ 

αζζέλεηαο ή αηπρήκαηνο πνπ θαζηζηά αλαγθαία ηελ άκεζε παξνπζία ηνπ 

εξγαδφκελνπ, γηα φζν δηάζηεκα δηαξθεί ε λνζειεία θαη ζε θάζε πεξίπησζε φρη πέξαλ 

ησλ ηξηάληα (30) εξγάζηκσλ εκεξψλ θαη‘ έηνο. Ζ άδεηα ηεο παξ. 1 απνηειεί δηθαίσκα 

ηνπ θάζε γνλέα, ρνξεγείηαη, ρσξίο άιιε πξνυπφζεζε, πέξαλ ησλ ζρεηηθψλ 

δηεπθνιχλζεσλ πνπ παξέρνληαη απφ άιιεο δηαηάμεηο ζηνπο εξγαδφκελνπο γνλείο γηα 
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νηθνγελεηαθνχο ιφγνπο θαη αθνχ εμαληιεζνχλ ζπλαθή δηθαηψκαηα κε απνδνρέο, πιελ 

ηεο εηήζηαο θαλνληθήο άδεηαο (Ν. 4808/2021). 

 

6.2.1.9.Άδεηα γηα κνλνγνλετθέο νηθνγέλεηεο  

         ΢ηνπο εξγαδφκελνπο γνλείο πνπ έρνπλ ρεξέςεη θαη ζηνλ άγακν γνλέα πνπ έρεη 

ηελ απνθιεηζηηθή επηκέιεηα παηδηνχ, ρνξεγείηαη άδεηα έμη (6) εξγάζηκσλ εκεξψλ 

εηεζίσο, κε απνδνρέο, επηπιένλ απηήο πνπ δηθαηνχληαη απφ άιιεο δηαηάμεηο. Γνλέαο 

κε ηξία (3) παηδηά ή πεξηζζφηεξα, δηθαηνχηαη άδεηαο νθηψ (8) εξγάζηκσλ εκεξψλ 

εηεζίσο. 

 

6.2.2. Δνκέο θξνληίδαο θαη εθπαίδεπζεο παηδηώλ 

         Ο επφκελνο βαζηθφο ηνκέαο άζθεζεο πνιηηηθψλ γηα ηε ζπκθηιίσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο πνπ ζα εμεηαζηεί είλαη απηφο ησλ δνκψλ 

θξνληίδαο θαη εθπαίδεπζεο παηδηψλ (Κακπνχξε 2022) ηνπ πξνγξάκκαηνο 

Δλαξκφληζε νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο θαη νη ζεζκνί ηνπ Οινήκεξν 

Νεπηαγσγείνπ θαη ην Οινήκεξν Γεκνηηθνχ.  

 

6.2.2. 1. Πξόγξακκα Δ΢ΠΑ - Δλαξκόληζε νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο  

         Σν πξφγξακκα παξέρεη ζε σθεινχκελα άηνκα ζέζεηο θξνληίδαο θαη 

θηινμελίαο  βξεθψλ, λεπίσλ, παηδηψλ θαη αηφκσλ κε αλαπεξία ζε Φνξείο / Γνκέο θαη 

ζπγθεθξηκέλα: βξεθηθνχο ζηαζκνχο, παηδηθνχο ζηαζκνχο, παηδηθνχο ζηαζκνχο 

νινθιεξσκέλεο θξνληίδαο, Κέληξα Γεκηνπξγηθήο Απαζρφιεζεο (ΚΓΑΠ) θαη 

Κέληξα Γεκηνπξγηθήο Απαζρφιεζεο Παηδηψλ κε Αλαπεξίεο, ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε 

ηζφηηκε πξφζβαζή ηνπο ζηελ εξγαζία, κέζσ ηεο παξνρήο πνηνηηθψλ ππεξεζηψλ, 

θαζψο θαη ε ηζφηηκε πξφζβαζε ησλ εππαζψλ νκάδσλ ζε πνηνηηθέο θνηλσληθέο 

ππεξεζίεο.  

Ζ δξάζε απεπζχλεηαη ζε 

- εξγαδφκελεο ζηελ Διιάδα, πνπ είλαη κηζζσηέο πιήξνπο ή κεξηθήο απαζρφιεζεο, 

ανξίζηνπ ή νξηζκέλνπ ρξφλνπ ή κε εξγφζεκν ή άιιεο κνξθέο επέιηθηεο 

απαζρφιεζεο ή απηναπαζρνινχκελεο 

 - άλεξγεο, νη νπνίεο δηαζέηνπλ δειηίν αλεξγίαο ζε ηζρχ ή άιιν ηζνδχλακν έγγξαθν. 

Γελ έρνπλ δηθαίσκα ππνβνιήο αίηεζεο ζηελ παξνχζα Πξφζθιεζε, νη ηαθηηθνί θαη 

ανξίζηνπ ρξφλνπ ππάιιεινη ηνπ Γεκνζίνπ, ησλ ΝΠΓΓ, θαζψο θαη νη κφληκνη θαη 

ανξίζηνπ ρξφλνπ ππάιιεινη ησλ ΟΣΑ (α‘ θαη β‘ βαζκνχ) θαη ησλ ΝΠΓΓ ησλ ΟΣΑ, 
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νη νπνίνη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ππνβάιινπλ αίηεζε κφλν γηα ηηο θαηεγνξίεο ησλ 

ζέζεσλ Β3 θαη Γ (άξζξν 3 ΚΤΑ 78812/2021). 

         Ζ δξάζε ζηνρεχεη: (α) ζηελ αχμεζε θαη δηαηήξεζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ 

σθεινχκελσλ γπλαηθψλ απφ νηθνγέλεηεο κε ρακειά εηζνδήκαηα, ζε ζέζεηο εξγαζίαο 

κε ηζφηηκνπο φξνπο, ψζηε κέζα απφ ηελ νπζηαζηηθή δηεπθφιπλζή ηνπο, λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηνπο απαηηεηηθνχο θη αληηθξνπφκελνπο ξφινπο ηνπο, φπσο απηφο ηεο 

νηθνγελεηαθήο κέξηκλαο θαη ηεο παηδηθήο πξνζηαζίαο, β) ζηελ νπζηαζηηθή ζηήξημε 

ησλ σθεινχκελσλ, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε ηζφηηκε πξφζβαζή ηνπο ζηελ 

εξγαζία, κέζσ ηεο παξνρήο πνηνηηθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο θαη θηινμελίαο βξεθψλ, 

λεπίσλ, παηδηψλ θαη αηφκσλ κε αλαπεξία, (γ) ζηελ δηαζθάιηζε ηεο ηζφηηκεο θαη 

ρσξίο απνθιεηζκνχο πξφζβαζεο επάισησλ παηδηψλ θαη παηδηψλ ζε αλάγθε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ παηδηψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ νηθνγέλεηεο κε ρακειά 

εηζνδήκαηα, ζε πνηνηηθέο ππεξεζίεο πξνζρνιηθήο αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο (Child 

Guarantee) (άξζξν 2 ΚΤΑ 78812/2021) 

          Αληηθείκελν ηεο δξάζεο απνηειεί ε παξνρή ζηηο σθεινχκελεο, ζέζεσλ 

θξνληίδαο θαη θηινμελίαο βξεθψλ, λεπίσλ, παηδηψλ θαη Αηφκσλ κε Αλαπεξία ζε 

αληίζηνηρεο Γνκέο Φνξέσλ. Οη σθεινχκελεο επηιέγνπλ ζέζε ζε Γνκή αληίζηνηρε 

εθείλεο γηα ηελ νπνία έιαβαλ «αμία ηνπνζέηεζεο» (voucher). Ζ δηαδηθαζία 

ηνπνζέηεζεο σθεινχκελσλ ζε δνκή, πεξηγξάθεηαη ζην άξζξν 9 ηεο παξνχζαο. 

Δηδηθφηεξα: Δπηιέμηκεο ελέξγεηεο είλαη: α) ε παξνρή ζέζεσλ θξνληίδαο βξεθψλ απφ 2 

κελψλ έσο 2,5 εηψλ θαη λεπίσλ απφ 2,5 εηψλ έσο ηελ ειηθία εγγξαθήο ηνπο ζηελ 

ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε, φπσο απηή νξίδεηαη απφ ην εθάζηνηε ηζρχνλ ζεζκηθφ 

πιαίζην, ζε Βξεθηθνχο, Βξεθνλεπηαθνχο θαη Παηδηθνχο ΢ηαζκνχο αληίζηνηρα, β) ε 

παξνρή ζέζεσλ θξνληίδαο παηδηψλ βξεθηθήο θαη πξνζρνιηθήο ειηθίαο απφ 8 κελψλ 

έσο ηελ ειηθία εγγξαθήο ηνπο ζηελ ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε θαη παηδηψλ κε 

αλαπεξία απφ 2,5 εηψλ έσο 6,5 εηψλ, φπσο απηή νξίδεηαη απφ ην εθάζηνηε ηζρχνλ 

ζεζκηθφ πιαίζην ζε Βξεθνλεπηαθνχο ΢ηαζκνχο Οινθιεξσκέλεο Φξνληίδαο, γ) ε 

παξνρή ζέζεσλ δεκηνπξγηθήο απαζρφιεζεο παηδηψλ απφ 5 έσο 12 εηψλ θαη παηδηψλ 

κε ειαθξάο κνξθήο θηλεηηθέο ή αηζζεηεξηαθέο αλαπεξίεο, ζε Κέληξα Γεκηνπξγηθήο 

Απαζρφιεζεο Παηδηψλ (Κ.Γ.Α.Π.), φπσο απηή νξίδεηαη απφ ην εθάζηνηε ηζρχνλ 

ζεζκηθφ πιαίζην, δ) ε παξνρή ζέζεσλ θξνληίδαο παηδηψλ, εθήβσλ θαη αηφκσλ κε 

θάζε είδνπο θηλεηηθή, λνεηηθή, αλαπηπμηαθή ή αηζζεηεξηαθή αλαπεξία, ζε Κέληξα 

Γεκηνπξγηθήο Απαζρφιεζεο Παηδηψλ κε Αλαπεξία (ΚΓΑΠ Α.κεΑ.) φπσο απηή 
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νξίδεηαη απφ ην εθάζηνηε ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην. Σα αλσηέξσ φξηα ειηθίαο ζα 

ελαξκνλίδνληαη κε ην εθάζηνηε ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην(άξζξν 2 ΚΤΑ 78812/2021). 

         Σν πξφγξαµµα έρεη αμηνινγεζεί πνιχ ζεηηθά απφ ηηο σθεινχκελεο, κνινλφηη 

δηαθξίλεηαη απφ έµθπιεο πξνθαηαιήςεηο, θαζψο απεπζχλεηαη µφλν ζε µεηέξεο, ελψ 

νη παηεξάδεο έρνπλ πξφζβαζε µφλν φηαλ είλαη µνλνγνλείο. Απφ ην πξφγξακκα 

πξνέθπςε φηη ζπλέβαιε ζηελ θηλεηνπνίεζε ησλ άλεξγσλ κεηέξσλ γηα εχξεζε 

εξγαζίαο. ΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηά ηεο, 7 ζηηο 10 πεξίπνπ γπλαίθεο νη νπνίεο 

ήηαλ άλεξγεο ην δηάζηεκα ππνβνιήο ηεο αίηεζε ηνπο θαη νη νπνίεο πέηπραλ ζηε 

ζπλέρεηα λα εξγαζηνχλ, θηλεηνπνηήζεθαλ ζεκαληηθά ζηελ θαηεχζπλζε εμεχξεζεο 

εξγαζίαο κε ηελ επθαηξία πνπ ηνπο δφζεθε απφ ηελ αμηνπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

(Καξακεζίλε 2016, 76). Σν πξφγξακκα ζπλδέεηαη κε ηηο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο γηα 

ηελ απαζρφιεζε δηφηη κηα ζηηο δπν άλεξγεο κεηέξεο πνπ σθειήζεθαλ απφ ην 

πξφγξακκα αλαδήηεζαλ εξγαζία. Σν πξφγξακκα ζπλέβαιιε επίζεο ζηε δηαηήξεζε 

ηεο απαζρφιεζεο ησλ εξγαδφκελσλ κεηέξσλ (Γθεξµφηζε,Μνζρνβάθνπ θαη 

Παπαγηαλλνπνχινπ 2016:77). Παξφια φκσο ηα ζεηηθά απνηειέζµαηά ηνπ σο πξνο ηε 

ζπµµεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ην πξφγξακκα εληζρχεη ηελ αληίιεςε 

φηη ε θξνληίδα ησλ παηδηψλ απνηειεί επζχλε ησλ γπλαηθψλ θαη δελ πξνθξίλεη ην 

µνίξαζµα ησλ επζπλψλ µεηαμχ ησλ θχισλ (Κακπνχξε 2022:84) 

 

6.2.2.2. Πξόγξακκα:Νηαληάδεο ηεο Γεηηνληάο 

          Σν πξφγξακκα «Νηαληάδεο ηεο Γεηηνληάο» (Ν.4837/2021 ΦΔΚ Α 

178/1.10.2021, Μέξνο Δ) εκπίπηεη ζηνλ άμνλα δξάζεσλ ππέξ ηεο 

ζπκθηιίσζεο νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, ν νπνίνο απνηειεί 

έλαλ απφ ηνπο βαζηθνχο  ζηφρνπο ηεο Δπξσπατθήο ΢ηξαηεγηθήο γηα ηελ 

ηζφηεηα, γηα ηα επφκελα ρξφληα. Σν έξγν ζα πινπνηεζεί ζε πηινηηθφ αξρηθά 

επίπεδν ζε 33 δήκνπο ηεο ρψξαο θαη ζηε ζπλέρεηα ζα εθαξκνζηεί ζηαδηαθά 

ζε φιε ηελ επηθξάηεηα. Ζ πηινηηθή εθαξκνγή ηεο Γξάζεο ζα δηαξθέζεη κέρξη ηελ 

31.12.2022 (άξζξν 12) (Τπνπξγείν Δξγαζίαο θαη Κνηλσληθψλ Τπνζέζεσλ). 

             Τπεχζπλνο θνξέαο γηα ηε δηαρείξηζε ηεο Γξάζεο είλαη ε Δηδηθή Τπεξεζία 

Γηαρείξηζεο ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο «Αλάπηπμε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ, 

Δθπαίδεπζε θαη Γηά Βίνπ Μάζεζε» 2014-2020 θαη δηθαηνχρνο ηεο Γξάζεο, αξκφδηνο 

γηα ην ζρεδηαζκφ, ηνλ ζπληνληζκφ, ηελ εθαξκνγή θαη ηνλ έιεγρν ηεο Γξάζεο 

«Νηαληάδεο ηεο Γεηηνληάο» ζην ζχλνιφ ηεο είλαη ε Γεληθή Γξακκαηεία Γεκνγξαθηθήο 
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θαη Οηθνγελεηαθήο Πνιηηηθήο θαη Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ (ΓΓΓΟΠΗΦ) ηνπ Τπνπξγείνπ 

Δξγαζίαο θαη Κνηλσληθψλ Τπνζέζεσλ. 

         Σν πξφγξακκα απηφ αθνξά θπξίσο ηε θχιαμε βξεθψλ ειηθίαο απφ δχν 

κελψλ έσο 2,5 εηψλ θαη πξνβιέπεη ηελ νηθνλνκηθή ελίζρπζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ -θπξίσο- γνλέσλ, ησλ κνλνγνλέσλ, ησλ αλαδφρσλ θαη γεληθά 

ηεο νηθνγέλεηαο νξηδφληηα, γηα ηε θχιαμε ηνπ παηδηνχ ή ησλ παηδηψλ ηνπο, 

είηε εληφο ηεο νηθνγελεηαθήο εζηίαο είηε ζην ζπίηη κηαο/ελφο παηδαγσγνχ-

θξνληηζηή. 

           ΢ηφρνη ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ε ππνζηήξημε θαη ηε δηεπθφιπλζε ησλ 

γπλαηθψλ κεηέξσλ θαη θεδεκφλσλ, πξνθεηκέλνπ κεηά ηελ απφθηεζε ελφο 

παηδηνχ λα πεηχρνπλ ηελ πιήξε επαλέληαμή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηε 

ζπλέρηζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο θαξηέξαο θαη ε κείσζε ηεο αδήισηεο 

εξγαζίαο κέζσ ηεο ελζάξξπλζεο άλεξγσλ, θπξίσο, γπλαηθψλ λα εξγαζηνχλ 

σο παηδαγσγνί-θξνληηζηέο. 

         Αληηθείκελν ηεο δξάζεο «Νηαληάδεο ηεο Γεηηνληάο», θαηά ηελ πηινηηθή 

εθαξκνγή, απνηειεί ε θάιπςε κέξνπο ηεο ακνηβήο εληαγκέλνπ/εο ζην Μεηξψν 

Δπηκειεηψλ Δπηκειεηή/Δπηκειήηξηαο κέζσ ηεο ρνξήγεζεο «Αμίαο ηνπνζέηεζεο 

(voucher)» ζηα σθεινχκελα πξφζσπα, πξνθεηκέλνπ λα απαζρνινχλ Δπηκειεηή/ηξηα 

γηα ηε θξνληίδα ηνπ παηδηνχ ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο ηνπο ή ηεο 

αλαδήηεζεο εξγαζίαο, ζηηο επηιεγκέλεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο.  

 

6.2.2. 3.Οινήκεξν Νεπηαγσγείν 

       Σν δεκφζην Οινήκεξν Νεπηαγσγείν μεθίλεζε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ην ζρνιηθφ 

έηνο 1997-1998 κε ηνλ Ν.2525/1997, εθαξκφδνληαο ην πξφγξακκά ηνπ ζε 160 

ηκήκαηα Νεπηαγσγείσλ ζε 15 Ννκνχο, δειαδή ζην 3% ησλ δεκφζησλ λεπηαγσγείσλ 

ηεο ρψξαο ηφηε. ΢ήκεξα, ιεηηνπξγνχλ παλειιαδηθά 3.461 νινήκεξα λεπηαγσγεία, 

θπξίσο ζε αζηηθέο θαη εκηαζηηθέο πεξηνρέο (Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 2019:117). 

Σν Οινήκεξν Νεπηαγσγείν παξέρεη θξνληίδα ζε παηδηά ειηθίαο 5 εηψλ. 

       ΢θνπφο ηνπ Οινήκεξνπ Νεπηαγσγείνπ είλαη ε αλαβάζκηζε ηεο πξνζρνιηθήο 

αγσγήο θαη ε νινθιεξσκέλε πξνεηνηκαζία ησλ λεπίσλ γηα ην δεκνηηθφ ζρνιείν, ε 

ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ηεο θξαηηθήο κέξηκλαο, κε ζηφρν ηε κείσζε ησλ κνξθσηηθψλ θαη 



143 

 

ησλ θνηλσληθψλ δηαθξίζεσλ, θαζψο θαη ε εμππεξέηεζε ησλ εξγαδφκελσλ γνλέσλ (Ν. 

2525/1997, άξζξν 3). Σν Οινήκεξν Νεπηαγσγείν ζηνρεχεη αθφκα ζηε λνεηηθή, ζηε 

γισζζηθή, ζηε ζπλαηζζεκαηηθή, ζηελ θνηλσληθή, ζηελ θηλεηηθή θαη ζηελ αηζζεηηθή 

αλάπηπμε ησλ παηδηψλ πξνζρνιηθήο ειηθίαο (Αιεπξηάδνπ θα.,2008:20-21) 

         Απφ ην λέν ζρνιηθφ έηνο 2022-2023 (Ληάθνο 2022) θαη ζε κηα πξνζπάζεηα 

ζπληνληζκνχ ηνπ σξαξίνπ ιεηηνπξγίαο ησλ σξαξίσλ ησλ νινήκεξσλ λεπηαγσγείσλ 

κε ηηο ψξεο εξγαζίαο ησλ εξγαδφκελσλ γνλέσλ, ε πξσηλή δψλε-ηκήκα πξφσξεο 

ππνδνρήο γηα ηελ πξφσξε πξνζέιεπζε ηνπ/ησλ παηδηνχ/ηψλ ηνπο ζην λεπηαγσγείν 

ιακβάλεη ρψξα κεηαμχ 7:00–8:00. Ζ απνρψξεζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζα ιακβάλεη 

ρψξα ή ζηηο 16.00 κε ην πέξαο ηεο ηέηαξηεο δηδαθηηθήο ψξαο ή ζηηο 17.30 κε ηε ιήμε 

ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

 

 6.2.2. 4.Οινήκεξν Γεκνηηθό ΢ρνιείν 

         Σν νινήκεξν ζρνιείν, σο πνιηηηθή ζπκθηιίσζεο νηθνγελεηαθψλ θαη 

επαγγεικαηηθψλ ππνρξεψζεσλ ησλ εξγαδφκελσλ γνλέσλ (θπξίσο ησλ κεηέξσλ), 

εκθαλίζηεθε ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄80.( 

Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 2019:118). Απφ ην 2017 κε ην Π.Γ. 79 γηα ηελ 

Οξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία λεπηαγσγείσλ θαη δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ξπζκίζηεθε ε 

ιεηηνπξγία ηνπ κε ηε ζεκεξηλή ηνπ κνξθή. 

        Γηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζην Οινήκεξν Γεκνηηθφ ζρνιείν έρνπλ: α) νη 

καζήηξηεο/εο ησλ νπνίσλ εξγάδνληαη θαη νη δχν γνλείο, πξνζθνκίδνληαο ζρεηηθή 

βεβαίσζε ηνπ θνξέα εξγαζίαο ηνπο ή θάξηα αλεξγίαο, ζηελ πεξίπησζε πνπ είλαη 

άλεξγνη. Γηθαίσκα εγγξαθήο ζην Οινήκεξν Γεκνηηθφ ζρνιείν δίλεηαη θαη ζηελ 

πεξίπησζε πνπ πξνζθνκίδεηαη βεβαίσζε εξγαζίαο απφ ηνλ έλα γνλέα ή θάξηα 

αλεξγίαο απφ ηνλ άιιν. Γηα ηνπο απηναπαζρνινχκελνπο, ειεχζεξνπο επαγγεικαηίεο, 

αγξφηεο θ.ιπ. αξθεί ε πξνζθφκηζε πξφζθαηεο βεβαίσζεο ηνπ αζθαιηζηηθνχ ηνπο 

θνξέα ή ην πην πξφζθαην εηδνπνηεηήξην πιεξσκήο ηνπ ηξέρνληνο έηνπο αθφκα θαη αλ 

δελ έρεη εμνθιεζεί απφ πνιίηεο ηξίησλ ρσξψλ πνπ δηακέλνπλ ζε θέληξα ή ζε δνκέο 

θηινμελίαο ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο ή ηεο Όπαηεο Αξκνζηείαο ηνπ ΟΖΔ θαη ηα παηδηά 

ηνπο θνηηνχλ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο Π.Δ κε εγγξαθή ζην πξσηλφ πξφγξακκα, θαη δελ 

είλαη εληαγκέλα ζηηο ιεηηνπξγνχζεο Γ.Τ.Δ.Π..Ζ εγγξαθή ησλ καζεηψλ Ρνκά ζην 

Οινήκεξν Πξφγξακκα γίλεηαη ρσξίο πξνυπνζέζεηο (Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 

2019:122-123). 
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          Σν πξφγξακκα ιεηηνπξγίαο ησλ Οινήκεξσλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ θαζνξίδεηαη 

ιεπηνκεξψο κε εγθπθιίνπο ηνπ Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, νη νπνίεο 

εθδίδνληαη ζηελ έλαξμε θάζε ζρνιηθνχ έηνπο. Γηα ην έηνο 2022-2023, ζχκθσλα κε ην 

άξζξν 371 ηνπ λένπ λνκνζρεδίνπ ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ην σξάξην ιεηηνπξγίαο 

ησλ νινήκεξσλ δεκνηηθψλ δηεπξχλεηαη  θαη νξίδεηαη ε απνρψξεζε ησλ 

καζεηψλ/ηξηψλ ηνπ Οινήκεξνπ Γεκνηηθνχ ζρνιείνπ λα ιακβάλεη ρψξα ή ζηηο 15:50, 

κε ην πέξαο ηεο δεχηεξεο δηδαθηηθήο ψξαο ηεο 2εο δψλεο, ή ζηηο 17:30, κε ηε ιήμε 

ηνπ πξνγξάκκαηνο (Ληάθνο 2022). Δηδηθά, ην ζρνιηθφ έηνο 2022-2023 δχλαηαη ε 

απνρψξεζε λα ιακβάλεη ρψξα θαη ζηηο 14.55, κε ην πέξαο ηεο πξψηεο δηδαθηηθήο 

ψξαο ηεο 2εο δψλεο. Ζ πξναηξεηηθή πξσηλή δψλε ησλ Οινήκεξσλ Γεκνηηθψλ 

΢ρνιείσλ αλεμάξηεηα νξγαληθφηεηαο (κεγαιχηεξν ή κηθξφηεξν ηνπ 6/ζεζίνπ 

ζρνιείνπ) ιεηηνπξγεί απφ ηηο 7.00 - 8.00 π. κ. παξακέλεη (Καξακεζίλε θαη 

΢πκεσλάθε 2019:133). 

        Ζ ζπκβνιή ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ νινήκεξσλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζηε 

ζπκθηιίσζε ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο αλαδείρζεθε ζε 

έξεπλα πεδίνπ ζηελ εθπαηδεπηηθή πεξηθέξεηα Αηηηθήο, φπνπ δηαθάλεθε φηη ν 

δαπαλψκελνο ρξφλνο γηα ηελ αλαηξνθή θαη κειέηε ησλ παηδηψλ ζρνιηθήο ειηθίαο 

είλαη ιηγφηεξνο γηα ηηο κεηέξεο θαη ηνπο ππφινηπνπο θξνληηζηέο ηνπ νινήκεξνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπγθξηηηθά κε ηηο κεηέξεο θαη ηνπο θξνληηζηέο ηνπ πξσηλνχ 

πξνγξάκκαηνο (Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 2019:132). ΢χκθσλα κε ηελ ίδηα έξεπλα, 

νη κεηέξεο ηνπ απνγεπκαηηλνχ-νινήκεξνπ πξνγξάκκαηνο έρνπλ θαηά κέζν φξν 

πεξηζζφηεξν ειεχζεξν ρξφλν απφ απηέο ηνπ πξσηλνχ. Μεηαμχ ησλ κειψλ ηεο 

νηθνγέλεηαο ησλ νπνίσλ απμάλεηαη ν ειεχζεξνο ρξφλνο, ιφγσ δηεχξπλζεο ηνπ 

σξαξίνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, νη κεηέξεο είλαη νη θαη‘ εμνρήλ σθειεκέλεο θαη 

αθνινπζνχλ νη παηέξεο (Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 2019:132). 

 

6.2.3. Δνκέο θξνληίδαο ειηθησκέλσλ αηόκσλ θαη αηόκσλ κε Αλαπεξία 

        Ο ηνκέαο ηεο θξνληίδαο αηφκσλ µε αλαπεξίεο θαη ειηθησκέλσλ είλαη ν ιηγφηεξν 

αλεπηπγκέλνο ζηελ Διιάδα θαη νη αλάγθεο θξνληίδαο θαιχπηνληαη θπξίσο απφ ηα 

µέιε ησλ λνηθνθπξηψλ θαη απφ άηππεο/-νπο θξνληίζηξηεο/-ηζηέο, πνπ είλαη πνιχ 

ζπρλά µεηαλάζηξηεο/-ηεο. Οη ζρεηηθέο πνιηηηθέο εζηίαδαλ ζην παξειζφλ ζε ηαηξηθέο 

θαη θνηλσληθέο ππεξεζίεο γηα άηνκα µε αλαπεξίεο θαη ειηθησκέλνπο πνπ ήηαλ θπξίσο 

θιεηζηήο θξνληίδαο, αιιά απφ ηελ δεθαεηία ηνπ 1980 δηεπξχλζεθαλ θαη 

ζπκπεξηέιαβαλ ππεξεζίεο αλνηρηήο θξνληίδαο, φπσο ηα Κέληξα Αλνηθηήο 
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Πξνζηαζίαο Ζιηθησκέλσλ (ΚΑΠΖ), θαη ηεο θαη‘ νίθνλ θξνληίδαο µε ην Πξφγξαµµα 

«Βνήζεηα ζην ΢πίηη» (Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 2019). Γηα ηα παηδηά µε αλαπεξία 

ππάξρνπλ επίζεο εηδηθά ζρνιεία (Κακπνχξε 2022:84) 

 

6.2.3.1.Βνήζεηα ζην ζπίηη  

         Σν πξφγξακκα «Βνήζεηα ζην ΢πίηη» απνηέιεζε ην πξψην πξφγξακκα αλνηθηήο 

θξνληίδαο ειηθησκέλσλ θαη κέρξη ζήκεξα απνηειεί έλα απφ ηα πιένλ ζεκαληηθά θαη 

εππξφζδεθηα πξνγξάκκαηα θνηλσληθνχ ραξαθηήξα. Αξρηθά, αθνξνχζε κφλν 

ειηθησκέλα άηνκα, αιιά ζηε ζπλέρεηα ζπκπεξηέιαβε θαη άηνκα κε αλαπεξία 

(Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 2019:149). Απφ ην 2018 ην πξφγξακκα εληάζζεηαη ζε 

νξγαληθέο κνλάδεο ησλ ΟΣΑ Α‘ βαζκνχ θαη ζηειερψλεηαη κε κφληκν πξνζσπηθφ. Σν 

ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα αλ θαη εμππεξεηεί ηνπο ζθνπνχο ηεο ζπκθηιίσζεο ηεο 

ηδησηηθήο κε ηελ νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσή, απηφ δελ έρεη εθθξαζηεί σο 

ζθνπφο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζην αξρηθφ ζεζκηθφ πιαίζην, αιιά νχηε θαη ζε πξφζθαηε 

ζρεηηθή λνκνζεζία. 

         Ζ νκάδα ζηφρνπ ηνπ πξνγξάκκαηνο «Βνήζεηα ζην ΢πίηη» είλαη άηνκα ηξίηεο 

ειηθίαο πνπ δελ απηνεμππεξεηνχληαη πιήξσο θαη ζε άηνκα κε θηλεηηθέο 

δπζιεηηνπξγίεο θαη εηδηθά πξνβιήκαηα. Πξνηεξαηφηεηα δίλεηαη ζε απηνχο πνπ δνπλ 

κφλνη, δελ έρνπλ ηελ πιήξε θξνληίδα ηεο νηθνγέλεηαο ή πνπ ην εηζφδεκά ηνπο δελ 

ηνπο επηηξέπεη λα εμαζθαιίζνπλ ηηο απαηηνχκελεο ππεξεζίεο γηα ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο δσήο ηνπο.  

         ΢θνπφο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη λα βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα δσήο αηφκσλ ηεο 

ηξίηεο ειηθίαο θαζψο θαη αηφκσλ κε θηλεηηθά ή άιια εηδηθά πξνβιήκαηα (ΑκεΑ), λα 

ππνβνεζήζεη ηελ απηφλνκε θαη αμηνπξεπή δηαβίσζε θαη λα ππνζηεξίμεη ην 

νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ ησλ επσθεινχκελσλ.  

        Σν πξφγξακκα παξέρεη ζπκβνπιεπηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή ζηήξημε, ηαηξηθή 

θξνληίδα κε επηζθέςεηο ζην ζπίηη, λνζειεπηηθή θξνληίδα, θπζηνζεξαπεία, 

νηθνγελεηαθή βνήζεηα, νηθηαθή θξνληίδα θαη ηθαλνπνίεζε πξαθηηθψλ αλαγθψλ 

δηαβίσζεο, κηθξναγνξέο, πιεξσκή ινγαξηαζκψλ θαη ζπλνδεία ζε δηάθνξεο 

ππεξεζίεο. Αλάινγα κε ηνλ αξηζκφ θαη ηηο εηδηθφηεηεο ηνπ δηαζέζηκνπ πξνζσπηθνχ. 

Οη ππεξεζίεο παξέρνληαη δσξεάλ. (Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 2019:150) 

 

6.2.3.2. Κέληξα Ζκεξήζηαο Φξνληίδαο Ζιηθησκέλσλ 
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          Σα Κέληξα Ζκεξήζηαο Φξνληίδαο Ζιηθησκέλσλ (ΚΖΦΖ) είλαη αλνηθηέο 

δνκέο εκεξήζηαο θηινμελίαο ειηθησκέλσλ πνπ δελ κπνξνχλ λα απηνεμππεξεηεζνχλ 

απφιπηα θαη ην πεξηβάιινλ πνπ ηνπο θξνληίδεη εξγάδεηαη ή αληηκεησπίδεη ζνβαξά 

νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα ή πξνβιήκαηα πγείαο αδπλαηψληαο λα αληαπνθξηζεί ζηε 

θξνληίδα πνπ έρεη αλαιάβεη. Σα ΚΖΦΖ εληάζζνληαη ζην Πξφγξακκα «Δλαξκφληζε 

Οηθνγελεηαθήο θαη Δξγαζηαθήο Εσήο». Σα ΚΖΦΖ κπνξνχλ λα ηα ιεηηνπξγνχλ 

δεκνηηθέο επηρεηξήζεηο ή λνκηθά πξφζσπα ηδησηηθνχ δηθαίνπ θαη θνξείο ηδησηηθνχ 

δηθαίνπ κε θεξδνζθνπηθνχ θαη θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα (Καξακεζίλε θαη 

΢πκεσλάθε 2019:156) 

         Βαζηθνί ζθνπνί ησλ ΚΖΦΖ είλαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ 

ειηθησκέλσλ θαη ε παξακνλή ηνπο ζην νηθείν θπζηθφ θαη νηθνγελεηαθφ ηνπο 

πεξηβάιινλ θαη ε δηαηήξεζε κηαο θπζηνινγηθήο θνηλσληθήο θαη εξγαζηαθήο δσήο ησλ 

κειψλ ηνπ νηθνγελεηαθνχ θαη ζπγγεληθνχ πεξηβάιινληνο πνπ ηνπο θξνληίδνπλ. Σα 

ΚΖΦΖ παξέρνπλ λνζειεπηηθή θξνληίδα, θξνληίδα γηα ηελ ηθαλνπνίεζε πξαθηηθψλ 

αλαγθψλ δηαβίσζεο θαη αηνκηθήο πγηεηλήο, αλάπηπμε ιεηηνπξγηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

δεμηνηήησλ θαη δεκηνπξγηθή απαζρφιεζε. Γηαζπλδένληαη κε ηα ΚΑΠΖ πνπ 

ελδερνκέλσο ππάξρνπλ ζηελ πεξηνρή θαη άιιεο παξεκθεξείο θνηλσληθέο ππεξεζίεο. 

΢ε θάζε ΚΖΦΖ πξνβιέπεηαη ε απαζρφιεζε πέληε αηφκσλ: ελφο/κηαο λνζειεπ 

ηή/ηξηαο, δχν θνηλσληθψλ θξνληηζηψλ/ηξηψλ, ελφο αηφκνπ σο βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ 

θαη ελφο νδεγνχ, εθφζνλ ππάξρεη δηαζέζηκν κέζν (Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 2019: 

156) . 

 

6.2.3.3. Κέληξα Γηεκέξεπζεο θαη Ζκεξήζηαο Φξνληίδαο 

         Σα Κέληξα Γηεκέξεπζεο θαη Ζκεξήζηαο Φξνληίδαο (ΚΓΖΦ) παξέρνπλ 

ππεξεζίεο εκεξήζηαο θξνληίδαο ζε άηνκα κε αλαπεξία κε αλψηαην εκεξήζην φξην ηηο 

δέθα έμη ψξεο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ησλ ΑκεΑ. Σα θέληξα απηά εληάζζνληαη 

επίζεο ζην Πξφγξακκα «Δλαξκφληζε Δξγαζηαθήο θαη Οηθνγελεηαθήο Εσήο. 

         Σα Κέληξα απνηεινχλ κηα απφ ηηο ηέζζεξεηο θαηεγνξίεο ησλ Κέληξσλ 

Απνθαηάζηαζεο θαη Απνζεξαπείαο ΑκεΑ πνπ ζεζπίζηεθαλ ην 1993 γηα λα παξέρνπλ 

ππεξεζίεο εκεξήζηαο θξνληίδαο θαη παξακνλήο ζε άηνκα κε δηάθνξεο κνξθέο 

αλαπεξίαο (Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε  2019:157). Οη ππεξεζίεο πνπ παξέρνπλ 

πεξηιακβάλνπλ ππεξεζίεο πγείαο θαη λνζειείαο, επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο, 

ελεκέξσζεο θαη ςπραγσγίαο (Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 2019:157). Σα Κέληξα 

απηά ιεηηνπξγνχλ απφ θνξείο ηδησηηθνχ δηθαίνπ κεηά απφ ζρεηηθή άδεηα πνπ 
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ρνξεγείηαη απφ ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Γηνηθήζεσλ. Σα λνζήιηα 

θαιχπηνληαη απφ ηνπο αζθαιηζηηθνχο θνξείο ησλ επσθεινπκέλσλ κφλν εθφζνλ ε 

παξακνλή θαη εκεξήζηα θξνληίδα είλαη κεγαιχηεξε ησλ νθηψ σξψλ (Καξακεζίλε θαη 

΢πκεσλάθε 2019:157). Σα Κέληξα απηά ηα ιεηηνπξγνχλ θπξίσο θνξείο ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα (ζσκαηεία, ηδξχκαηα, αζηηθέο κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο θαη ηδησηηθέο 

επηρεηξήζεηο) (Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 2019:158). 

         Ζ θξηηηθή πνπ έρεη αζθεζεί ζηηο παξαπάλσ δνκέο έγθεηληαη ζην φηη νη 

παξαπάλσ ππεξεζίεο θαιχπηνπλ κεξηθψο κφλν θαη αληζνκεξψο ηηο αλάγθεο 

εκεξήζηαο θξνληίδαο ησλ ειηθησκέλσλ θαη ησλ αηφκσλ κε αλαπεξία, κε απνηέιεζκα 

λα κελ κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ νπζηαζηηθά ζην ζέκα ηεο ζπκθηιίσζεο (Καξακεζίλε 

θαη ΢πκεσλάθε 2019:160) ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο. Σν 

πξφγξακκα «Βνήζεηα ζην ΢πίηη» δε φπνπ νη επηζθέςεηο γίλνληαη πεξηζηαζηαθά θαη 

είλαη κηθξήο δηάξθεηαο, δελ κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ νπζηαζηηθνχο κεραληζκνχο 

ζπκθηιίσζεο παξφιν πνπ δηεπθνιχλνπλ ζε έλα βαζκφ ηνπο/ηηο εξγαδφκελνπο/εο, κέιε 

ηνπ νηθνγελεηαθνχ πεξηβάιινληνο ηνπο πνπ έρνπλ ηελ επζχλε ηεο θξνληίδαο ηνπο 

(Καξακεζίλε θαη ΢πκεσλάθε 2019: 161).  
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6.3. Ννκηθφ πιαίζην 

 

        Σν λνκηθφ πιαίζην πνπ ζα παξνπζηαζηεί ζηε ζπλέρεηα απνηειεί ηηο πην 

πξφζθαηεο εμειίμεηο ζε επξσπατθφ θαη εζληθφ επίπεδν γηα ηε ζπκθηιίσζε ηεο 

ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο αθνξνχλ ηελ Δπξσπατθή Οδεγία 

2010/18/ΔΔ γηα ηελ «ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη ηδησηηθήο δσήο γηα ηνπο 

γνλείο θαη ηνπο θξνληηζηέο», θαη ηελ ελζσκάησζή ηεο ζην ειιεληθφ δίθαην. 

 

6.3.1.Επξσπατθή Οδεγία ΕΕ 2019/1158 

        Σν 2019, ε Δπξσπατθή Έλσζε πηνζέηεζε µηα λέα νδεγία ζρεηηθά «µε ηελ 

ηζνξξνπία µεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη ηδησηηθήο δσήο γηα ηνπο γνλείο θαη ηνπο 

θξνληηζηέο», θαηαξγψληαο ηελ πξνεγνχκελε Οδεγία 2010/18/ΔΔ ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο  (EUR-Lex 2020).  

        ΢χκθσλα µε ηελ πξψηε, θαζνξίζηεθαλ «νη ειάρηζηεο απαηηήζεηο γηα ηελ άδεηα 

παηξφηεηαο, ηε γνληθή άδεηα θαη ηελ άδεηα θξνληίδαο, θαζψο θαη γηα ηηο επέιηθηεο 

ξπζκίζεηο εξγαζίαο γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο πνπ είλαη γνλείο ή θξνληηζηέο» µε ζθνπφ 

λα πξνσζεζεί ε ηζφηεηα ησλ θχισλ. Μέζσ ηεο Οδεγίαο απηήο, δφζεθε έκθαζε ζηνλ 

θαηακεξηζκφ ησλ επζπλψλ θξνληίδαο εληφο ησλ νηθνγελεηψλ θαη ζηελ ππνρξέσζε 

ησλ θξαηψλ µειψλ λα εληζρχζνπλ ηε ζπµµεηνρή ησλ παηεξάδσλ ζηε θξνληίδα µέζσ 

ηεο θαζηέξσζεο ησλ αδεηψλ παηξφηεηαο θαη ηεο πξνψζεζεο ηεο ρξήζεο ηνπο. 

Παξάιιεια δφζεθε έκθαζε ζηελ επέθηαζε ησλ δηθαησκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη µε 

ηζνξξνπία µεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη ηδησηηθήο δσήο ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο 

εξγαδνκέλσλ, ζπµπεξηιαµβαλνµέλσλ φζσλ εξγάδνληαη σο ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο 

(Κακπνχξε 2022:81) 

        ΢θνπφο ηεο νδεγίαο είλαη λα εμαζθαιίζεη ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ φζνλ αθνξά 

ηηο επθαηξίεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηε κεηαρείξηζε ζηελ εξγαζία ζε νιφθιεξε 

ηελ Δπξσπατθή Έλσζε (ΔΔ), δηεπθνιχλνληαο ηελ επίηεπμε ηζνξξνπίαο κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη ηδησηηθήο δσήο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο νη νπνίνη είλαη γνλείο ή 

θξνληηζηέο. 

Δλ ζπληνκία ε νδεγία: 

http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/equal_treatment.html
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 Καζνξίδεη ηηο ειάρηζηεο απαηηήζεηο φζνλ αθνξά ηηο άδεηεο γηα 

νηθνγελεηαθνχο ιφγνπο (άδεηα παηξφηεηαο, γνληθή άδεηα θαη άδεηα θξνληίδαο) 

θαη ηηο επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο. 

 Δπηδηψθεη ηελ αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο θαη ηελ θαιχηεξε θαηαλνκή ησλ επζπλψλ θξνληίδαο κεηαμχ αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ. 

 Παξέρεη θίλεηξα ζηνπο άλδξεο ψζηε λα αλαιάβνπλ ίζν κεξίδην επζπλψλ 

θξνληίδαο κέζσ ηεο ζέζπηζεο ακεηβφκελεο άδεηαο παηξφηεηαο θαη γνληθήο 

άδεηαο. Ζ έιιεηςε ηεο δπλαηφηεηαο απηήο ζπλέβαιιε ζηα ρακειά πνζνζηά 

ιήςεο άδεηαο απφ ηνπο παηέξεο. 

 Ζ αληζνκέξεηα αλάκεζα ζε άλδξεο θαη γπλαίθεο ζηνλ ζρεδηαζκφ ησλ 

πνιηηηθψλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη 

ηδησηηθήο δσήο εληζρχεη ηα έκθπια ζηεξεφηππα θαη ηηο δηαθνξέο ζε φ,ηη αθνξά 

ηελ εξγαζία θαη ηε θξνληίδα. Οη πνιηηηθέο γηα ηελ ίζε κεηαρείξηζε ζα πξέπεη 

λα ζηνρεχνπλ ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπ δεηήκαηνο ησλ ζηεξενηχπσλ ζηα 

επαγγέικαηα θαη ζηνπο ξφινπο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. 

Ζ νδεγία ζεζπίδεη ειάρηζηα αηνκηθά δηθαηψκαηα γηα: 

 άδεηα παηξφηεηαο, γνληθή άδεηα θαη άδεηα θξνληίδαο· 

 επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο γηα εξγαδφκελνπο γνλείο ή θξνληηζηέο θαη 

 λνκηθή πξνζηαζία γηα φζνπο θάλνπλ ρξήζε αδεηψλ γηα νηθνγελεηαθνχο ιφγνπο 

θαη επέιηθησλ ξπζκίζεσλ εξγαζίαο ή γηα φζνπο ππνβάιινπλ αίηεζε γηα λα ηηο 

ιάβνπλ. 

Άδεηα παηξφηεηαο 

 Κάζε παηέξαο ή αληίζηνηρνο δεχηεξνο γνλέαο δηθαηνχηαη άδεηα παηξφηεηαο 

10 εξγάζηκσλ εκεξψλ απφ ηε γέλλεζε ελφο παηδηνχ. 

 H πιεξσκή ή ην επίδνκα πνπ θαηαβάιιεηαη κε ηελ άδεηα παηξφηεηαο πξέπεη 

λα είλαη αληίζηνηρε ηνπ εζληθνχ επηδφκαηνο αζζελείαο. 

 Σν δηθαίσκα γηα άδεηα παηξφηεηαο δελ πξέπεη λα εμαξηάηαη απφ ηε 

δηάξθεηα πξνεγνχκελσλ πεξηφδσλ απαζρφιεζεο ή απφ 

απαίηεζε ζπγθεθξηκέλνπ ρξφλνπ πξνυπεξεζίαο. 
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 Οη ρψξεο ηεο ΔΔ κπνξνχλ λα εμαξηνχλ ην δηθαίσκα γηα πιεξσκή ή 

επίδνκα απφ πεξηφδνπο πξνεγνχκελεο απαζρφιεζεο φρη κεγαιχηεξεο ησλ 6 

κελψλ πξν ηεο αλακελφκελεο γέλλεζεο ηνπ παηδηνχ. 

 

Γνληθή άδεηα 

 Κάζε εξγαδφκελνο αηνκηθψο δηθαηνχηαη ακεηβφκελε γνληθή άδεηα 4 κελψλ, 

απφ ηνπο νπνίνπο νη 2 κήλεο είλαη κε κεηαβηβάζηκνη κεηαμχ ησλ γνλέσλ. 

 Πξέπεη ε πιεξσκή ηνπιάρηζηνλ 2 κελψλ γνληθήο άδεηαο αλά γνλέα λα 

θαζνξηζηεί ζε έλα επαξθέο επίπεδν. 

 Οη ρψξεο ηεο ΔΔ κπνξνχλ λα εμαξηνχλ ην δηθαίσκα γνληθήο άδεηαο απφ 

πεξηφδνπο πξνεγνχκελεο απαζρφιεζεο ή απφ απαίηεζε ζπγθεθξηκέλνπ 

ρξφλνπ πξνυπεξεζίαο πνπ δελ ππεξβαίλεη ην 1 έηνο. 

 Οη ρψξεο ηεο ΔΔ πξέπεη λα δηαζθαιίδνπλ ην δηθαίσκα ησλ εξγαδνκέλσλ λα 

ιάβνπλ γνληθή άδεηα κε επέιηθηνπο ηξφπνπο, γηα παξάδεηγκα κε θαζεζηψο 

κεξηθήο απαζρφιεζεο, ή γηα ελαιιαζζφκελεο πεξηφδνπο κεηαμχ άδεηαο θαη 

εξγαζίαο. 
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Άδεηα θξνληίδαο 

 Ζ νδεγία ζεζπίδεη θαλφλεο γηα ηνπο θξνληηζηέο, θαη ζπγθεθξηκέλα γηα 

ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ παξέρνπλ θξνληίδα ζε ζπγγελείο πνπ ρξήδνπλ 

ππνζηήξημεο γηα ζνβαξφ ηαηξηθφ ιφγν. Οη θαλφλεο απηνί αθνξνχλ επίζεο ηε 

θξνληίδα πξνζψπνπ πνπ θαηνηθεί ζην ίδην λνηθνθπξηφ κε ηνλ εξγαδφκελν. 

 Κάζε θξνληηζηήο δηθαηνχηαη άδεηα 5 εξγάζηκσλ εκεξψλ αλά έηνο. 

Δπέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο 

 Οη εξγαδφκελνη κε παηδηά έσο κηα νξηζκέλε ειηθία, ηνπιάρηζηνλ 8 εηψλ, θαη νη 

θξνληηζηέο δηθαηνχληαη λα δεηνχλ επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο γηα ιφγνπο 

θξνληίδαο. 

 Οη ξπζκίζεηο απηέο πεξηιακβάλνπλ ηε ρξήζε ξπζκίζεσλ ηειεξγαζίαο, 

επέιηθηνπ σξαξίνπ εξγαζίαο ή ηε κείσζε ηνπ σξαξίνπ εξγαζίαο. 

 Οη εξγνδφηεο νθείινπλ λα εμεηάδνπλ ηα αηηήκαηα απηά κέζα ζε εχινγν 

ρξνληθφ δηάζηεκα θαη λα αηηηνινγνχλ θάζε απφξξηςε ή θάζε αλαβνιή ησλ 

ζρεηηθψλ ξπζκίζεσλ. 

 Οη ρψξεο ηεο ΔΔ κπνξνχλ λα εμαξηνχλ ην δηθαίσκα αίηεζεο επέιηθησλ 

ξπζκίζεσλ εξγαζίαο απφ πεξηφδνπο πξνεγνχκελεο απαζρφιεζεο ή απφ 

απαίηεζε ρξφλνπ πξνυπεξεζίαο. Οη πεξίνδνη απηνί δελ πξέπεη λα ππεξβαίλνπλ 

ηνπο 6 κήλεο. 

Έλλνκε πξνζηαζία 

Κάζε ρψξα ηεο ΔΔ πξέπεη λα ζεζπίζεη θαλφλεο πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί φηη: 

 νη εξγαδφκελνη πξνζηαηεχνληαη απφ δηαθξίζεηο θαη απνιχζεηο επεηδή έρνπλ 

δεηήζεη ή ιάβεη άδεηα γηα νηθνγελεηαθνχο ιφγνπο ή επέιηθηεο ξπζκίζεηο 

εξγαζίαο· 

 νη εξγαδφκελνη πνπ ζεσξνχλ φηη απνιχζεθαλ επεηδή άζθεζαλ ηα δηθαηψκαηα 

απηά ζα πξέπεη λα κπνξνχλ λα δεηήζνπλ απφ ηνλ εξγνδφηε λα πξνβάιεη 

δεφλησο ηεθκεξησκέλνπο ιφγνπο γηα ηελ απφιπζε· 

 ε πξνεγνχκελε εξγαζία θαη ηα θεθηεκέλα ή ηα ππφ θηήζε δηθαηψκαηα ηνπ 

εξγαδφκελνπ πξηλ απφ ηε ιήςε ηεο άδεηαο δηαηεξνχληαη θαη κεηά ην ηέινο 

ηεο. 
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6.3.2. Νόκνο 4808/2021  

         Ζ επξσπατθή νδεγία ΔΔ 2019/1158 ελζσκαηψζεθε ζην ειιεληθφ δίθαην κε ην 

Ν. 4808/2021 γηα ηελ Πξνζηαζία ηεο Δξγαζίαο - ΢χζηαζε Αλεμάξηεηεο Αξρήο 

«Δπηζεψξεζε Δξγαζίαο» - Κχξσζε ηεο ΢χκβαζεο 190 ηεο Γηεζλνχο Οξγάλσζεο 

Δξγαζίαο γηα ηελ εμάιεηςε ηεο βίαο θαη παξελφριεζεο ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο - 

Κχξσζε ηεο ΢χκβαζεο 187 ηεο Γηεζλνχο Οξγάλσζεο Δξγαζίαο γηα ηo Πιαίζην 

Πξνψζεζεο ηεο Αζθάιεηαο θαη ηεο Τγείαο ζηελ Δξγαζία. Ζ ελζσκάησζε ηεο 

εκπεξηείρε ηελ πξφβιεςε επλντθφηεξσλ ξπζκίζεσλ ζε πεξηπηψζεηο, φπσο 

απνηππψλεηαη ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί.  

 

Οδεγία ΔΔ 2019/1158 Νφκνο 4808/2021 

Άξζξν 4  

Άδεηα παηξφηεηαο 

1.Σα θξάηε κέιε ιακβάλνπλ ηα αλαγθαία 

κέηξα γηα λα εμαζθαιίζνπλ φηη θάζε 

παηέξαο ή, εάλ θαη εθφζνλ αλαγλσξίδεηαη 

ζην εζληθφ δίθαην, αληίζηνηρνο δεχηεξνο 

γνλέαο, δηθαηνχηαη άδεηα παηξφηεηαο 10 

εξγάζηκσλ εκεξψλ ε νπνία πξέπεη λα 

ιακβάλεηαη θαηά ηε γέλλεζε ηνπ ηέθλνπ 

ηνπ εξγαδνκέλνπ. Σα θξάηε κέιε 

κπνξνχλ λα πξνζδηνξίδνπλ εάλ ε άδεηα 

παηξφηεηαο επηηξέπεηαη λα ιακβάλεηαη ελ 

κέξεη θαη πξηλ ή κφλν κεηά ηε γέλλεζε 

ηνπ παηδηνχ, θαζψο θαη εάλ ε άδεηα απηή 

επηηξέπεηαη λα ιακβάλεηαη κε επέιηθην 

ηξφπν. 2. Σν δηθαίσκα ζε άδεηα 

παηξφηεηαο δελ εμαξηάηαη απφ ηε 

δηάξθεηα πξνεγνχκελσλ πεξηφδσλ 

απαζρφιεζεο ή απφ απαίηεζε 

ζπγθεθξηκέλνπ ρξφλνπ πξνυπεξεζίαο. 3. 

Σν δηθαίσκα ζε άδεηα παηξφηεηαο 

ρνξεγείηαη αλεμάξηεηα απφ ηε γακηθή ή 

νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ηνπ 

εξγαδφκελνπ, φπσο απηή νξίδεηαη ζην 

εζληθφ δίθαην. 

Άξζξν 8 

Πιεξσκή ή επίδνκα 

2. ΢ε φ,ηη αθνξά ηελ άδεηα παηξφηεηαο, 

Άξζξν 27  

Άδεηα παηξφηεηαο 

1.Κάζε εξγαδφκελνο παηέξαο δηθαηνχηαη 

άδεηα παηξφηεηαο δεθαηεζζάξσλ (14) 

εξγάζηκσλ εκεξψλ, κε απνδνρέο, ε 

νπνία πξέπεη λα ιακβάλεηαη θαηά ηε 

γέλλεζε ηνπ ηέθλνπ. 2. Ζ άδεηα 

παηξφηεηαο ρνξεγείηαη ππνρξεσηηθά απφ 

ηνλ εξγνδφηε θαη δελ εμαξηάηαη απφ 

πξνεγνχκελε απαζρφιεζε ή 

πξνυπεξεζία ή απφ ηε ζπδπγηθή ή 

νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ηνπ 

εξγαδφκελνπ. 3. ΢ε πεξίπησζε πηνζεζίαο 

ή αλαδνρήο ηέθλνπ, ειηθίαο έσο νθηψ (8) 

εηψλ, ε άδεηα παηξφηεηαο ρνξεγείηαη απφ 

ηελ έληαμε ηνπ παηδηνχ ζηελ νηθνγέλεηα. 
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φπσο απηή πξνβιέπεηαη ζην άξζξν 4 

παξάγξαθνο 1, ε αλσηέξσ πιεξσκή ή 

επίδνκα εγγπάηαη έλα εηζφδεκα 

ηνπιάρηζηνλ ηζνδχλακν κε εθείλν πνπ ν 

ελδηαθεξφκελνο εξγαδφκελνο ζα είρε ζε 

πεξίπησζε δηαθνπήο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ γηα ιφγνπο πγείαο, 

κε ηελ επηθχιαμε θάζε αλψηαηνπ νξίνπ 

πνπ ηπρφλ πξνβιέπεη ην εζληθφ δίθαην.  

 

Άξζξν 5  

Γνληθή άδεηα 

1.Σα θξάηε κέιε ιακβάλνπλ ηα αλαγθαία 

κέηξα γηα λα εμαζθαιίζνπλ φηη θάζε 

εξγαδφκελνο αηνκηθψο δηθαηνχηαη γνληθή 

άδεηα ηεζζάξσλ κελψλ πνπ πξέπεη λα 

ιακβάλεηαη πξνηνχ ην παηδί θζάζεη ζε 

κηα νξηζκέλε ειηθία, κέρξη ηελ ειηθία 

ησλ νθηψ εηψλ, πνπ πξέπεη λα 

πξνζδηνξίδεηαη απφ θάζε θξάηνο κέινο ή 

απφ ηηο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο. Ζ ειηθία 

απηή θαζνξίδεηαη θαηά ηξφπν πνπ θάζε 

γνλέαο λα κπνξεί λα αζθήζεη ηζφηηκα ην 

δηθαίσκά ηνπ γηα γνληθή άδεηα. 

Άξζξν 8 

Πιεξσκή ή επίδνκα 

1.Σα θξάηε κέιε, ζε ζπκθσλία κε ηηο 

εζληθέο ηνπο ηδηαηηεξφηεηεο, φπσο ην 

εζληθφ δίθαην, νη ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο, 

ή ε πξαθηηθή, θαη ιακβαλνκέλσλ ππφςε 

ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ έρνπλ εθρσξεζεί 

ζηνπο θνηλσληθνχο εηαίξνπο, 

δηαζθαιίδνπλ φηη νη εξγαδφκελνη πνπ 

αζθνχλ ην δηθαίσκα άδεηαο πνπ 

πξνβιέπεηαη ζην άξζξν 4 παξάγξαθνο 1 

ή ζην άξζξν 5 παξάγξαθνο 2 ιακβάλνπλ 

πιεξσκή ή επίδνκα ζχκθσλα κε ηηο 

παξαγξάθνπο 2 θαη 3 ηνπ παξφληνο 

άξζξνπ. 

3. ΢ε φ,ηη αθνξά ηε γνληθή άδεηα, φπσο 

απηή πξνβιέπεηαη ζην άξζξν 5 

παξάγξαθνο 2, ε αλσηέξσ πιεξσκή ή 

επίδνκα θαζνξίδεηαη απφ ην θξάηνο 

Άξζξν 28  

Γνληθή άδεηα 

1. Κάζε εξγαδφκελνο γνλέαο ή πξφζσπν 

πνπ αζθεί ηε γνληθή κέξηκλα έρεη 

αηνκηθφ θαη ακεηαβίβαζην δηθαίσκα 

γνληθήο άδεηαο γηα ηελ αλαηξνθή ηνπ 

παηδηνχ, δηάξθεηαο ηεζζάξσλ (4) 

κελψλ, ηελ νπνία κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ζπλερφκελα ή 

ηκεκαηηθά, κέρξη ην παηδί λα 

ζπκπιεξψζεη ηελ ειηθία ησλ νθηψ (8) 

εηψλ, κε ζθνπφ ηελ εθπιήξσζε ησλ 

ειάρηζησλ ππνρξεψζεσλ αλαηξνθήο πξνο 

απηφ. ΢ε πεξίπησζε πηνζεζίαο ή 

αλαδνρήο ηέθλνπ ειηθίαο έσο νθηψ (8) 

εηψλ, ε γνληθή άδεηα ρνξεγείηαη απφ ηελ 

έληαμε ηνπ παηδηνχ ζηελ νηθνγέλεηα 
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κέινο ή ηνπο θνηλσληθνχο εηαίξνπο θαη 

ξπζκίδεηαη θαηά ηξφπν πνπ λα 

δηεπθνιχλεη ηε ιήςε γνληθήο άδεηαο θαη 

απφ ηνπο δπν γνλείο. 

Άξζξν 6  

Άδεηα θξνληίδαο 

1. Σα θξάηε κέιε ιακβάλνπλ ηα 

αλαγθαία κέηξα γηα λα εμαζθαιίζνπλ φηη 

θάζε εξγαδφκελνο δηθαηνχηαη άδεηα 

θξνληίδαο πέληε εξγάζηκσλ εκεξψλ 

εηεζίσο. Σα θξάηε κέιε κπνξνχλ λα 

νξίζνπλ πξφζζεηεο ιεπηνκέξεηεο ζρεηηθά 

κε ην πεδίν εθαξκνγήο θαη ηηο ζρεηηθέο 

πξνυπνζέζεηο ηεο άδεηαο θξνληίδαο, 

ζχκθσλα κε ην εζληθφ δίθαην ή πξαθηηθή. 

Ζ ρξήζε ηνπ δηθαηψκαηνο απηνχ κπνξεί 

λα πξνυπνζέηεη ηε δένπζα ηεθκεξίσζε 

ζχκθσλα κε ην εζληθφ δίθαην ή πξαθηηθή. 

Άξζξν 29  

Άδεηα θξνληηζηή  

Κάζε εξγαδφκελνο πνπ έρεη ζπκπιεξψζεη 

έμη (6) κήλεο ζπλερφκελεο ή κε 

δηαδνρηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ δηθαηνχηαη άδεηα 

θξνληηζηή, φπσο απηφο νξίδεηαη ζην 

άξζξν 26, γηα ηε θξνληίδα πξνζψπνπ, 

δηάξθεηαο έσο πέληε (5) εξγάζηκσλ 

εκεξψλ γηα θάζε εκεξνινγηαθφ έηνο, 

εθφζνλ ην πξφζσπν απηφ έρεη αλάγθε 

ζεκαληηθήο θξνληίδαο ή ππνζηήξημεο γηα 

ζνβαξφ ηαηξηθφ ιφγν, ε νπνία 

βεβαηψλεηαη κε ηαηξηθή γλσκάηεπζε. 

Άξζξν 7  

Απνπζία απφ ηελ εξγαζία γηα ιφγνπο 

αλσηέξαο βίαο 

Σα θξάηε κέιε ιακβάλνπλ ηα αλαγθαία 

κέηξα ψζηε θάζε εξγαδφκελνο λα 

δηθαηνχηαη λα απνπζηάζεη απφ ηελ 

εξγαζία γηα ιφγνπο αλσηέξαο βίαο πνπ 

ζπλδένληαη κε επείγνληεο 

νηθνγελεηαθνχο ιφγνπο ζε πεξίπησζε 

αζζέλεηαο ή αηπρήκαηνο πνπ θαζηζηά 

απαξαίηεηε ηελ άκεζε παξνπζία ηνπ 

εξγαδνκέλνπ. Σα θξάηε κέιε κπνξνχλ λα 

πεξηνξίζνπλ ζε ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ 

δηάζηεκα εηεζίσο ή αλά πεξίπησζε, ή 

θαη ηα δχν, ην δηθαίσκα ηνπ θάζε 

εξγαδφκελνπ λα απνπζηάζεη απφ ηελ 

εξγαζία γηα ιφγνπο αλσηέξαο βίαο. 

Άξζξν 30  

Απνπζία απφ ηελ εξγαζία γηα ιφγνπο 

αλσηέξαο βίαο  

Έσο δχν (2) θνξέο εηεζίσο θαη έσο κία 

(1) εξγάζηκε εκέξα θάζε θνξά, ν 

εξγαδφκελνο γνλέαο ή θξνληηζηήο 

δηθαηνχηαη λα απνπζηάζεη απφ ηελ 

εξγαζία ηνπ, κε απνδνρέο, γηα ιφγνπο 

αλσηέξαο βίαο πνπ ζπλδένληαη κε 

επείγνληα νηθνγελεηαθά δεηήκαηα ζε 

πεξίπησζε αζζέλεηαο ή αηπρήκαηνο, πνπ 

θαζηζηά απαξαίηεηε ηελ άκεζε παξνπζία 

ηνπ εξγαδνκέλνπ 

Άξζξν 9  

Δπέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο 

1.Σα θξάηε κέιε ιακβάλνπλ ηα αλαγθαία 

κέηξα πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδνπλ φηη 

νη εξγαδφκελνη κε παηδηά έσο κηα 

νξηζκέλε ειηθία, ε νπνία είλαη 

ηνπιάρηζηνλ νθηψ έηε, θαη νη 

θξνληηζηέο, δηθαηνχληαη λα δεηνχλ 

Άξζξν 31  

Δπέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο  

1.Κάζε εξγαδφκελνο γνλέαο παηδηψλ 

ειηθίαο έσο δψδεθα (12) εηψλ ή 

θξνληηζηήο δηθαηνχηαη λα δεηά επέιηθηεο 

ξπζκίζεηο εξγαζίαο γηα ιφγνπο 

θξνληίδαο, φπσο ηδίσο, ηειεξγαζία, 
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επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο γηα ιφγνπο 

θξνληίδαο. Ζ δηάξθεηα απηψλ ησλ 

επέιηθησλ ξπζκίζεσλ εξγαζίαο κπνξεί λα 

ππφθεηηαη ζε εχινγνπο πεξηνξηζκνχο. 

2.Οη εξγνδφηεο εμεηάδνπλ θαη 

δηεθπεξαηψλνπλ κέζα ζε εχινγν ρξνληθφ 

δηάζηεκα ηηο αηηήζεηο γηα επέιηθηεο 

ξπζκίζεηο εξγαζίαο πνπ αλαθέξνληαη 

ζηελ παξάγξαθν 1, ιακβάλνληαο ππφςε 

ηηο αλάγθεο ηφζν ησλ ίδησλ φζν θαη ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Ο εξγνδφηεο ηεθκεξηψλεη 

θάζε απφξξηςε ζρεηηθήο αίηεζεο ή θάζε 

αλαβνιή ησλ ζρεηηθψλ ξπζκίζεσλ. 

επέιηθην σξάξην εξγαζίαο ή κεξηθή 

απαζρφιεζε. 2. Γηα ην δηθαίσκα 

ρνξήγεζεο επέιηθηεο ξχζκηζεο εξγαζίαο, 

ν εξγαδφκελνο γνλέαο πξέπεη λα έρεη 

ζπκπιεξψζεη έμη (6) κήλεο ζπλερφκελεο 

ή κε δηαδνρηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ ζηνλ ίδην εξγνδφηε, 

εθηφο αλ νξίδεηαη επλντθφηεξα απφ εηδηθή 

δηάηαμε λφκσλ, δηαηαγκάησλ, 

θαλνληζκψλ, ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ 

εξγαζίαο, δηαηηεηηθψλ απνθάζεσλ ή 

ζπκθσληψλ εξγνδνηψλ θαη εξγαδνκέλσλ. 

3. Ο εξγνδφηεο εμεηάδεη θαη 

δηεθπεξαηψλεη εληφο ελφο (1) 

εκεξνινγηαθνχ κήλα θάζε αίηεζε γηα 

επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο αλάγθεο ηεο 

επηρείξεζεο θαη ηνπ εξγαδνκέλνπ.  

 

  

 

 

 

6.4. Πεξίνδνο COVID-19 ζηελ Διιάδα  

 

         Μία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πξνθιήζεηο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ πνπ έθεξε 

ε παλδεκία ζηελ Δπξψπε ήηαλ ε ξαγδαία αχμεζε ησλ επζπλψλ θξνληίδαο γηα ηα 

λνηθνθπξηά (Κακπνχξε 2022). ΢ηελ ΔΔ ζηε δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο, ην 81% ησλ 

γπλαηθψλ ζε ζχγθξηζε µε ην 48% ησλ αλδξψλ παξείραλ ηνπιάρηζηνλ µηα µκνξθή µε 

ακεηβφκελεο θξνληίδαο ζε θαζεκεξηλή βάζε (Κακπνχξε 2022). Παξφιν πνπ ε 

παλδεκία έδσζε ηελ επθαηξία ζε πεξηζζφηεξνπο άλδξεο λα πηνζεηήζνπλ πην ελεξγά 

ξφινπο θξνληηζηψλ πνπ μεθεχγνπλ απφ ηα θπξίαξρα πξφηππα ηεο αξξελσπφηεηαο, νη 

επηπιένλ απιήξσηεο επζχλεο επηβάξπλαλ θπξίσο ηηο γπλαίθεο, πνπ παξαδνζηαθά 

ζεσξνχληαη σο πξννξηζκέλεο λα θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο απηέο ρσξίο ακνηβή 

(Κακπνχξε 2022).Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ψξεο απαζρφιεζεο ησλ αλδξψλ ζην 

µαγείξεµα θαη ζηελ νηθηαθή εξγαζία απμήζεθαλ αλά εβδνκάδα απφ 6,8 ην 2016 ζε 

12,1 ην 2020, ελψ ησλ γπλαηθψλ απφ 15,8 ζε 18,6 αληίζηνηρα, νη ψξεο απαζρφιεζεο 

ησλ αλδξψλ ζηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ απφ 5,8 ζε 7,8 θαη ησλ γπλαηθψλ απφ 12,2 ζε 
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12,6, θαη νη ψξεο απαζρφιεζεο ησλ αλδξψλ ζηε µαθξνρξφληα θξνληίδα ειηθησκέλσλ 

αηφκσλ ή αηφκσλ µε αλαπεξίεο απφ 1,8 ζε 2,8 θαη ησλ γπλαηθψλ απφ 3,2 ζε 4,5 

(Κακπνχξε 2022). Απηά ηα δεδνκέλα δείρλνπλ φηη, παξά ηελ αχμεζε ησλ σξψλ πνπ 

νη άλδξεο αθηέξσλαλ ζηηο µε ακεηβφκελεο εξγαζίεο θξνληίδαο, νη γπλαίθεο 

αλαγθάζηεθαλ λα πηνζεηήζνπλ πξαθηηθέο θξνληίδαο πνπ δελ αληαπνθξίλνληαη ζηα 

ζχγρξνλα µνληέια επαγγεικαηηθήο δσήο (Κακπνχξε 2022). 

        Σν γεγνλφο φηη, παξφιν πνπ µεηψζεθε ην έµθπιν ράζκα, νη γπλαίθεο 

επηβαξχλζεθαλ ππέξκεηξα απφ ηηο νηθνγελεηαθέο επζχλεο, θαηαδεηθλχεη φηη ζπλνιηθά 

νη πνιηηηθέο ησλ θξαηψλ µειψλ ηεο ΔΔ ελάληηα ζηνλ θνξνλντφ ζρεδηάζηεθαλ ρσξίο 

λα ιάβνπλ ππφςηλ ηηο ππάξρνπζεο έκθπιεο αληζφηεηεο ζηε θξνληίδα (Κακπνχξε 

2022). Γηα παξάδεηγκα, φζνλ αθνξά ηηο ψξεο πνπ αθηεξψλνληαη ζηελ νηθηαθή 

εξγαζία, ε δηαθνξά µεηαμχ ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ αλδξψλ ήηαλ µφλν 2-3 ψξεο ζε 

ρψξεο φπσο ε ∆αλία, ε Γαιιία, ε ΢νπεδία θαη ε Φηλιαλδία, ελψ, γηα ρψξεο φπσο ε 

Διιάδα θαη ε Ρνπκαλία, ε δηαθνξά έθηαλε ηηο 13-14 ψξεο (Κακπνχξε 

2022).Ηδηαίηεξα γηα ηελ ειιεληθή πεξίπησζε, ζρεηηθή έξεπλα πνπ δηελεξγήζεθε ζηελ 

πξψηε θάζε ηεο παλδεκίαο αλέδεημε φηη, παξφιν πνπ απμήζεθε ε ζπµµεηνρή ησλ 

αλδξψλ, 60% ησλ εξσηεζέλησλ δήισζε φηη «ε θαηαλνκή ησλ νηθνγελεηαθψλ 

επζπλψλ παξέκεηλε ίδηα» (Κακπνχξε 2022). 

         Ζ απφθξηζε ηεο ειιεληθήο πνιηηείαο ηελ πεξίνδν ηνπ COVID-1 ζρεηηθά κε ηε 

ζπκθηιίσζε ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ήηαλ ε ρνξήγεζε 

εηδηθψλ αδεηψλ. ΢χκθσλα µε ην άξζξν 4 ηεο ΠΝΠ ηεο 11/3/2020 (Α΄55), ε νπνία 

θπξψζεθε µε ην άξζξν 2 ηνπ Ν. 4682/2020 (Α΄76) ζεζπίζηεθαλ έθηαθηεο γνληθέο 

άδεηεο ζε πεξηφδνπο αλαζηνιήο ησλ δξαζηεξηνηήησλ εθπαίδεπζεο θαη θξνληίδαο 

(Κακπνχξε 2022). Οη άδεηεο απηέο αθνξνχζαλ γνλείο παηδηψλ εγγεγξαµµέλσλ ζε 

παηδηθνχο ζηαζκνχο πξνζρνιηθήο ειηθίαο, θαζψο θαη ζε λεπηαγσγεία, δεκνηηθά θαη 

γπκλάζηα (πξψηα ελληά έηε) θαη εηδηθά ζρνιεία, θαζψο θαη γνλείο αηφκσλ µε 

αλαπεξία θάζε ειηθίαο, εγγεγξαµµέλα ζε εηδηθνχο ζηαζκνχο εθπαίδεπζεο θαη 

θξνληίδαο (Κακπνχξε 2022).  

          Με ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε 17787/520/8.5.2020 Κ.Τ.Α.(Β΄1778) θαη 

∆1α/ΓΠ.νηθ. 72989/14.11.2020 εμεηδηθεχηεθαλ νη δηαδηθαζίεο γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 

µέηξσλ απηψλ θαη επεθηάζεθαλ ψζηε λα ζπκπεξηιάβνπλ θαη γνλείο παηδηψλ πνπ 

θνηηνχλ ζε νινήκεξα ζρνιεία ή παηδηψλ πνπ ήηαλ ζηελ ηειεπηαία ηξηεηία ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (ιχθεην) θαη ζε ηδησηηθά θξνληηζηήξηα (Κακπνχξε 

2022). Ο ζρεδηαζκφο ησλ αδεηψλ πξνέβιεπε ηξηήκεξε θαη‘ εμαίξεζε άδεηα µεηά 
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απνδνρψλ, αθνινπζνχκελε απφ µία εκέξα εηήζηαο άδεηαο, ε νπνία επαλαιακβαλφηαλ 

θάζε ηέζζεξηο εξγάζηκεο εκέξεο (Κακπνχξε 2022). ΢ε πεξίπησζε πνπ νη 

εξγαδφκελεο/-νη δελ πιεξνχζαλ ηηο πξνυπνζέζεηο ή είραλ εμαληιήζεη ηηο εηήζηεο 

άδεηέο ηνπο, µπνξνχζαλ λα θάλνπλ ρξήζε νπνηαζδήπνηε άιιεο άδεηαο (Κακπνχξε 

2022). Σηο έθηαθηεο απηέο άδεηεο δηθαηνχληαλ φιεο/-νη νη εξγαδφκελεο/-νη ηνπ 

ηδησηηθνχ θαη ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Καη νη δχν γνλείο (παηέξαο-µεηέξα) δηθαηνχληαλ 

λα ιακβάλνπλ έθηαθηεο άδεηεο, αιιά φρη ηαπηφρξνλα (Κακπνχξε 2022).  Ζ έθηαθηε 

άδεηα ρνξεγνχληαλ εθηφο ησλ γνληθψλ αδεηψλ γηα αζζέλεηα παηδηψλ ή ηηο 

αλαξξσηηθέο άδεηεο ή ηελ αλαγθαζηηθή απνκφλσζε παηδηψλ πνπ πξνθαιείηαη απφ ηνλ 

COVID-19 (Κακπνχξε 2022). Ωζηφζν απηέο νη έθηαθηεο άδεηεο πξνβιέπνληαλ 

θπξίσο γηα ηνπο γνλείο πνπ δελ µπνξνχζαλ λα εξγαζηνχλ εμ απνζηάζεσο, ελψ φζνη 

δηθαηνχληαλ εμ απνζηάζεσο εξγαζία δελ είραλ πξφζβαζε ζε απηέο (Κακπνχξε 2022).  

Ζ ζπγθεθξηκέλε πνιηηηθή βαζίζηεθε ζηελ αξρή φηη ε έθηαθηε άδεηα ζα πξέπεη λα 

παξέρεηαη σο ηειεπηαία ιχζε θαη µφλν εθφζνλ δελ ππήξρε άιινο ηξφπνο 

αληηκεηψπηζεο ηνπ πξνβιήκαηνο, θπξίσο ε ηειεξγαζία (Κακπνχξε 2022). 

          Ζ θξηηηθή πνπ έρεη αζθεζεί ζηελ πηνζέηεζε θαη πινπνίεζε απηψλ ησλ κέηξσλ 

είλαη φηη Σα µέηξα απηά νπζηαζηηθά, επνκέλσο, απνζηψπεζαλ ηα δεηήκαηα 

ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο πνπ αληηκεησπίδνπλ φζεο/-

νη εξγάδνληαη εμ απνζηάζεσο µε ηειεξγαζία. ΢ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ ζρεηηθψλ 

πνιηηηθψλ ζεσξήζεθε φηη ζα µπνξνχλ λα θξνληίδνπλ ηα παηδηά ηνπο ελψ εξγάδνληαλ 

απφ ην ζπίηη (Κακπνχξε 2022).  Ο ζρεδηαζκφο απηφο αλαδεηθλχεη ηελ θπξηαξρία 

ζηεξενηππηθψλ πξνζιήςεσλ ηνπ θχινπ, πνπ ζέινπλ ηηο εξγαδφκελεο µεηέξεο λα 

ζπλδπάδνπλ πνιιαπινχο ξφινπο θαη λα αγλννχλ ην θφζηνο πνπ απηφ µπνξεί λα έρεη 

γηα ηε ζσκαηηθή θαη ςπρηθή ηνπο πγεία, ηελ θνηλσληθή θαη πξνζσπηθή ηνπο δσή, 

αιιά θαη γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε (Κακπνχξε 2022). 

         ΋ζνλ αθνξά ηηο δνκέο εθπαίδεπζεο, ε Διιεληθή Κπβέξλεζε ζην πιαίζην ησλ 

µέηξσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θνξνλντνχ απνθάζηζε λα αλαζηείιεη ηε ιεηηνπξγία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ φισλ ησλ βαζκίδσλ, μεθηλψληαο έλα πξφγξαµµα εμ 

απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο µέζσ ηεο ρξήζεο λέσλ ηερλνινγηθψλ εξγαιείσλ 

(Κακπνχξε 2022). Γηα ηελ εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ ηνπ δεκνηηθνχ, 

ηνπ γπκλαζίνπ θαη ηνπ ιπθείνπ ζηήζεθε µηα εηδηθή πιαηθφξκα Webex, ε νπνία δελ 

είρε ρξεζηκνπνηεζεί ζην παξειζφλ(Κακπνχξε 2022). Γηα πνιινχο γνλείο, απηφ είρε 

σο απνηέιεζκα λα αλαγθάδνληαη λα παίξλνπλ δχζθνιεο απνθάζεηο ζρεηηθά µε ηελ 

θαηαλνκή ηνπ ρξφλνπ θξνληίδαο θαη εξγαζίαο, νη νπνίεο νδεγνχζαλ ζε ππεξβνιηθή 



158 

 

θνχξαζε, αληθαλφηεηα ζπγθέληξσζεο ζηελ εξγαζία, αιιά θαη αλεπαξθή θξνληίδα 

(Κακπνχξε 2022). 

 

 

6.5 Μειέηεο πεξηπηψζεσλ 

 

Πεξίπησζε 1 (΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε 2020β) 

           Δξγαδφκελε ζε επηζηηηζηηθή επηρείξεζε ππέβαιε θαηαγγειία ζην ΢ΔΠΔ, 

δηακαξηπξφκελε επεηδή, µφιηο ελεκέξσζε ηνλ εξγνδφηε ηεο φηη βξίζθεηαη ζε 

θαηάζηαζε εγθπκνζχλεο, ν ηειεπηαίνο θαηήγγεηιε ηε ζχβαζε εξγαζίαο ηεο. ΢ην 

πιαίζην ηεο ζεζκηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ δχν θνξέσλ, ην ΢ΔΠΔ ελεκέξσζε ηνλ 

΢πλήγνξν γηα ηελ ππφζεζε θαη νξίζηεθε λα πξαγκαηνπνηεζεί ζπλάληεζε ζηα γξαθεία 

ηνπ ΢ΔΠΔ, πξνθεηκέλνπ λα εμεηαζηεί θαη λα θαηαβιεζεί πξνζπάζεηα ψζηε λα 

επηιπζεί ε εξγαηηθή δηαθνξά. Καηά ηε δηελέξγεηα ηεο ζπδήηεζεο ηεο εξγαηηθήο 

δηαθνξάο δελ πξνζήιζε εθπξφζσπνο ηεο επηρείξεζεο. Πξαγκαηνπνηήζεθε, σζηφζν, 

εθηελήο ζπδήηεζε µεηαμχ ηεο πξνζθεχγνπζαο, ηεο επηζεσξήηξηαο εξγαζίαο θαη ηεο 

εθπξνζψπνπ ηνπ ΢πλεγφξνπ ηνπ Πνιίηε, ζρεηηθά µε ηνλ άηππν ηξφπν θαηαγγειίαο 

ηεο ζχβαζεο εξγαζίαο. Καηφπηλ, πξαγκαηνπνηήζεθε ηειεθσληθή επηθνηλσλία µε ηελ 

εξγνδνηηθή πιεπξά ζηελ νπνία επηζεκάλζεθαλ νη εηδηθέο πξνζηαηεπηηθέο δηαηάμεηο 

ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο γηα ηηο εγθχνπο εξγαδφκελεο, ελψ δεηήζεθε λα θαηαηεζεί 

ππφκλεκα µε ηηο ζέζεηο ηεο εηαηξείαο ζρεηηθά µε ηελ απφιπζε ηεο εξγαδφκελεο. ΢ην 

θαηαηεζέλ ππφκλεκα ε εξγνδφηξηα ηζρπξίζηεθε φηη ε ζχκβαζε εξγαζίαο ηεο 

πξνζθεχγνπζαο δελ θαηαγγέιζεθε, αιιά ηεο είρε δεηεζεί λα πξνζθνκίζεη ηελ 

αλαξξσηηθή άδεηα πνπ είρε ιάβεη, θαζψο, ζχκθσλα µε ηελ εηαηξεία, εθείλε είρε 

ιείςεη αδηθαηνιφγεηα. ΢ην ππφκλεκα, ε επηρείξεζε δεζκεχζεθε φηη ζα ηεξήζεη 

απαξέγθιηηα ηε λνµνζεζία πνπ αθνξά ηελ πξνζηαζία ηεο εγθχνπ θαη θάιεζε ηελ 

εξγαδφκελε λα επηζηξέςεη ζηελ εξγαζία ηεο. Ο ΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε 

παξαθνινχζεζε ηελ εμέιημε ηεο εξγαζηαθήο ζρέζεο ηεο πξνζθεχγνπζαο θαη 

ελεκεξψζεθε απφ ηελ ίδηα φηη ε εξγαζηαθή ζρέζε ζπλερίζηεθε νκαιά, ρσξίο 

πξνβιήκαηα. 

 

Πεξίπησζε 2 (΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε 2020α) 

         Αζηπλνκηθφο πξνζέθπγε ζηνλ ΢πλήγνξν ηνπ Πνιίηε επεηδή ε ππεξεζία ηνπ 

αξλήζεθε λα ηνπ ρνξεγήζεη ηξίκελε άδεηα κε απνδνρέο, ιφγσ γέλλεζεο ηέηαξηνπ 
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ηέθλνπ. Καηά ηελ άπνςε ηεο ππεξεζίαο, ε ελ ιφγσ άδεηα ρνξεγείην άπαμ ζηε 

ππεξεζηαθή ζηαδηνδξνκία ηνπ αζηπλνκηθνχ, κε ηελ γέλλεζε ηνπ ηξίηνπ ηέθλνπ, θαη 

φρη γηα θάζε ηέθλν άλσ ηνπ ηξίηνπ. Ζ αηηηνιφγεζε απηή βαζηδφηαλ ζε αλάινγε 

εξκελεία ησλ ζρεηηθψλ δηαηάμεσλ φπσο πξνέθππηε απφ εγθχθιην ηνπ Τπνπξγείνπ 

Δζσηεξηθψλ, έηνπο 2008. ΢ην πιαίζην εμέηαζεο αληίζηνηρσλ αλαθνξψλ δεκνζίσλ 

ππαιιήισλ, πνπ αθνξνχζαλ αλάινγα αηηήκαηα πνπ απνξξίθζεθαλ απφ ηηο ππεξεζίεο 

ηνπο, βάζεη ηεο πξναλαθεξζείζαο αηηηνινγίαο, ν ΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε παξελέβε 

θαηά ηα έηε 2018 θαη 2019 ζην ηφηε Τπνπξγείν Γηνηθεηηθήο Αλαζπγθξφηεζεο, 

επηζεκαίλνληαο φηη, νπδφισο πξνθχπηεη απφ ην ζρεηηθφ άξζξν ηνπ 

Γεκνζηνυπαιιειηθνχ Κψδηθα ε εξκελεία ηεο παξαπάλσ εγθπθιίνπ, φηη ε γνληθή 

άδεηα αλαηξνθήο ηέθλνπ άλεπ απνδνρψλ (θαη ην ηκήκα απηήο πνπ ρνξεγείηαη κε 

απνδνρέο ζηελ πεξίπησζε γέλλεζεο ηξίηνπ ηέθλνπ θαη άλσ) ρνξεγείηαη άπαμ ζηε 

ζηαδηνδξνκία ηνπ ππαιιήινπ θαη φρη γηα θάζε ηέθλν μερσξηζηά. Σν ππνπξγείν, κε 

λέα εγθχθιην ηνλ Απξίιην ηνπ 2019, αλαθάιεζε ηελ ζρεηηθή νδεγία ηεο 

πξνεγνχκελεο εγθπθιίνπ, ελαξκνληδφκελν κε ηηο επηζεκάλζεηο θαη ηηο ζπζηάζεηο ηεο 

αλεμάξηεηεο αξρήο. ΢ηελ ίδηα θαηεχζπλζε κε ηε λέα εγθχθιην, ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 

2019 ηξνπνπνηήζεθε ην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα πνπ νξίδεη ηηο άδεηεο ηνπ αζηπλνκηθνχ 

πξνζσπηθνχ θαη ζεζπίζηεθε ξεηά, θαη‘ αλαινγία κε ηα πξνβιεπφκελα ζηνλ 

Γεκνζηνυπαιιειηθφ Κψδηθα φηη, δηάζηεκα ηξηψλ κελψλ ηεο γνληθήο άδεηαο 

αλαηξνθήο ηέθλνπ άλεπ απνδνρψλ ρνξεγείηαη κε πιήξεηο απνδνρέο ζηελ πεξίπησζε 

γέλλεζεο ηξίηνπ ηέθλνπ θαη άλσ. Σν αίηεκα ηνπ αλαθεξφκελνπ αζηπλνκηθνχ γηα 

ρνξήγεζε ηεο ελ ιφγσ άδεηαο ηθαλνπνηήζεθε, κε απφθαζε ηνπ Αξρεγείνπ ηεο 

Διιεληθήο Αζηπλνκίαο. 

 

Πεξίπησζε 3 (΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε 2020γ) 

           Δξγαδφκελε απαζρνινχληαλ επί ηξία έηε ζε επηρείξεζε. Καηά ηε δηάξθεηα 

απνπζίαο ηεο κε άδεηα ιφγσ κεηξφηεηαο, δηαπίζησζε φηη ππνβιήζεθε ζην 

πιεξνθνξηθφ ζχζηεκα «Δξγάλε» ζπκπιεξσκαηηθφο πίλαθαο σξαξίνπ. ΢ε απηφλ 

αλαθεξφηαλ φηη εθείλε κεηαθέξεηαη απφ ην ππνθαηάζηεκα φπνπ εξγαδφηαλ σο ηφηε, 

ζην θεληξηθφ θαηάζηεκα ηεο επηρείξεζεο, πνπ έδξεπε ζε δηαθνξεηηθφ λνκφ, «ιφγσ 

δηαθνπήο εξγαζηψλ ππνθαηαζηήκαηνο». Ο ΢πλήγνξνο δηαπίζησζε φηη ην 

ππνθαηάζηεκα εμαθνινπζνχζε λα ιεηηνπξγεί, ζην πιαίζην ιεηηνπξγίαο άιιεο 

επηρείξεζεο ηνπ ίδηνπ εξγνδφηε, κε ηαπηφζεκν αληηθείκελν θαη φηη κφλνλ ε 

πξνζθεχγνπζα είρε κεηαθεξζεί ζην θεληξηθφ θαηάζηεκα. Ο ΢πλήγνξνο θάιεζε ηελ 
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επηρείξεζε λα ζπλερίζεη ηελ εξγαζηαθή ζρέζε κε ηελ πξνζθεχγνπζα, κε ηνπο ίδηνπο ή 

ηζνδχλακνπο φξνπο θαη ζπλζήθεο εξγαζίαο. Γεδνκέλνπ φηη δελ ππήξμε αληαπφθξηζε 

απφ ηελ πιεπξά ηεο επηρείξεζεο, ν ΢πλήγνξνο εηζεγήζεθε ζην ΢ΔΠΔ ηελ επηβνιή 

δηνηθεηηθψλ θπξψζεσλ. 

Πεξίπησζε 4 (΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε 2020γ)  

          Θεηή κεηέξα, εξγαδφκελε ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, δηακαξηπξήζεθε ζηνλ 

΢πλήγνξν φηη ν ΟΑΔΓ δελ ρνξεγεί ηελ εηδηθή παξνρή πξνζηαζίαο κεηξφηεηαο ζηηο 

ζεηέο κεηέξεο. Πξάγκαηη, ν ΢πλήγνξνο δηαπίζησζε φηη ζηε ζρεηηθή λνκνζεζία 

πξνβιέπεηαη ε ρνξήγεζε ηεο παξνρήο κφλνλ ζηηο θπζηθέο θαη ηεθκαηξφκελεο κεηέξεο. 

Χζηφζν, θαηά ηηο δηαηάμεηο ηνπ ΑΚ δελ πθίζηαηαη δηάθξηζε κεηαμχ θπζηθήο θαη 

ζεηήο κεηέξαο. Ο ΢πλήγνξνο δήηεζε απφ ην Τπνπξγείν Δξγαζίαο θαη ηνλ ΟΑΔΓ λα 

ηξνπνπνηεζεί ην λνκνζεηηθφ πιαίζην πξνο ηελ θαηεχζπλζε ρνξήγεζεο ηεο εηδηθήο 

παξνρήο πξνζηαζίαο κεηξφηεηαο θαη ζηηο ζεηέο κεηέξεο, ψζηε λα εμππεξεηνχληαη νη 

αλάγθεο θαη ησλ παηδηψλ απφ πηνζεζία θαηά ηελ πξψηε βξεθηθή ειηθία. 

            Απφ ηελ παξνπζίαζε ησλ παξαπάλσ ελδεηθηηθψλ κειεηψλ πεξίπησζεο (case 

studies), ε/ν εθπαηδεχηξηα/ηεο κπνξεί λα αλαπηχμεη δηαινγηθή ζπδήηεζε κε ηηο 

ζπκκεηέρνπζεο/ληεο ζρεηηθά επηζθαιείο θαηαζηάζεηο πνπ έξρνληαη αληηκέησπεο/νη 

εξγαδφκελεο/νη θαη δπζρεξαίλνπλ ζηελ πξάμε ηελ ζπκθηιίσζε ηεο ηδησηηθήο, 

νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ηδηαίηεξα κεηά ηελ απφθηεζε παηδηνχ. Έρεη 

ελδηαθέξνλ φηη νη ηα πξναλαθεξφκελα παξαδείγκαηα έρνπλ ιάβεη ρψξα ηφζν ηνλ 

ηδησηηθφ φζν θαη ηνλ δεκφζην ηνκέα θαη αθνξνχλ θαη ηα δπν θνηλσληθά θχια, ήηνη 

γπλαίθα θαη άλδξαο ζηα νπνία εζηηάδεη ν παξψλ εθπαηδεπηηθφο θάθεινο. Ζ πξφθιεζε 

αξρηθά είλαη ηα θαηαξηηδφκελα άηνκα λα κπνξέζνπλ λα αλαγλψζνπλ ηα έκθπια 

ζηεξεφηππα πίζσ απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο πεξηπηψζεσλ ζρεηηθά κε ηνπο 

ξφινπο γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ηδηαίηεξα κεηά ηελ απφθηεζε παηδηψλ, ηα νπνία 

δηαπεξλνχλ ηνλ ηξφπν πνπ αληηκεησπίδεη ε εξγνδνζίαο ην εξγαδφκελν πξνζσπηθφ ηεο 

γεληθά θαη ηνπο γνλείο εηδηθά. Ζ κέζνδνο πνπ πξνηείλεηαη είλαη ν δηακνηξαζκφο ηεο 

εθπαηδεπφκελεο νκάδαο ζε ππννκάδεο νκάδεο 4-5 αηφκσλ, ψζηε θάζε ππννκάδα λα 

αθηεξσζεί ζηελ εμέηαζε κηαο κειέηεο πεξίπησζεο. Καηφπηλ ηνπ δηακνηξαζκνχ ζε 

ππννκάδεο εξγαζίαο πξνηείλεηαη ε/ν εθπαηδεχηξηα/ηεο λα δψζεη θάπνηεο ελδεηθηηθέο 

κεζνδνινγηθέο θαηεπζχλζεηο ζηνλ ηξφπν αλάιπζεο ησλ πεξηπηψζεσλ ψζηε φηαλ ε 

νκάδα ζπλαληεζεί μαλά ζε νινκέιεηα λα ππάξρεη έλα θνηλφο ηφπνο ζπδήηεζεο. Πέξα 

ινηπφλ, απφ ηελ αλάγλσζε ησλ έκθπισλ ζηεξενηχπσλ ζρεηηθά κε ηηο δπζθνιίεο 

πινπνίεζεο ησλ κέηξσλ ζπκθηιίσζεο ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη 
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επαγγεικαηηθήο δσήο ζηα ζπγθεθξηκέλα παξαδείγκαηα, πξνηείλεηαη νη 

θαηαξηηδφκελεο/νη λα αλαινγηζηνχλ θαη ζπδεηήζνπλ ζην πιαίζην ησλ ππννκάδσλ: 

- Πνηα κέηξα θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζπκθηιίσζεο ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο 

θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ζίγνληαη; 

- Σνλ ρεηξηζκφ ησλ πεξηζηαηηθψλ απφ ηα ελδηαθεξφκελα άηνκα θαη ηηο αξρέο 

ζηηο νπνίεο πξνζέθπγαλ. 

- Ση ζα πξφηεηλαλ ζηα θαηαγγειιφκελα άηνκα λα θάλνπλ; 

- Αλ ηνπο έρνπλ γλσζηνπνηεζεί αλάινγα πεξηζηαηηθά; 

΢ε έλα δεχηεξν επίπεδν ζηελ νινκέιεηα, ηα θαηαξηηδφκελα άηνκα θαινχληαη λα 

παξνπζηάζνπλ κηα πεξίιεςε ησλ φζσλ ζπδεηήζεθαλ ζηηο ππννκάδεο θαη λα 

επαλαδηαπξαγκαηεπζνχλ ζπιινγηθά πιένλ φιεο ηηο πεξηπηψζεηο κειέηεο. 
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Δπξσπατθφ Κνηλσληθφ Σακείν ζην πιαίζην ηνπ Δηαηξηθνχ ΢πκθψλνπ γηα ην 
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Ληάθνο Γ. (2022).Πώο ζα εθαξκνζζεί ην λέν δηεπξπκέλν πξόγξακκα ηνπ νινήκεξνπ  

ζρνιείνπ από ην επόκελν ζρνιηθό έηνο 2022-2023 - Ση ζα πεξηιακβάλεη. Alfavita. 
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neo-dieyrymeno-programma-se-dimotika-nipiagogeia ) 
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δσήο γηα ηνπο γνλείο θαη ηνπο θξνληηζηέο θαη ηελ θαηάξγεζε ηεο νδεγίαο 
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https://www.openbook.gr/ekthesi-eyrimaton-ereynas-pedioy-isotita-ton-fylon-sto-ergatiko-dynamiko/
https://www.openbook.gr/ekthesi-eyrimaton-ereynas-pedioy-isotita-ton-fylon-sto-ergatiko-dynamiko/
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https://www.alfavita.gr/ekpaideysi/385715_oloimera-sholeia-neo-dieyrymeno-programma-se-dimotika-nipiagogeia
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ΔΝΟΣΖΣΑ 7.  Ηζφηεηα ακνηβψλ θαη έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα (gender-

pay gap) 

 

΢ηφρνο 

΢ηφρνο ηεο ζεκαηηθήο ελφηεηαο είλαη ε θαηαλφεζε ηεο έκθπιεο δηάζηαζεο ηνπ 

κηζζνινγηθνχ ράζκαηα, ηα έκθπια ζηεξεφηππα θαη πνιηηηζκηθέο λφξκεο πνπ ην 

δηαπεξλνχλ, ε θαηαλφεζε ησλ δηαξζξσηηθψλ παξαγφλησλ πνπ ην δηακνξθψλνπλ, ε 

ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηα ιακβαλφκελα κέηξα θνηλσληθήο πνιηηηθήο, ψζηε ηα 

θαηαξηηδφκελα άηνκα λα πξνβιεκαηηζηνχλ γηα ηελ αλαπαξαγσγή ηνπ θαη ηνπο 

ηξφπνπο ππέξβαζήο ηνπ. 

 

΢χληνκε πεξηγξαθή ηεο ελφηεηαο 

Ζ ελφηεηα πεξηιακβάλεη ηηο παξαθάησ ζεκαηηθέο: 

- Ηζφηεηα ησλ ακνηβψλ ζηελ ΔΔ θαη ηελ Διιάδα 

- Έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα 

- Γηαξζξσηηθνί παξάγνληεο έκθπινπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο 

- Οθέιε γεθχξσζεο έκθπινπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο  

Πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα  

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο ελφηεηα νη ζπκκεηέρνπζε/νληεο ζα έρνπλ: 

- Καηαλνήζεη ηελ έκθπιε δηάζηαζε ζην ράζκα ησλ κηζζψλ κεηαμχ γπλαηθψλ 

θαη αλδξψλ 

- Δλεκεξσζεί θαη θαηαλνήζεη ηνπο δηαξζξσηηθνχο παξάγνληεο έκθπινπ 

κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο 

- Πξνβιεκαηηζηεί γηα ην θφζηνο ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο θαη ηα νθέιε απφ 

ηε γεθχξσζή ηνπ 

- Δλεκεξσζεί γηα ηηο εμειίμεηο ζε λνκηθφ πιαίζην 

 

Έλλνηεο – θιεηδηά 

Έκθπιν κηζζνδνηηθφ ράζκα, ηζφηεηα ησλ ακνηβψλ,δηαξζξσηηθνί παξάγνληεο ηνπ 

έκθπινπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο 
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7.1. Ηζφηεηα ησλ ακνηβψλ  

 

7.1.1. Ιζόηεηα ησλ ακνηβώλ κεηαμύ γπλαηθώλ θαη αλδξώλ ζηελ ΕΕ        

            Ζ έκθπιε
14

 ηζφηεηα ζηηο ακνηβέο απνηειεί ζεκειηψδε αξρή ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο (ΔΔ) ζεζκνζεηεκέλε ήδε απφ ην 1957 κε ηε ΢πλζήθε ηε Ρψκεο ζην άξζξν 

119 γηα ηελ ηζφηεηα ησλ ακνηβψλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Έθηνηε κηα ζεηξά 

λνκνζεηεκάησλ (νδεγηψλ) ηεο ΔΔ έρεη δηεπξχλεη ηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο κεηαμχ 

γπλαηθψλ θαη αλδξψλ γηα λα ζπκπεξηιάβεη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηελ θνηλσληθή 

αζθάιηζε, ηελ πξφζβαζε ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο, ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο, ηελ πξνζηαζία ηεο κεηξφηεηαο, ηε γνληθή 

άδεηα θαη ηελ ίζε κεηαρείξηζε φζνλ αθνξά γπλαίθεο θαη άλδξεο πνπ αζθνχλ απηνηειή 

επαγγεικαηηθή δξαζηεξηφηεηα (Eur-Lex). Ζ αλαγσγή ηεο αξρήο ηεο ηζφηεηαο ζε 

ζεκειηψδε αμία ηεο ΔΔ πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε ΢πλζήθε ηεο Ληζαβφλαο θαη, αθφκα 

πην ζπγθεθξηκέλα, κε ηα άξζξα 2 θαη 3 παξάγξαθνο 3 ηεο ΢πλζήθεο γηα ηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε, ηα άξζξα 8, 10, 19, 153 θαη 157 ηεο ΢πλζήθεο γηα ηε ιεηηνπξγία 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, θαζψο θαη ηα άξζξα 21 θαη 23 ηνπ Υάξηε ησλ Θεκειησδψλ 

Γηθαησκάησλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Eur-Lex).Παξφια απηά φκσο ην έκθπιν 

κηζζνινγηθφ ράζκα παξακέλεη πεηζκαηηθά επξχ, κε κηθξέο κφλν βειηηψζεηο λα έρνπλ 

ζεκεησζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα. Δπνκέλσο, ε εθαξκνγή θαη ε επηβνιή απηήο ηεο 

αξρήο παξακέλεη πξφθιεζε, δηφηη εμαηηίαο έιιεηςεο δηαθάλεηαο ζηηο ακνηβέο, νη 

δηαθξίζεηο ζηηο ακνηβέο ζπρλά δελ εληνπίδνληαη θαη ηα ζχκαηα αληηκεησπίδνπλ 

δπζθνιίεο ζηελ ππνβνιή αμίσζεο γηα απνθαηάζηαζε (European Parliament 2022). 

            Οη πξσηνβνιίεο φκσο ζε επίπεδν ΔΔ δελ ζηακάηεζαλ ζηα 

πξναλαθεξζέληα.΢ην άξζξν 23 ηνπ Υάξηε ησλ Θεκειησδψλ Γηθαησκάησλ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο πξνβιέπεηαη φηη ε ηζφηεηα αλδξψλ θαη γπλαηθψλ πξέπεη λα 

εμαζθαιίδεηαη ζε φινπο ηνπο ηνκείο, κεηαμχ άιισλ ζηελ απαζρφιεζε, ηελ εξγαζία 

θαη ηηο απνδνρέο. Παξά ην γεγνλφο φηη δελ απνηειεί λνκηθά δεζκεπηηθφ θείκελν, αιιά 

πνιηηηθή δηαθήξπμε, ηα επξσπατθά ζπλδηθάηα ηνπ επεθχιαμαλ ηδηαίηεξα ζεξκή 

                                                 
14

 ΢ηα λνκνζεηηθά θείκελα θαη ζηα θείκελα πνιηηηθήο ηφζν ζε επξσπατθφ θαη εζληθφ επίπεδν ε αλαθνξά ζηα 

θνηλσληθά θχια πεξηνξίδεηαη κφλν ζηα «γπλαίθα-άλδξαο». Καηφπηλ ηνχηνπ ε παξνχζα ελφηεηα ζα αθνινπζήζεη 

ην ζπγθεθξηκέλν έκθπιν δπτζκφ. 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016M002
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016M003
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016E008
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016E010
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016E019
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016E153
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016E157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016P021
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016P023
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ππνδνρή, θαζψο θσδηθνπνίεζε ηα δηθαηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζε παλεπξσπατθφ 

επίπεδν (΢αθειιαξφπνπινο θαη Αγγειάθε 2016). 

          ΢ηε βάζε ηνπ άξζξνπ 119 ηεο ΢πλζήθεο ηεο Ρψκεο «ηζφηεηα ακνηβψλ, 

επθαηξηψλ θαη κεηαρεηξίζεσο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ» έρνπλ ζεζπηζηεί ζεηξά Οδεγηψλ, 

φπσο ε Οδεγία 75/117 ΔΟΚ «πεξί πξνζέγγηζεο ησλ λνκνζεζηψλ ησλ θξαηψλ κειψλ 

πνπ αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ηζφηεηαο ησλ ακνηβψλ κεηαμχ 

εξγαδνκέλσλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ» (΢αθειιαξφπνπινο θαη Αγγειάθε 2016). 

Αξγφηεξα αληηθαηαζηάζεθε απφ ηα θάησζη: 

           H Oδεγία 2006/54/ ΔΚ ηνπ Δπξσπατθνπ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ 

ηεο 5εο Ηνπιίνπ 2006 γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε ζέκαηα εξγαζίαο θαη απαζρφιεζεο 

(αλαδηαηχπσζε) ζην θεθάιαην 1 γηα ηελ Ηζφηεηα ηεο ακνηβήο ζην άξζξν 4 

απαγνξεχνληαη νη δηαθξίζεηο γηα φκνηα εξγαζία ή γηα εξγαζία ζηελ νπνία απνδίδεηαη 

ε απηή αμία, θαηαξγνχληαη νη άκεζεο θαη έκκεζεο δηαθξίζεηο ιφγσ θχινπ φζνλ αθνξά 

φια ηα ζηνηρεία θαη ηνπο φξνπο ακνηβήο. Δηδηθφηεξα, φηαλ ρξεζηκνπνηείηαη ζχζηεκα 

επαγγεικαηηθήο θαηάηαμεο γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ακνηβψλ, ην ζχζηεκα απηφ 

βαζίδεηαη ζε θνηλά θξηηήξηα γηα ηνπο εξγαδφκελνπο άλδξεο θαη γπλαίθεο θαη 

επηβάιιεηαη θαηά ηξφπν πνπ λα απνθιείεη ηηο δηαθξίζεηο πνπ βαζίδνληαη ζην θχιν.  

           Σν λνκνζεηηθφ πιαίζην ίζσλ επθαηξηψλ θαη ίζεο ακνηβήο επεθηάζεθε θαη ζηηο 

απηναπαζρνινχκελεο γπλαίθεο θαη άλδξεο κε ηελ πηνζέηεζε ηεο Οδεγίαο γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ πνπ αζθνχλ 

απηνηειή επαγγεικαηηθή δξαζηεξηφηεηα (2010/41):  Δπεθηείλεη ηελ θάιπςε ζε 

φινπο/-εο ηνπο/ηηο απηναπαζρνινχκελνπο/-εο εξγαδνκέλνπο/-εο θαη ηηο/ηνπο 

ζπληξφθνπο ηνπο, εηζάγεη άιια κέηξα γηα ηελ πξφιεςε ηεο δηαθξηηηθήο. ΢ην άξζν 4 

:Αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο παξάγξαθν 1 πξνβιέπεηαη  ε αξρή ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο ζεκαίλεη φηη δελ πθίζηαηαη θακία δηάθξηζε ιφγσ θχινπ, ζηνλ δεκφζην 

ή ηδησηηθφ ηνκέα, είηε άκεζα είηε έκκεζα, ζε ζρέζε ηδίσο κε ηελ νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε, ηδίσο φζνλ αθνξά ηε ζχζηαζε, ηελ εγθαηάζηαζε ή ηελ επέθηαζε κηαο 

επηρείξεζεο ή ηελ έλαξμε ή επέθηαζε θάζε άιιεο κνξθήο απηνηεινχο 

επαγγεικαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο (European Parliament 2020c). 

            Σν 2014 ε ΔΔ ζέινληαο λα ππνζηεξίμεη ηα θξάηε κέιε ηεο ζηε βειηίσζε ηεο 

εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο ίζεο ακνηβήο ελέθξηλε κηα κε δεζκεπηηθή ζχζηαζε γηα ηε 
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δηαθάλεηα ησλ ακνηβψλ κε ζθνπφ ηελ ελίζρπζε ηεο πθηζηάκελεο λνκνζεζίαο ηεο ΔΔ 

γηα ηελ ίζε ακνηβή (δειαδή ηελ νδεγία 2006/54/ΔΚ). Ζ ΢χζηαζε (2014/124/ΔΔ) 

ζρεηηθά κε ηελ ελίζρπζε ηεο αξρήο ηεο ηζφηεηαο ηεο ακνηβήο κεηαμχ αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ κέζσ ηεο δηαθάλεηαο αλαγλσξίδνληαο φηη νη γπλαίθεο εμαθνινπζνχλ λα 

πθίζηαληαη δηαθξίζεηο σο πξνο ηελ ακνηβή θαη άληζε κεηαρείξηζε ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, κε απνηέιεζκα λα κελ κπνξνχλ λα αμηνπνηήζνπλ πιήξσο ηηο δπλαηφηεηέο 

ηνπο (άξζξν 8) ζπζηήλεη ζην άξζξν 15 ηε δηαθάλεηα ησλ κηζζνινγηθψλ θιηκαθίσλ, ε 

νπνία είλαη αλαγθαία γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ηζφηεηαο ηεο 

ακνηβήο. Ζ ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο κπνξεί λα θέξεη ζηελ επηθάλεηα πξνθαηαιήςεηο 

θαη δηαθξίζεηο σο πξνο ην θχιν ζηε δηάξζξσζε ησλ ακνηβψλ κηαο επηρείξεζεο ή ελφο 

νξγαληζκνχ. Γηεπθνιχλεη ηνπο εξγαδνκέλνπο, ηνπο εξγνδφηεο θαη ηνπο θνηλσληθνχο 

εηαίξνπο λα αλαιάβνπλ επαξθή δξάζε ψζηε λα δηαζθαιίζνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο 

αξρήο ηεο ηζφηεηαο ηεο ακνηβήο. Σα θξάηε κέιε ζα πξέπεη λα ελζαξξπλζνχλ λα 

εθαξκφζνπλ ηα πιένλ θαηάιιεια κέηξα γηα ηηο εηδηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζε 

θαζέλα απφ απηά θαη λα εθαξκφζνπλ ηνπιάρηζηνλ έλα απφ ηα βαζηθά κέηξα πνπ 

πξνβιέπνληαη ζηελ παξνχζα ζχζηαζε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο (δηθαίσκα 

ππνβνιήο αηηήκαηνο γηα παξνρή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηηο ακνηβέο, ππνβνιή 

εηαηξηθψλ αλαθνξψλ, έιεγρνη ζρεηηθά κε ηηο ακνηβέο, ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο 

γηα ηελ εμαζθάιηζε ίζεο ακνηβήο) (European Parliament 2020c). 

            Σν 2017, ν Δπξσπατθφο Ππιψλαο Κνηλσληθψλ Γηθαησκάησλ, πνπ 

αλαθεξχρζεθε απφ ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, ην ΢πκβνχιην θαη ηελ Δπηηξνπή ζηε 

΢χλνδν Κνξπθήο ηνπ Γθέηεκπνξγθ, θαζνξίδεη 20 βαζηθέο αξρέο θαη δηθαηψκαηα πνπ 

είλαη απαξαίηεηα γηα δίθαηεο θαη εχξπζκεο αγνξέο εξγαζίαο θαη ζπζηήκαηα πξφλνηαο 

ζηνλ 21ν αηψλα, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ θαη ηνπ δηθαηψκαηνο 

ζηελ ίζε ακνηβή (Αξρή 2) (European Parliament 2020c).  

            Έθζεζε ζρεηηθά κε ηελ αλαδηαηππσκέλε νδεγία 2006/54/ΔΚ ηφληζε 

πξνβιεκαηηθνχο ηνκείο φζνλ αθνξά ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ πεξί ίζεο 

ακνηβήο ζηα θξάηε κέιε. Απηφ «θαηαδεηθλχεηαη απφ ην επίκνλν κηζζνινγηθφ ράζκα 

κεηαμχ ησλ δχν θχισλ, ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα πξνθιεζεί ζε ζεκαληηθφ βαζκφ απφ 

ηηο δηαθξίζεηο ζηηο ακνηβέο θαη απφ ηελ έιιεηςε ακθηζβήηεζεο απφ ηα άηνκα ζηα 

εζληθά δηθαζηήξηα» (European Parliament 2020c).Αλήγγεηιε επίζεο λέα ζρέδηα ηεο 

Δπηηξνπήο λα επηθεληξσζνχλ ζηε δηαθάλεηα ησλ κηζζψλ (European Parliament 

2020c). 
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           Έθζεζε ηνπ 2017 εμεγεί φηη ε επηβνιή ηεο ίζεο ακνηβήο γηα ίζε εξγαζία ή 

εξγαζία ίζεο αμίαο επηηπγράλεηαη ζπλήζσο κέζσ αηφκσλ πνπ πξνζθεχγνπλ ζε εζληθά 

δηθαζηήξηα. Γεδνκέλνπ απηνχ, είλαη ζεκαληηθφ νη εξγαδφκελνη λα έρνπλ πξφζβαζε 

ζε πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο ακνηβέο. Χο εθ ηνχηνπ, ε δηαθάλεηα ζηηο ακνηβέο 

απνηειεί νπζηαζηηθφ ζηνηρείν γηα ηε δηεπθφιπλζε ηνπ θιεηζίκαηνο ή ηεο εμάιεηςεο 

ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ θχισλ (European Parliament 2020c:11-12). 

            Σν Φήθηζκα ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ ηεο 11εο Φεβξνπαξίνπ 2021 

ζρεηηθά κε ηηο κειινληηθέο πξνθιήζεηο φζνλ αθνξά ηα δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ 

ζηελ Δπξψπε: πάλσ απφ 25 ρξφληα απφ ηε Γηαθήξπμε θαη ηελ Πιαηθφξκα Γξάζεο 

ηνπ Πεθίλνπ (2021/2509(RSP) ζην άξζξν 26 θαιεί ηελ ΔΔ λα εληείλεη ηηο 

πξνζπάζεηεο γηα ηε γεθχξσζε ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ θχισλ θαη λα 

επηβάιεη ηελ αξρή ηεο ίζεο ακνηβήο, ζεζπίδνληαο λνκνζεζία γηα ηελ αχμεζε ηεο 

κηζζνινγηθήο δηαθάλεηαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ππνρξεσηηθψλ κέηξσλ γηα φιεο ηηο 

εηαηξείεο. 

            Ζ ζηξαηεγηθή γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 2020-2025 ηεο ΔΔ πξνρσξά ζηελ 

πινπνίεζε ηεο δέζκεπζεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο σο πξνο ηελ επίηεπμε κηαο 

Έλσζεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ θαη ζηνπο ζηφρνπο ηεο πεξηιακβάλεηαη κεηαμχ άιισλ ε 

αληηκεηψπηζε ηνπ έκθπινπ κηζζνινγηθνχ θαη ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο. Ζ 

ζηξαηεγηθή αθνινπζεί κηα δηηηή πξνζέγγηζε ηεο ζπλεθηίκεζεο ηεο δηάζηαζεο ηνπ 

θχινπ ζε ζπλδπαζκφ κε ζηνρεπκέλεο δξάζεηο, ελψ ε δηαηνκεαθφηεηα απνηειεί 

νξηδφληηα αξρή γηα ηελ εθαξκνγή ηεο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή). Μία απφ ηηο 

ζηνρεπκέλεο δξάζεηο πνπ αθνξά ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο είλαη 

ε πξφηαζε δεζκεπηηθψλ κέηξσλ γηα ηε κηζζνινγηθή δηαθάλεηα σο κέηξν 

αληηκεηψπηζεο ηεο κηζζνινγηθήο δηαθάλεηαο. Σν πξψην παξαδνηέν απηήο ηεο 

ζηξαηεγηθήο νπνίν παξαδφζεθε ζηηο 4 Μαξηίνπ 2021 (Δπξσπατθή Δπηηξνπή) αθνξά 

ηελ πξφηαζε Οδεγίαο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο ηζφηεηαο 

ηεο ακνηβήο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ γηα φκνηα εξγαζία ή γηα εξγαζία ηεο 

απηήο αμίαο, κέζσ ηεο κηζζνινγηθήο δηαθάλεηαο θαη κεραληζκψλ επηβνιήο. 

            ΢ηηο 4 Μαξηίνπ 2021, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ελέθξηλε λνκνζεηηθή πξφηαζε 

γηα δεζκεπηηθά κέηξα ζρεηηθά κε ηε κηζζνινγηθή δηαθάλεηα, ψζηε λα εμαζθαιηζηεί 

φηη νη γπλαίθεο θαη νη άλδξεο ζηελ ΔΔ ιακβάλνπλ ίζε ακνηβή γηα φκνηα 

εξγαζίαδηαθάλεηαο ζηηο ακνηβέο 
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(European Commission 2021). Ζ πξνηεηλφκελε νδεγία γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο ίζεο ακνηβήο γηα ίζε εξγαζία ή εξγαζία ίζεο αμίαο κεηαμχ 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ κέζσ ηεο δηαθάλεηαο ησλ ακνηβψλ θαη ησλ κεραληζκψλ 

επηβνιήο επηθεληξψλεηαη ζε κέηξα γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο ησλ ακνηβψλ 

θαη ηελ θαιχηεξε πξφζβαζε ζηε δηθαηνζχλε γηα ηα ζχκαηα ησλ κηζζνινγηθψλ 
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δηαθξίζεσλ. Ζ νδεγία ζηνρεχεη ζηνλ θαζνξηζκφ ειάρηζησλ απαηηήζεσλ γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο ίζεο ακνηβήο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

θαη ηεο απαγφξεπζεο ησλ δηαθξίζεσλ ιφγσ θχινπ κέζσ ηεο δηαθάλεηαο ησλ ακνηβψλ 

θαη ησλ εληζρπκέλσλ κεραληζκψλ επηβνιήο θαη ζα ηζρχεη ηφζν γηα ηνλ ηδησηηθφ φζν 

θαη γηα ηνλ δεκφζην ηνκέα θαη γηα φινπο ηηο/ηνπο εξγαδφκελεο/νπο πνπ έρνπλ 

ζχκβαζε εξγαζίαο ή ζρέζε εξγαζίαο. Πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά κέηξσλ, φπσο ην 

δηθαίσκα ησλ εξγαδνκέλσλ λα δεηνχλ πιεξνθνξίεο «γηα ην αηνκηθφ επίπεδν ακνηβήο 

ηνπο θαη γηα ηα κέζα επίπεδα ακνηβήο, θαηαλεκεκέλα αλά θχιν, γηα θαηεγνξίεο 

εξγαδνκέλσλ πνπ θάλνπλ ηελ ίδηα εξγαζία ή εξγαζία ίζεο αμίαο». Οη εηαηξείεο κε 

ηνπιάρηζηνλ 250 ππαιιήινπο ζα πξέπεη λα δεκνζηεχνπλ εηήζηα έθζεζε πνπ ζα 

πεξηέρεη επηά ζθέιε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ην κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ δχν 

θχισλ (άξζξν 8). Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα δηελεξγνχλ θνηλή εθηίκεζε ακνηβψλ ζε 

ζπλεξγαζία κε εθπξνζψπνπο ησλ εξγαδνκέλσλ, ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ε έθζεζε 

δείρλεη δηαθνξά ζην κέζν επίπεδν ακνηβήο ηνπιάρηζηνλ 5% κεηαμχ γπλαηθψλ θαη 

αλδξψλ εξγαδνκέλσλ ζε νπνηαδήπνηε θαηεγνξία εξγαδνκέλσλ θαη φπνπ ν εξγνδφηεο 

έρεη δελ δηθαηνινγείηαη απηή ε δηαθνξά απφ αληηθεηκεληθνχο θαη νπδέηεξνπο σο πξνο 

ην θχιν παξάγνληεο (άξζξν 9) (Eurofound 2021). 

            ΢ηηο 5 Απξηιίνπ 2022, ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην ςήθηζε ππέξ ηεο 

επηβεβαίσζεο ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο εληνιήο ησλ επηηξνπψλ ζρεηηθά κε ηελ 

πξφηαζε ελφςεη άηππσλ ηξηκεξψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ κε ην ΢πκβνχιην (European 

Parliament 2022) 

 

7.1.2.Ιζόηεηα ησλ ακνηβώλ κεηαμύ γπλαηθώλ θαη αλδξώλ ζηελ Ειιάδα  

            Σν ΢χληαγκα ηεο Διιάδαο πξνβιέπεη ζην Άξζξν 22§1 εδ. β΄ φηη  «΋ινη νη 

εξγαδφκελνη, αλεμάξηεηα απφ θχιν ή άιιε δηάθξηζε, έρνπλ δηθαίσκα ίζεο ακνηβήο 

γηα παξερφκελε εξγαζία ίζεο αμίαο». ΋πσο γεληθά ε αξρή ηεο ηζφηεηαο, έηζη θαη ε 

εηδηθφηεξε αξρή ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ αθελφο απαγνξεχεη ηηο ππέξ ηνπ ελφο ή ηνπ 

άιινπ θχινπ απζαίξεηεο επκελείο ή δπζκελείο λνκνζεηηθέο ή δηνηθεηηθέο δηαθξίζεηο 

θαη αθεηέξνπ επηβάιιεη ηε λνκνζεηηθή επέθηαζε ησλ ππέξ ηνπ ελφο κφλν θχινπ 

επκελψλ δηαηάμεσλ θαη ππέξ ηνπ άιινπ. iii) Ηζφηεηα ακνηβήο γηα ίζεο αμίαο εξγαζία 

(άξζξν 22§1 εδ. β΄ ηνπ ΢πληάγκαηνο) «΋ινη νη εξγαδφκελνη, αλεμάξηεηα απφ θχιν ή 

άιιε δηάθξηζε, έρνπλ δηθαίσκα ίζεο ακνηβήο γηα παξερφκελε εξγαζία ίζεο αμίαο». 
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Πξφθεηηαη γηα κηα πξαγκαηηθά πξσηνπνξηαθή δηάηαμε, πνπ φκνηά ηεο δελ απαληάηαη 

ζηα ΢πληάγκαηα άιισλ Κξαηψλ. Ζ έλλνηα ηεο ακνηβήο είλαη επξχηαηε λνκηθή έλλνηα, 

θαη σο εθ ηνχηνπ πεξηιακβάλεη φια ηα ζε ρξήκα ή ζε είδνο νθέιε πνπ θαηαβάιιεη 

έζησ θαη έκκεζα ν εξγνδφηεο ζηνλ εξγαδφκελν κε αηηία ή αθνξκή ηελ παξνρή 

εξγαζίαο. Με εμίζνπ επξεία έλλνηα ζα πξέπεη λα εξκελεπζεί θαη ε έλλνηα ηεο 

εξγαζίαο ίζεο αμίαο, ε νπνία δελ αλαθέξεηαη κφλν ζε φκνηεο ή παξφκνηεο εξγαζίεο, 

αιιά ζε θάζε εξγαζία ζηελ νπνία απνδίδεηαη ίζε αμία. iv) Καηάξγεζε ησλ 

απνθιίζεσλ απφ ηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ (αλαζεσξεκέλε δηάηαμε ηνπ 

άξζξνπ 116§2 ηνπ ΢πληάγκαηνο) ΢χκθσλα κε ηελ αλαζεσξεκέλε δηάηαμε ηνπ 

άξζξνπ 116§2 ΢ «Γελ απνηειεί δηάθξηζε ιφγσ θχινπ ε ιήςε ζεηηθψλ κέηξσλ γηα ηελ 

πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Σν Κξάηνο κεξηκλά γηα ηελ 

άξζε ησλ αληζνηήησλ πνπ πθίζηαληαη ζηελ πξάμε, ηδίσο ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ». 

΢θνπφο ηεο είλαη λα θαηαξγήζεη ηε ζεζκηθή θαη πξαγκαηηθή αληζφηεηα πνπ είρε 

δηακνξθσζεί ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ θαη λα πξνσζήζεη φρη απιψο ηε ζεζκηθή 

ηζφηεηα αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, αιιά θαη ηελ ίζε κεηαρείξηζε ησλ θχισλ ζηελ πξάμε, 

παξέρνληαο ηε δπλαηφηεηα ζηηο γπλαίθεο λα έρνπλ ίζεο επθαηξίεο κε ηνπο άλδξεο. 

Δπνκέλσο, νπνηαδήπνηε παξέθθιηζε ή εμαίξεζε απφ ηε ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλε 

αξρή ηεο ηζφηεηαο ησλ δχν θχισλ, είλαη πιήξσο απαγνξεπκέλε. 

             Ο Ν. 1414/1984 «Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηηο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη άιιεο δηαηάμεηο» (Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ 2018). ΢θνπφο 

απηνχ ηνπ θαηλνηφκνπ, γηα ηελ επνρή ηνπ, λφκνπ ήηαλ ε εθαξκνγή ησλ 

ζπληαγκαηηθψλ θαη θνηλνηηθψλ δηαηάμεσλ ηεο ηζφηεηαο ζε άλδξεο θαη γπλαίθεο 

εξγαδφκελνπο κε ζρέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο θαη ζε φζνπο αζθνχζαλ ειεπζέξηα 

επαγγέικαηα. Απαγφξεπε θάζε δηάθξηζε κε βάζε ην θχιν θαη ηελ νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε, θαζηέξσλε ηελ ηζφηεηα ηεο πξφζβαζεο ζε φινπο ηνπο θιάδνπο θαη ηηο 

βαζκίδεο απαζρφιεζεο αδηαθξίησο θχινπ θαη νηθνγελεηαθήο θαηάζηαζεο, ζέζπηδε 

ηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο ηεο ακνηβήο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ γηα παξνρή ίζεο αμίαο 

εξγαζίαο, απαγφξεπε θάζε δηάθξηζε ζηνπο φξνπο εξγαζίαο θαη ζηελ επαγγεικαηηθή 

εμέιημε θαη ζηαδηνδξνκία, ελψ παξάιιεια πξνέβιεπε θαη νξηζκέλεο πξνζηαηεπηηθέο 

δηαηάμεηο ππέξ ησλ εγθχσλ ή ησλ κεηέξσλ γεληθφηεξα, απαγνξεχνληαο ηελ άξλεζε 

πξφζιεςεο ιφγσ εγθπκνζχλεο θαη κε ζίγνληαο εηδηθέο δηαηάμεηο λφκσλ, δηαηαγκάησλ 

ή θαλνληζκψλ πνπ ξχζκηδαλ ζέκαηα πξνζηαζίαο ηεο εγθπκνζχλεο θαη ηεο 

κεηξφηεηαο. 
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            Ο Ν. 3488/2006 «Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ φζνλ αθνξά ζηελ πξφζβαζε ζηελ απαζρφιεζε, ζηελ επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε θαη αλέιημε, ζηνπο φξνπο θαη ζηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη άιιεο 

δηαηάμεηο» (Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ 2018).Ζ σο άλσ απαγφξεπζε δηάθξηζεο 

εμεηδηθεχεηαη κεηαμχ άιισλ ζηηο ακνηβέο, φπνπ επαλαιακβάλεηαη ε επηηαγή ηνπ 

΢πληάγκαηνο γηα ηζφηεηα ησλ ακνηβψλ αλάκεζα ζε γπλαίθεο θαη άλδξεο γηα εξγαζία 

ίζεο αμίαο, κε παξάιιειε δηεχξπλζε ηεο έλλνηαο ηεο ακνηβήο, ψζηε λα πεξηιακβάλεη, 

εθηφο απφ ην κηζζφ, θαη θάζε πξφζζεηε παξνρή απφ ηνλ εξγνδφηε, εμαηηίαο ή κε 

αθνξκή ηελ απαζρφιεζε ηνπ εξγαδφκελνπ. 

            Ο Ν. 3896/2010: «Δθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε ζέκαηα εξγαζίαο θαη απαζρφιεζεο − 

Δλαξκφληζε ηεο θείκελεο λνκνζεζίαο κε ηελ Οδεγία 2006/54/ΔΚ ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ, ηεο 5εο Ηνπιίνπ 2006 θαη άιιεο ζπλαθείο 

δηαηάμεηο»  κεηαμχ άιισλ ξπζκίδεη ζέκαηα ζρεηηθά κε: -ηελ Ηζφηεηα ησλ ακνηβψλ 

κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ (Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ 2018). 

             Ο N. 4443/2016: «Η) Δλζσκάησζε ηεο Οδεγίαο 2000/43/ΔΚ πεξί εθαξκνγήο 

ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο πξνζψπσλ αζρέησο θπιεηηθήο ή εζλνηηθήο ηνπο 

θαηαγσγήο, ηεο Οδεγίαο 2000/78/ΔΚ γηα ηε δηακφξθσζε γεληθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ 

ίζε κεηαρείξηζε ζηελ απαζρφιεζε» (Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ 2018). ΢ην άξζξν 3 

ζηελ παξάγξαθν 1 εδάθην γ πξνβιέπεη ηελ αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλεμαξηήησο 

θπιήο, ρξψκαηνο, εζληθήο ή εζλνηηθήο θαηαγσγήο, γελεαινγηθψλ θαηαβνιψλ, 

ζξεζθεπηηθψλ ή άιισλ πεπνηζήζεσλ, αλαπεξίαο ή ρξφληαο πάζεζεο, ειηθίαο, 

νηθνγελεηαθήο ή θνηλσληθήο θαηάζηαζεο, ζεμνπαιηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ, 

ηαπηφηεηαο ή ραξαθηεξηζηηθψλ θχινπ ζηνλ ηνκέα ηεο εξγαζίαο θαη ηεο 

απαζρφιεζεο, εθαξκφδεηαη ζε φια ηα πξφζσπα, ζην δεκφζην θαη ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα 

ζηνπο φξνπο θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη απαζρφιεζεο, ηδίσο φζνλ αθνξά ηηο 

απνδνρέο, ηελ απφιπζε, ηελ πγεία θαη ηελ αζθάιεηα ζηελ εξγαζία θαη ζε πεξίπησζε 

αλεξγίαο ηελ επαλέληαμε θαη ηελ εθ λένπ απαζρφιεζε. 

            Οη ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο επεξεάδνπλ ην έκθπιν κηζζνινγηθφ 

ράζκα. Οη ξπζκίζεηο ησλ Δζληθψλ Γεληθψλ ΢πιινγηθψλ ΢πκβάζεσλ Δξγαζίαο 

(ΔΓ΢΢Δ) Οη Δζληθέο Γεληθέο ΢πιινγηθέο ΢πκβάζεηο Δξγαζίαο πνπ έρνπλ ζπλαθζεί 

απφ ην 1975 σο ζήκεξα απφ ηνπο θνηλσληθνχο εηαίξνπο, πεξηιακβάλνπλ δηαηάμεηο γηα 
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ηελ ελίζρπζε ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο θαη ηε δηεπθφιπλζε ησλ επαγγεικαηηθψλ 

θαη νηθνγελεηαθψλ ππνρξεψζεσλ ησλ εξγαδνκέλσλ (Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ 2018). 
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7.2. Έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα 

 

             Σν έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα είλαη ε δηαθνξά κεηαμχ ησλ κέζσλ εηήζησλ 

απνδνρψλ κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ. Βαζίδεηαη ζηνπο κηζζνχο πνπ 

θαηαβάιινληαη απεπζείαο ζηνπο εξγαδφκελνπο πξηλ αθαηξεζεί ν θφξνο εηζνδήκαηνο 

θαη νη εηζθνξέο θνηλσληθήο αζθάιηζεο (Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην 2020β). ΢ηελ ΔΔ, ην 

έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα βαζίδεηαη ζε δηάθνξεο πεγέο δεδνκέλσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο Οκάδαο Ννηθνθπξηψλ ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο 

(ECHP), ηεο Έξεπλαο ηεο ΔΔ γηα ην Δηζφδεκα θαη ηηο ΢πλζήθεο Γηαβίσζεο (EU-

SILC) θαη εζληθέο πεγέο. (Eurofound 2021). Ζ εμέηαζε ηνπ ππνινγηζκνχ ηνπ 

έκθπινπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο αθνξά επηρεηξήζεηο νη νπνίεο απαζρνινχλ απφ δέθα 

εξγαδφκελνπο θαη άλσ (Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην 2020β). 

              Σν έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα κπνξεί λα παξνπζηαζηεί κε δχν ηξφπνπο: ην 

κε δηνξζσκέλν έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα θαη ην πξνζαξκνζκέλν κηζζνινγηθφ 

ράζκα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ. Σν κε πξνζαξκνζκέλν κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ 

ησλ θχισλ είλαη ν αξηζκφο πνπ πξνθχπηεη πξηλ απφ ηελ πξνζαξκνγή γηα ηα 

παξαηεξνχκελα ραξαθηεξηζηηθά, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αηνκηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ φπσο ε ειηθία, ε εθπαίδεπζε, ν αξηζκφο ησλ παηδηψλ, ε ζεηεία θαη 

ην επάγγεικα θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο φπσο ν νηθνλνκηθφο 

ηνκέαο, ν ηφπνο απαζρφιεζεο θαη ε χπαξμε ζπιινγηθήο ζχκβαζεο . 

            Σν κε πξνζαξκνζκέλν έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα ζεσξείηαη ζεκαληηθφο 

δείθηεο ηεο αληζφηεηαο ζηηο ακνηβέο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηελ Δπξψπε. 

΢χκθσλα κε ηελ ελ ιφγσ κεζνδνινγία, ν δείθηεο πνπ αθνξά ην κε δηνξζσκέλν 

κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ θαιχπηεη φινπο ηνπο εξγαδνκέλνπο (δελ 

ππάξρνπλ πεξηνξηζκνί φζνλ αθνξά ηελ ειηθία θαη ηηο ψξεο εξγαζίαο) ησλ 

επηρεηξήζεσλ (πνπ δηαζέηνπλ ηνπιάρηζηνλ 10 ππαιιήινπο) ζηνπο θιάδνπο ηεο 

βηνκεραλίαο, ησλ θαηαζθεπψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ (Eurostat 2017).  Δίλαη ζεκαληηθφ 

λα ηνλίζνπκε ηε δηαθνξά κεηαμχ ηνπ GPG θαη ηεο ηζφηεηαο ηεο ακνηβήο. Σν κε 

πξνζαξκνζκέλν έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα αληηπξνζσπεχεη ηε δηαθνξά κεηαμχ ησλ 

κέζσλ αθαζάξηζησλ σξηαίσλ απνδνρψλ ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ σο πνζνζηφ 

ησλ κέζσλ αθαζάξηζησλ σξηαίσλ απνδνρψλ ησλ αλδξψλ εξγαδνκέλσλ 

(εμαηξνπκέλσλ ησλ ππεξσξηψλ).Σα πην πξφζθαηα ζηνηρεία ηεο Eurostat γηα ην κε 
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πξνζαξκνζκέλν κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ, ηα νπνία είλαη 

πξνζσξηλά θαη αθνξνχλ ην 2019, ην αλεβάδνπλ ζην 14,1% θαηά κέζν φξν ζηελ 

ΔΔ27, ρακειφηεξν απφ ην πνζνζηφ ηνπ 16,4% πνπ θαηαγξάθεθε γηα ην 2012. 

Τπάξρνπλ κεγάιεο δηαθπκάλζεηο ζηηο ακνηβέο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ ράζκα κεηαμχ 

ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο ΔΔ, πνπ θπκαίλεηαη απφ 1,3% ζην Λνπμεκβνχξγν έσο πάλσ 

απφ 20% ζηελ Δζζνλία θαη ηε Λεηνλία (Eurofound 2021).  

           Σν έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα έρεη κεησζεί ζηελ ΔΔ ηελ ηειεπηαία δεθαεηία, 

αιιά θπξίσο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Μεηψζεθε απφ 15,8% ην 2010 ζε 13% ην 2020 θαη 

κεηψζεθε ζηα δχν ηξίηα ησλ θξαηψλ κειψλ, κε απνηέιεζκα γηα θάζε 1 επξψ πνπ 

ακείβνληαη νη άλδξεο ε αληηζηνηρία ζηηο ακνηβέο ησλ γπλαηθψλ λα είλαη 86 ιεπηά 

(European Commission 2021). Χο ζπλέπεηα νη γπλαίθεο πξέπεη λα εξγαζηνχλ 2 

παξαπάλσ κήλεο γηα λα θαιχςνπλ ηε δηαθνξά (European Commission 2021). Σν 

κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ θχισλ είλαη κεγαιχηεξν κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ κε 

πςειφηεξα εηζνδήκαηα, ησλ εξγαδνκέλσλ κε πςειή εθπαίδεπζε θαη εθείλσλ κε 

πξνλνκηαθφ θαζεζηψο ζηελ αγνξά εξγαζίαο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ ειηθία, ηε ζεηεία 

εξγαζίαο, ηε ζπκβαηηθή ξχζκηζε (κφληκε, ζχκβαζε πιήξνπο απαζρφιεζεο) θαη ηηο 

επνπηηθέο αξκνδηφηεηεο (European Commission 2019). Οη επαγγεικαηηθέο 

θαηεγνξίεο κε ηα πςειφηεξα κέζα επίπεδα ακνηβψλ – δηεπζπληέο, επαγγεικαηίεο θαη 

ηερληθνί – ηείλνπλ λα έρνπλ κεγαιχηεξεο κηζζνινγηθέο δηαθνξέο κεηαμχ γπλαηθψλ θαη 

αλδξψλ, αλ θαη ην ράζκα ζηηο ακνηβέο είλαη επίζεο ζρεηηθά κεγάιν ζηε ρακειφηεξα 

ακεηβφκελε θαηεγνξία ησλ βηνηερλψλ (European Commission 2019). Οη έκθπιεο 

είλαη επίζεο ζρεηηθά κεγάιεο ζε νξηζκέλνπο ηνκείο κε πςειέο απνιαβέο, ηδίσο ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο, ζηελ πιεξνθφξεζε θαη επηθνηλσλία θαη ζηηο 

επαγγεικαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (European Commission 2019). Χζηφζν, απηή ε 

ζρέζε απνδπλακψλεηαη απφ ηηο ζρεηηθά ρακειέο κηζζνινγηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ 

δχν θχισλ ζε νξηζκέλνπο άιινπο ηνκείο πςειψλ κηζζψλ (φπσο ε ειεθηξηθή ελέξγεηα 

θαη ε εμφξπμε) (European Commission 2019). Τςειφ έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα 

ιίγν θάησ απφ ην 20%, παξαηεξείηαη ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο πνπ θπξηαξρείηαη απφ 

γπλαίθεο (EIGE 2019b). 

           Σν έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα ακνηβψλ κεηαμχ αληξψλ θαη γπλαηθψλ δηαθέξεη 

ζεκαληηθά απφ ρψξα ζε ρψξα αλά ηελ ΔΔ, κε ην κεγαιχηεξν ράζκα λα ζεκεηψλεηαη 

ζηε Λεηνλία (22,3%), ζηελ Δζζνλία (21,1%), ζηελ Απζηξία (18,9%), ζηε Γεξκαλία 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics#Gender_pay_gap_levels_vary_significantly_across_EU
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics#Gender_pay_gap_levels_vary_significantly_across_EU
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(18,3%) θαη ζηελ Οπγγαξία (17,2%) ην 2020. Σν ράζκα είλαη κηθξφηεξν ζην 

Λνπμεκβνχξγν (0,7%), ζηε Ρνπκαλία (2,4%), ζηε ΢ινβελία (3,1%), ζηελ Ηηαιία 

(4,2%) θαη ζηελ Πνισλία (4,5%) (Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην 2021). 
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             Γηα ηελ Διιάδα δελ ππάξρνπλ ζηνηρεία γηα ην 2020. Σν 2018 ην έκθπιν 

κηζζνινγηθφ ράζκα ηεο ρψξαο αλήιζε ζην 10,4%. Ζ εξκελεία ησλ αξηζκψλ δελ είλαη 

ηφζν απιή φζν θαίλεηαη, θαζψο έλα κηθξφηεξν ράζκα ακνηβψλ ζε κία ρψξα δελ 

ζπλεπάγεηαη θαη‘ αλάγθελ κεγαιχηεξε ηζφηεηα ησλ θχισλ. ΢ε νξηζκέλα θξάηε κέιε, 

ηα κεησκέλα κηζζνινγηθά ράζκαηα ζπλδένληαη κε ηε ρακειφηεξε ζπκκεηνρή ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Παξάδεηγκα απνηειεί ε Διιάδα φπνπ ζηε 

ζπξξίθλσζε ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο θχινπ ζπλέβαιε ε θιαδηθή αλαθαηαλνκή 

ηεο γπλαηθείαο θαη αλδξηθήο απαζρφιεζεο ηελ πεξίνδν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

(2008-2014) (Καξακεζίλε 2020:13). Ζ δξακαηηθή ζπξξίθλσζε ηεο απαζρφιεζεο 

κεηαμχ 2008 θαη 2014 έπιεμε πεξηζζφηεξν ηνπο αλδξνθξαηνχκελνπο θιάδνπο, ζηνπο 

νπνίνπο νη κηζζσηνί ακείβνληαη ζρεηηθά θαιά, θαη ηνπο άλδξεο εξγαδφκελνπο ζε 

απηνχο (Καξακεζίλε 2020:13).Απφ ην 2014 θαη κεηά, πνπ ε απαζρφιεζε άξρηζε λα 

αλαθάκπηεη, ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζε απηνχο ηνπο θιάδνπο αλαβαζκίζηεθε, ελψ 

ζπλερίζηεθε ε κείσζε ησλ πςειψλ ακνηβψλ ιφγσ ηεο θαηάξξεπζεο ησλ ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ θαη ηνπ πεξηνξηζκνχ ηνπ αξηζκνχ ησλ θιαδηθψλ ζπιινγηθψλ 

ζπκβάζεσλ εξγαζίαο ζε ηζρχ θαη ηνπ πνζνζηνχ ησλ κηζζσηψλ πνπ θαιχπηνληαλ απφ 

απηέο. Οη παξαπάλσ εμειίμεηο ζπλέβαιαλ ζηε κείσζε ηνπ ράζκαηνο ακνηβψλ ησλ δχν 

θχισλ θαη ζηηο δχν πεξηφδνπο (Καξακεζίλε 2020:13).Με ηε ζεηξά ηνπο, ηα 

κεγαιχηεξα κηζζνινγηθά ράζκαηα ηείλνπλ λα ζρεηίδνληαη κε ηα πςειά πνζνζηά 

γπλαηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζε ζέζεηο κεξηθήο απαζρφιεζεο ή κε ηε ζπγθέληξσζή ηνπο 

ζε πεξηνξηζκέλν αξηζκφ επαγγεικάησλ (Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην 2021β).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



179 

 

7.2.1. Δηαξζσηηθνί παξάγνληεο κηζζνινγηθνύ ράζκαηνο 

7.2.1.1.Έκθπια ζηεξεόηππα 

           Σα έκθπια ζηεξεφηππα γχξσ απφ ηνπο ξφινπο θαη ηε ζέζε ησλ θνηλσληθψλ 

θχισλ ζε θάζε πνιηηηζκηθφ θαη θνηλσληθφ ζχζηεκα, είλαη εθείλνο ν δηαξζσηηθφο 

παξάγνληαο ν νπνίνο επεξεάδεη φινπο ηνπο ππφινηπνπο δηαξζσηηθνχο παξάγνληεο  

φπσο ζα δνχκε ζηε ζπλέρεηα. Απηά επεξεάδνπλ ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ 

παηδηψλ, ηνπο ηχπνπο ησλ εξγαζηψλ πνπ δχλαηαη ή πξέπεη λα αθνινπζήζνπλ  γπλαίθεο 

θαη άλδξεο, ηηο δεμηφηεηεο πνπ ζα πξέπεη λα απνθηεζνχλ γηα ηελ θάιπςε ησλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο (European Parliament 2020c:10). Παξά ηηο 

πνιπάξηζκεο αιιαγέο ζηελ νηθνλνκηθή ζπκπεξηθνξά θαη ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ 

γπλαηθψλ, νη αληζφηεηεο ησλ θχισλ ζηηο ακνηβέο εμαθνινπζνχλ λα πθίζηαληαη κε 

ηνπο άλδξεο λα εμαθνινπζνχλ λα θπξηαξρνχλ ζηηο ζέζεηο ιήςεο απνθάζεσλ, ελψ νη 

γπλαίθεο ζπγθεληξψλνληαη ζε θαηψηεξα επίπεδα θαη ζε ρακειφηεξα ακεηβφκελα 

επαγγέικαηα θαη ζέζεηο (EIGE 2019b).  

           Οη δπζθνιίεο ζηνλ ζπλδπαζκφ εξγαζηαθψλ θαη ηδησηηθψλ επζπλψλ θαη νη 

πνιηηηζκηθέο λφξκεο πνπ απνδίδνπλ ηελ θξνληίδα ζηηο γπλαίθεο, επεξεάδνπλ ηηο 

επηινγέο πνπ νη ίδηεο θάλνπλ γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο δσή (EIGE 2021:10). Γηα 

παξάδεηγκα, νη γπλαίθεο απνηεινχλ ην 72 % ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ην 89 % ησλ νηθηαθψλ βνεζψλ, ζε ζχγθξηζε κε ην 46 % ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηε ζπλνιηθή απαζρφιεζε (EIGE 2021:10). ΋ζνλ αθνξά ηηο 

πξννπηηθέο εξγαζίαο, νη δηαθνπέο ζηαδηνδξνκίαο ιφγσ θξνληίδαο ζπρλά πεξηνξίδνπλ 

ηηο γπλαίθεο ζε ζέζεηο κεξηθήο απαζρφιεζεο, παξάηππεο, πξνζσξηλέο θαη ρακειά 

ακεηβφκελεο ζέζεηο εξγαζίαο, θαζψο ζεσξείηαη φηη παξέρνπλ κεγαιχηεξε επειημία 

απφ ηηο ηππηθέο ζέζεηο εξγαζίαο (EIGE 2021:10). Σν 29 % ησλ γπλαηθψλ πνπ 

απαζρνινχληαη κε κεξηθή απαζρφιεζε αλαθέξνπλ ηα θαζήθνληα θξνληίδαο σο ηνλ 

θχξην ιφγν γηα λα εξγάδνληαη κε κεξηθή απαζρφιεζε (EIGE 2021:10). Σν αλζξψπηλν 

θεθάιαην ησλ γπλαηθψλ είλαη πην πηζαλφ λα ππνηηκεζεί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δσήο 

ηνπο, δεδνκέλνπ φηη ην βάξνο ησλ νηθνγελεηαθψλ επζπλψλ κπνξεί λα ηηο απνκαθξχλεη 

ηφζν απφ ηελ εξγαζία φζν θαη απφ ηελ θαηάξηηζε (EIGE 2019b) κε απνηέιεζκα ε 

απαζρφιεζε ζε επέιηθηεο κνξθέο απαζρφιεζεο, θαζψο θαη ηα κεγάια ή κηθξά 

δηαζηήκαηα δηαιεηκκάησλ ζηε ζηαδηνδξνκία, ηα νπνία φκσο ζπκβαδίδνπλ κε ηε 

ρακειφηεξε θνηλσληθή αμία ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο πνπ θαηαιακβάλνπλ νη γπλαίθεο, 
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λα γίλνληαη απνδεθηά ζην πιαίζην ηνπ θνηλσληθνχ ξφινπ ηεο θξνληίζηξηαο ηνπ 

ζπηηηνχ θαη ηεο νηθνγελείαο. Δπηπιένλ, έλαο αξηζκφο νξγαλσηηθψλ πξαθηηθψλ, φπσο ε 

εθηίκεζε ηεο νξαηφηεηαο ζηελ εξγαζία θαη ε καθξνρξφληα, ζπλερήο παξνπζία ζηελ 

εξγαζία, δεκηνπξγνχλ ηδηαίηεξα κεγάιεο κηζζνινγηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δχν 

θχισλ γηα νξηζκέλνπο ππαιιήινπο, π.ρ. ζε εηαηξηθέο, ρξεκαηννηθνλνκηθέο, λνκηθέο ή 

κεηαπνηεηηθέο εξγαζίεο (EIGE 2019b).  

 

7.2.1.2.Ώξεο εξγαζίαο  

           Οη ψξεο εξγαζίαο ηηο νπνίεο ζα επηιέμεη λα εξγαζηεί κηα γπλαίθα ελ κέξεη 

ζπλδέλνληαη κε ηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ησλ γπλαηθψλ,ηελ ειηθία ησλ παηδηψλ 

θαη ηνλ αξηζκφ ηνπο ζηελ πεξίπησζε πνπ έρνπλ δεκηνπξγήζεη νηθνγέλεηα. Γπλαίθεο 

ρσξίο ηέθλα έρνπλ ζπλήζσο πςειφηεξεο απνδνρέο απφ ηηο γπλαίθεο κε παηδηά θαη νη 

απνδνρέο ηνπο είλαη ζρεδφλ ίζεο κε απηέο ησλ αλδξψλ νκνιφγσλ ηνπο. Απφ ηελ άιιε 

νη άλδξεο κε παηδηά θεξδίδνπλ ηφζα, αλ φρη πεξηζζφηεξα, απφ ηνπο άηεθλνπο άλδξεο 

(Melissa Moyser 2019:27).Ο γάκνο θαη ηα παηδηά θαίλεηαη ινηπφλ φηη επεξεάδνπλ 

αξλεηηθά ηηο γπλαίθεο νη νπνίεο είηε αλαβάιινπλ είηε δηαθφπηνπλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ, είηε νδεγνχληαη ζε άηππεο κνξθέο εξγαζίαο (ΚΔΘΗ 2016:16) 

θαη ζε ιηγφηεξεο ψξεο εξγαζίαο. Άξα, ε κεηξφηεηα ζαθψο ζπλδέεηαη κε κηα κείσζε 

ζηελ πηζαλφηεηα λα εξγάδνληαη 40 ή πεξηζζφηεξεο ψξεο ηελ εβδνκάδα, ελψ 

ζπλδέεηαη ζεηηθά κε ηελ εξγαζία κεηαμχ 20 θαη 39 ψξεο ηελ εβδνκάδα, ή ιηγφηεξν 

απφ 19 ψξεο ηελ εβδνκάδα (ΚΔΘΗ 2016). Πην ζπγθεθξηκέλα, ζρεδφλ ην ήκηζπ ησλ 

γπλαηθψλ εξγαδνκέλσλ κε κεξηθή απαζρφιεζε (44%) δειψλνπλ ηηο πξνζσπηθέο θαη 

νηθνγελεηαθέο επζχλεο σο ηελ θχξηα αηηία γηα ην κεησκέλν σξάξηφ ηνπο, ζε ζχγθξηζε 

κε έλαλ ζηνπο δέθα άλδξεο (11%) (ΚΔΘΗ 2016: 28).  

           Ζ κεξηθή απαζρφιεζε έρεη αληίθηππν ζηηο ακνηβέο κεηαμχ ησλ θχισλ. Δθηφο 

απφ ηηο ιηγφηεξεο ακεηβφκελεο ψξεο, ηα εξγαδφκελα άηνκα κε κεξηθή απαζρφιεζε 

ελδέρεηαη λα έρνπλ ρακειφηεξν σξνκίζζην απφ ηα εξγαδφκελα άηνκα πιήξνπο 

απαζρφιεζεο (ΔIGE 2019:10). Σν πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ εξγάδνληαη κε κεξηθή 

απαζρφιεζε ιφγσ ησλ επζπλψλ θξνληίδαο απμάλεηαη ζε 55% γηα ηελ ειηθηαθή νκάδα 

25 έσο 49 εηψλ, γεγνλφο πνπ κεηαθξάδεηαη ζε εμηζνξξφπεζε επαγγεικαηηθήο θαη 

νηθνγελεηαθήο δσήο, αιιά ζε αλαγθαζηηθφ ζπκβηβαζκφ (ΚΔΘΗ 2016:28). Απηφ ην 

πξφηππν αληηζηξέθεηαη γηα εθείλεο/-νπο πνπ δειψλνπλ φηη δελ είλαη ζε ζέζε λα βξνπλ 
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κία ζέζε πιήξνπο απαζρφιεζεο (38% ησλ αλδξψλ ζε ζχγθξηζε κε 24 % ησλ 

γπλαηθψλ) (ΚΔΘΗ 2016:28). ΋ζνλ αθνξά δε ηηο εβδνκαδηαίεο ψξεο εξγαζίαο, oη 

απηναπαζρνινχκελεο εξγάζηεθαλ πνιχ ιηγφηεξεο ψξεο ηελ εβδνκάδα απφ φ,ηη νη 

απηναπαζρνινχκελνη ην 2012 θαη εξκελεχεηαη απφ ηελ πξνζπάζεηα ησλ γπλαηθψλ λα 

επηηχρνπλ ηζνξξνπία κεηαμχ ηεο νηθνγελεηαθήο δσήο θαη ηεο εξγαζίαο (ΚΔΘΗ 2016: 

28).  

           ΢ε θάζε θξάηνο κέινο ηεο ΔΔ ην 2018, ην πνζνζηφ ησλ αηφκσλ ειηθίαο 20-64 

εηψλ ζε κεξηθή απαζρφιεζε ήηαλ πςειφηεξν κεηαμχ ησλ γπλαηθψλ παξά ησλ 

αλδξψλ. ΢ηα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ, ην 31% ησλ γπλαηθψλ ειηθίαο 20-64 εηψλ ήηαλ ζε 

κεξηθή απαζρφιεζε ζε ζχγθξηζε κε 8%  ησλ αλδξψλ, κε δηαθνξά 23 πνζνζηηαίεο 

κνλάδεο. Οη κεγαιχηεξεο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ πνζνζηψλ κεξηθήο απαζρφιεζεο γηα 

ηηο γπλαίθεο θαη γηα ηνπο άλδξεο ήηαλ ζηελ Οιιαλδία (51 πνζνζηηαίεο κνλάδεο), ζηελ 

Απζηξία (38 πνζνζηηαίεο κνλάδεο) θαη ζηε Γεξκαλία (37 πνζνζηηαίεο κνλάδεο). 

Αληίζεηα, νη δηαθνξέο ήηαλ κηθξφηεξεο ζηε Βνπιγαξία (0,4 πνζνζηηαίεο κνλάδεο) θαη 

ζηε Ρνπκαλία (0,6 πνζνζηηαίεο κνλάδεο) (Eurostat 2019). Σν 19% ησλ αηφκσλ 

ειηθίαο 20-64 εηψλ ζε κεξηθή απαζρφιεζε ην 2018(EIGE 2021:20). Σν 2019, ην 32 

% ησλ γπλαηθψλ απαζρνινχληαλ κε κεξηθή απαζρφιεζε ζηελ ΔΔ, ζε ζχγθξηζε κε 

κφλν ην 10 % ησλ αλδξψλ. Οη δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ρσξψλ είλαη εληππσζηαθέο, κε 

έλα εχξνο απφ 76 % ησλ γπλαηθψλ πνπ εξγάδνληαη κε κεξηθή απαζρφιεζε ζηελ 

Οιιαλδία έσο 2 % ζηε Βνπιγαξία (EIGE 2021:20).. Οη γπλαίθεο πνπ εξγάδνληαη κε 

κεξηθή απαζρφιεζε αθηεξψλνπλ κία ψξα πεξηζζφηεξν ζηελ θαζεκεξηλή θξνληίδα 

απφ ηηο γπλαίθεο πνπ εξγάδνληαη κε πιήξε απαζρφιεζε, ελψ δελ παξαηεξείηαη 

παξφκνηα δηαθνξά γηα ηνπο άλδξεο (EIGE 2021:20). 

           Σν έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα είλαη γεληθά πνιχ ρακειφηεξν γηα ηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηείλεη λα δηεπξχλεηαη κε ηελ ειηθία. Σν 

κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ θχισλ κπνξεί λα απμάλεηαη κε ηελ ειηθία σο 

απνηέιεζκα ησλ δηαθνπψλ ζηαδηνδξνκίαο πνπ κπνξεί λα βηψζνπλ νη γπλαίθεο θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο δσήο. Χζηφζν, πιεξνθνξίεο ζε απηφ ην επίπεδν 

ιεπηνκέξεηαο δελ είλαη δηαζέζηκεο γηα φια ηα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ (Eurostat 2022). 

Δπίζεο νη γπλαίθεο είλαη πην πηζαλφ λα έρνπλ κε ηππηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο, λα 

εξγάδνληαη δειαδή κε πξνζσξηλέο ζπκβάζεηο ζε ζρέζε κε ηνπο αλδξεο (EIGE 

2019a). Καηά κέζν φξν, ην 12,7 % ησλ γπλαηθψλ εξγάδνληαη κε πξνζσξηλέο 
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ζπκβάζεηο ζηελ ΔΔ, ζε ζχγθξηζε κε ην 10,7 % ησλ αλδξψλ (EIGE 2019a).΢πλεπψο, 

ζε φηη αθνξά ηνλ ηζρπξηζκφ φηη ε κεξηθή απαζρφιεζε απνηειεί κέζν γηα ηε 

ζπκθηιίσζε νηθνγελεηαθήο θη επαγγεικαηηθήο δσήο, ππάξρεη ν αληίινγνο φηη απηή 

δηαησλίδεη θαη αλαπαξάγεη ηνλ ξφιν ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ ζηνλ θαηακεξηζκφ 

εξγαζίαο θαη ηε ζπλέρηζε ησλ δηαθξίζεσλ ζε βάξνο ηνπο, αληηζηξαηεπφκελε ηελ 

πνιηηηθή ησλ ίζσλ επθαηξηψλ (ΚΔΘΗ 2016:28). 

              Μηα άιιε παξάκεηξνο πνπ επεξεάδεη ην έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα ζε 

ζρέζε κε ηηο ψξεο εξγαζίαο, είλαη, ζχκθσλα κε κειέηε ηνπ EIGE (2019b) νη 

νξγαλσζηαθέο θνπιηνχξεο. Οη θνπιηνχξεο κέζα ζε κηα επηρείξεζε γηα παξάδεηγκα ή 

έλα νξγαληζκφ ελδέρεηαη λα εληζρχζνπλ ηα έκθπια ζηεξεφηππα ζρεηηθά κε ηνπο 

ξφινπο ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ αλδξψλ, φπσο φηη ν ηδαληθφο εξγαδφκελνο είλαη εθείλνο 

ν νπνίνο κπνξεί λα εξγάδεηαη πνιιέο ψξεο, αλ είλαη παξφληαο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν 

θαη ζπλερψο δηαζέζηκνο λα αληαπεμέιζεη ζηηο απαηηήζεηο ηεο επηρείξεζεο/ 

νξγαληζκφο ζηνλ νπνίν εξγάδεηαη, θαζψο δελ δεζκεχεηαη απφ θακία ππνρξέσζε πέξα 

ηεο εξγαζίαο ηνπ (EIGE 2019b:10). Σν αξζεληθφ γέλνο ρξεζηκνπνηήζεθε 

απνθιεηζηηθά ζθφπηκα ζηελ πξνεγνχκελε πξφηαζε γηα λα ηνληζηεί ε αληίιεςε πνπ 

επηθξαηεί ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ φηη έλαο άλδξαο εξγαδφκελνο είλαη 

πάληα δηαζέζκνο ζηηο απαηηήζεηο κηαο επηρείξεζεο, ελψ κηα γπλαίθα εμαηηίαο κηαο 

ελδερφκελεο επηινγήο ηεο λα γίλεη γνλέαο θαη άξα ε θχξηα θξνληίζηξηα ηνπ ηέθλνπ 

ηεο, δελ κπνξεί λα «ρξεζηκνπνηεζεί» απφ ηελ εξγαζηαθφ ρψξν ζηνλ νπνίν εξγάδεηαη 

αηειέησηεο ψξεο, φπσο ε επηρείξεζε ζα επηζπκνχζε. Χο εθ ηνχηνπ, ε νξγαλσηηθή 

απαίηεζε γηα πνιιέο ψξεο εξγαζίαο κπνξεί λα απνηξέςεη ηηο γπλαίθεο απφ ην λα 

εξγάδνληαη κε πιήξε απαζρφιεζε ελψ ζπλδπάδνπλ ηηο νηθνγελεηαθέο επζχλεο (EIGE 

2019b). Θα κπνξνχζε λα ηζρπξηζηεί θαλείο φηη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν δνκνχληαη θαη 

ακείβνληαη νη ζέζεηο εξγαζίαο παξακέλεη έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά εκπφδηα γηα ηελ 

ηζφηεηα ησλ θχισλ ζηηο ακνηβέο (EIGE 2019b). 

7.2.1.3.Γηαθνπέο ζηαδηνδξνκίαο ιόγσ νηθνγελεηαθώλ επζπλώλ 

           Ζ ειηθία γάκνπ ησλ γπλαηθψλ, ε δηάξθεηα ηνπ γάκνπ, ε ειηθία ησλ γπλαηθψλ, 

ε γέλλεζε ηνπ πξψηνπ παηδηνχ, ν αξηζκφο παηδηψλ θαη ε ειηθία ηνπ ηειεπηαίνπ 

παηδηνχ είλαη κεξηθέο απφ ηηο κεηαβιεηέο πνπ έρνπλ επηπηψζεηο ζηηο απνθάζεηο ησλ 

γπλαηθψλ ζρεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηά ηνπο θαη ηε δπλαηφηεηά ηνπο λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο (ΚΔΘΗ 2016:16) θαη είλαη, επίζεο, πνιχ πηζαλφ λα 



183 

 

δηαθφςνπλ ηε ζηαδηνδξνκία ηνπο γηα κηθξφ ή κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα, 

επεξεαδφκελεο απφ ηηο επζχλεο θξνληίδαο θαη νηθνγελεηαθήο κέξηκλαο. Σν 2018, ην 

έλα ηξίην ησλ εξγαδφκελσλ γπλαηθψλ ζηελ ΔΔ δηέθνςαλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

ζηαδηνδξνκία γηα ιφγνπο παηδηθήο µέξηµλαο, ζε ζχγθξηζε κε ην 1,3% ησλ αλδξψλ 

(Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην 2022). Ζ δηαθνπή απηή απφ ηελ εξγαζία ελδέρεηαη λα 

νδεγήζεη ζε ηχπνπο «ηηκσξίαο ηεο κεηξφηεηαο» (maternity penalties). Χο ηηκσξία ηεο 

κεηξφηεηαο έρεη πεξηγξαθεί ην ζπζηεκαηηθφ κεηνλέθηεκα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

γπλαίθεο ζην ρψξν εξγαζίαο φηαλ γίλνληαη κεηέξεο, φζνλ αθνξά ηελ ακνηβή, ηελ 

εμέιημή ηνπο ζε ζχγθξηζε κε άιινπο εξγαδφκελνπο (World Economic Forum 2022).  

            Μεηά ηελ γέλλεζε ησλ παηδηψλ, νη ακνηβέο ησλ γπλαηθψλ πζηεξνχλ ζε ζρέζε 

κε ηηο ακνηβέο ησλ νκνίσο κνξθσκέλσλ θαη έκπεηξσλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ 

ρσξίο παηδηά (Economic Policy Institute 2016:4) θαη θνζηίδεη ζηηο γπλαίθεο πεξίπνπ 

5% θαηά κέζν φξν ζε απνδνρέο ζηαδηνδξνκίαο γηα θάζε παηδί (Constantopoulos 

2021).Οη εξγνδφηεο είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα πξνζιάβνπλ κεηέξεο 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ κεηέξσλ πνπ δελ έθπγαλ πνηέ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο) απφ 

ην λα πξνζιάβνπλ γπλαίθεο ρσξίο παηδηά. Αθφκα φκσο θαη φηαλ νη εξγνδφηεο 

πξνζιάβνπλ κηα κεηέξα, ηεο πξνζθέξνπλ ρακειφηεξν κηζζφ απφ φ,ηη ζα πξνζέθεξαλ 

ζε άιιεο γπλαίθεο (AAUW 2018:16). Γελ ππάξρεη αληίζηνηρε «πνηλή παηξφηεηαο», 

αιιά αληίζεηα ππάξρεη ε επηβξάβεπζή ηεο (EIGE 2019b:17), κε ηελ παξνρή κπφλνπο 

παηξφηεηαο (AAUW 2018:16) 

 

7.2.1.4.Οξηδόληηνο θαη θάζεηνο δηαρσξηζκόο ζηελ εξγαζία 

           Ο δηαρσξηζκφο ησλ θχισλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ζεσξείηαη ζπρλά σο έλαο απφ 

ηνπο πην ζεκαληηθνχο δηαξζξσηηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην έκθπιν 

κηζζνινγηθφ ράζκα. Ο νξηδφληηνο δηαρσξηζκφο αλαθέξεηαη ζηε ζπγθέληξσζε 

γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζε δηαθνξεηηθνχο ηνκείο θαη επαγγέικαηα. Γηα παξάδεηγκα 

ζηνλ ηνκέα ηεο πξνζρνιηθήο εθπαίδεπζεο θαη ηα επαγγέικαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

παξνρή θξνληίδαο ζηξέθνληαη θπξίσο γπλαίθεο, ελψ ζηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ 

θπξηαξρνχλ νη άλδξεο (EIGE 2019b). Οη ακνηβέο ζηνπο ηνκείο ζηνπο νπνίνπο 

θπξηαξρνχλ παξαδνζηαθά γπλαίθεο ηείλνπλ λα είλαη ρακειφηεξεο απφ εθείλνπο ζηνπο 

νπνίνπο θπξηαξρνχλ νη άλδξεο (EIGE 2019a). Πξφζθαηεο έξεπλεο αλαθέξνπλ ηελ 

αξλεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο εθζήιπλζεο ελφο επαγγέικαηνο θαη ηνπ χςνπο ησλ 
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κηζζψλ, δίλνληαο ζηνηρεία γηα ηε κείσζε ηνπ κέζνπ κηζζνχ γηα εηαηξείεο κε 65 % 

φπνπ νη πεξηζζφηεξνη εξγαδφκελνη είλαη (EIGE 2019b). Πξφζθαηεο έξεπλεο 

αλαθέξνπλ κηα  αξλεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο εθζήιπλζε ελφο επαγγέικαηνο θαη ηνπ 

χςνπο ησλ κηζζψλ, δίλνληαο ζηνηρεία γηα ηε κείσζε ηνπ κέζνπ κηζζνχ γηα εηαηξείεο 

κε 65% ή πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο εξγαδφκελεο (EIGE 2019b). 

           Παξφια απηά ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζε παγγέικαηα πνπ 

αθνξνχλ ηηο επηζηήκεο STEM έρεη απμεζεί. ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ (2022) ην 2020 ην 41% ζηηο επηζηήκεο απηέο ήηαλ γπλαίθεο. Οη άλδξεο 

ππεξεθπξνζσπνχληαλ ηδηαίηεξα ζηε κεηαπνίεζε (79% ησλ επηζηεκφλσλ θαη 

κεραληθψλ ζηηο θαηαζθεπέο ήηαλ άλδξεο), ελψ ε αλαινγία ησλ θχισλ ζηνλ ηνκέα 

ησλ ππεξεζηψλ ήηαλ πην ηζνξξνπεκέλε (54% άλδξεο θαη 46% γπλαίθεο) (Eurostat 

2020).  

           Ο θάζεηνο δηαρσξηζκφο αλαθέξεηαη ζηε ζπγθέληξσζε γπλαηθψλ θαη αλδξψλ 

ζε δηαθνξεηηθνχο βαζκνχο, επίπεδα επζχλεο ή ζέζεηο ζε έλα νξγαληζκφ ή κηα 

επηρείξεζε (EIGE 2019b) θαη ππνδειψλεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη γπλαίθεο 

αληηκεησπίδνπλ εκπφδηα ζηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε πνπ ηειηθά ηηο εκπνδίδνπλ λα 

θηάζνπλ ζε ζέζεηο κε πςειή ακνηβή  (Moyser 2019:20). Μηα παξάκεηξνο ε νπνία 

είλαη εμαηξεηηθά ελδηαθέξνπζα ζρεηηθά κε ηηο ζέζεηο επζχλεο, είλαη φηη ε δηαθνξά 

ζηηο ακνηβέο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ κπνξεί λα είλαη κεγαιχηεξε ζηελ θνξπθή ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηεξαξρίαο απφ φ,ηη ζε ζέζεο κε επζχλεο (Moyser 2019:21). Απηφ 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ην θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο θαηά ην νπνίν νη γπλαίθεο 

έξρνληαη αληηκέησπεο κε αφξαηα εκπφδηα βαζηζκέλα ζε πξνθαηαιείςεηο ηα νπνία 

πεξηνξίδνπλ ηελ πξναγσγή ηνπο ζε αλψηεξεο ζέζεηο θαηηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

ζηαδηνδξνκία θαη αλέιημε (Βφδελκπεξγθ 2016).  

           Γηα ην έηνο 2020, ζηελ ΔΔ-27 νη γπλαίθεο δηεπζχληξηεο ήηαλ ιηγφηεξεο απφ 

ηνπο άλδξεο θαη παξάιιεια ιηγφηεξν ακεηβφκελεο (European Parliament 2022). Οη 

γπλαίθεο επίζεο ην ίδην έηνο θαηέιαβαλ ιηγφηεξεο ζέζεηο ζηειερψλ. Πην ζπγθεθηηκέλα 

ην έλα ηξίην (34%) ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ζηελ ΔΔ-27 ήηαλ γπαλίθεο θαη 

αληηζηνηρνχζαλ ζε ιηγφηεξν απφ ην 50% ζε φιεο ηηο ρψξεο ηεο ΔΔ. Αλ δνχκε ην 

ράζκα ζηα δηάθνξα επαγγέικαηα, νη δηεπζχληηεο θεξδίδνπλ 31% ιηγφηεξα αλά ψξα 

απφ ηνπο άλδξεο δηεπζπληέο, ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 2018 (European Parliament 

2022).  
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7.2.1.5.Έκθπινο δηαρσξηζκόο ζηελ εθπαίδεπζε θαη eπαγγεικαηηθόο πξνζαλαηνιηζκόο 

           Οη επηινγέο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ν επαγγεικαηηθφο πξνζαλαηνιηζκφο πνπ 

έπεηαη απνηεινχλ  δηαξζξσηηθνχο παξάγνληεο ηνπ έκθπινπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο 

θαη ζπλδένληαη άκεζα κε ηα έκθπια ζηεξεφηππα ζρεηηθά κε ηνπο έκθπινπο ξφινπο 

πνπ ζα πξέπεη λα επηηειέζεη ην θάζε θνηλσληθφ θχιν ζηελ εθάζηνηε θνηλσλία θαη 

πνιηηηζκηθφ πιαίζην. Παξά ην γεγνλφο φηη ππάξρνπλ ζηελ Δπξψπε πεξηζζφηεξεο 

γπλαίθεο πηπρηνχρνη παλεπηζηεκίνπ απ’ φ,ηη άλδξεο, νη γπλαίθεο εμαθνινπζνχλ λα 

ππνεθπξνζσπνχληαη ζηα επαγγέικαηα κε πςειφηεξεο απνδνρέο (Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή 2020). Μεηαμχ απηψλ, ην 42,3% ησλ γπλαηθψλ έρνπλ ιάβεη ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε ζε ζχγθξηζε κε ην 33,6% ησλ αλδξψλ. Οη γπλαίθεο, σζηφζν, 

ππνεθπξνζσπνχληαη ζε νξηζκέλνπο ηνκείο ζπνπδψλ (EIGE 2017). Πην ζπγθεθξηκέλα 

θαη πηνζεηψληαο ηελ πνιηηηζκηθή πξνζέγγηζε ζηνλ έκθπιν δηαρσξηζκφ ζηελ 

εθπαίδεπζε, ν έκθπινο απηφο δηαρσξηζκφο είλαη απνηέιεζκα ηνπ εθάζηνηε 

πνιηηηζκηθνχ πεξηβάιινληνο ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ δηακνξθψλνληαη νη επηινγέο ηνπ 

αηφκνπ. Σν θνηλσληθφ θχιν σο έλα «ζεζκνπνηεκέλν ζχζηεκα θνηλσληθψλ 

πξαθηηθψλ» αληηθαηνπηξίδεη ηηο θπξίαξρεο πνιηηηζηηθέο πεπνηζήζεηο ζρεηηθά κε 

αξζεληθά θαη γπλαηθεία ραξαθηεξηζηηθά, ηθαλφηεηεο θαη ζπκπεξηθνξέο νη νπνίεο 

πξνζδίδνπλ ζηνπο άλδξεο θαη θαηά ζπλέπεηα ζηα αγφξηα ηθαλφηεηεο φπσο απηψλ ηεο 

θξηηηθήο ζθέςεο, ηεο καζεκαηηθήο αληίιεςεο θαη ηθαλφηεηεο απαξαίηεηεο γηα ηα 

ηερληθά επαγγέικαηα, ελψ νη γπλαίθεο θαη ηα θνξίηζηα ζεσξείηε φηη έρνπλ θιίζε ζε 

αλζξσπηζηηθέο θαη θνηλσληθέο επηζηήκεο θαη επαγγέικαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε 

θξνληίδα θαη ηελ εθπαίδεπζε (Kriesi θαη Imdorf 2019:199 ).   

           Απφ ηελ άιιε κεξηά, νη λεαξέο γπλαίθεο κπνξεί λα απνθεχγνπλ ηελ επηινγή 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ζηξενηππηθά αλδξηθψλ εμαηηίαο ππνζέζεσλ ελδερνκέλσλ 

δηαθξίζεσλ εηο βάξνο ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζία (Kriesi θαη Imdorf 2019:205), 

ππνζέζεηο νη νπνίεο φκσο δελ είλαη δηφινπ αβάζηκεο.Δκπεηξηθέο κειέηεο ηεο 

δηαδηθαζίαο πξφζιεςεο επηβεβαηψλνπλ φηη νη εξγνδφηεο θάλνπλ πξάγκαηη δηαθξίζεηο 

ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ, ηδηαίηεξα γηα αλδξηθά επαγγέικαηα θαη ζέζεηο (Kriesi θαη 

Imdorf 2019:205). Έλαο άιινο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν νη γπλαίθεο ελδέρεηαη απνθεχγνπλ 

ηηο STEM (Φπζηθέο Δπηζηήκεο,Σερλνινγία, Δπηζηήκε ησλ Μεραληθψλ θαη 

Μαζεκαηηθά) ζπνπδέο ζρεηίδεηαη κε ηελ ζηεξεφηππε «αλδξηθή θνπιηνχξα» ηνπο, πνπ 
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κεηαδίδεηαη κέζσ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πεξηβάιινληνο, ησλ κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο 

θαη ησλ αλζξψπσλ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ρψξνπ ε νπνία αλαζηέιιεη ηελ αίζζεζε ησλ 

γπλαηθψλ φηη ηαηξηάδνπλ θαη αλήθνπλ (Kriesi θαη Imdorf 2019:202). Ζ επηινγή φκσο 

ζηεξενηππηθψλ «γπλαηθείσλ επαγγεικάησλ», φπσο ηεο εθπαίδεπζεο πξνζθέξνπλ 

ιίγεο επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο αλέιημεο, νη ακνηβέο είλαη ρακειέο (Kriesi θαη Imdorf 

2019: 205). 

 

 

          Σα ηειεπηαία φκσο ρξφληα παξαηεξείηαη κηα αχμεζε ησλ γπλαηθψλ 

απνθνίησλ STEM ζρνιψλ. Σν 2014, ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο γπλαηθψλ απνθνίησλ 

STEM ηεο ΔΔ ζε ηξηηνβάζκην επίπεδν ήηαλ 76 % (Council of the European Union 

2017). Παξαηεξείηαη φκσο ην εμήο, θαηά ηε κεηάβαζε απφ ηελ εθπαίδεπζε ζηελ 

εξγαζία. Δθεί ην θνηλσληθφ θχιν δηαδξακαηίδεη ηδηαίηεξν ξφιν ζηε «δηνρέηεπζε» 

λέσλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε ζέζεηο εξγαζίαο νη νπνίεο έρνπλ έκθπιν πξφζηκν ζε 

ζρέζε κε κε ηππηθέο σο πξνο ην θνηλσληθν θχιν ζέζεηο εξγαζίαο. Οη πηζαλφηεηεο 

εχξεζεο εξγαζίαο πνπ λα ηαηξηάδεη κε ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο πξνθίι είλαη πςειφηεξεο 

γηα ηηο γπλαίθεο πηπρηνχρνπο αλζξσπηζηηθψλ, θαη θνηλσληθψλ ζπνπδψλ θαη 

επηζηεκψλ πγείαο απφ φ,ηη γηα ηηο γπλαίθεο πηπρηνχρνπο STEM, θαη ην αληίζεην ηζρχεη 

γηα ηνπο άλδξεο πηπρηνχρνπο ζε απηνχο ηνπο ηνκείο. Μεηαμχ ησλ απνθνίησλ 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο STEM, κφλν ην έλα ηξίην ησλ γπλαηθψλ εξγάδεηαη ζε 

επαγγέικαηα STEM, ζε ζχγθξηζε κε έλαλ ζηνπο δχν άλδξεο. Μεηαμχ ησλ απνθνίησλ 

επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο, ην ράζκα είλαη αθφκε κεγαιχηεξν, θαζψο κφλν ην 10 
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% ησλ γπλαηθψλ αιιά ην 41 % ησλ αλδξψλ εξγάδνληαη ζε επαγγέικαηα STEM. 

Μεηαμχ εθείλσλ πνπ απνκαθξχλνληαη απφ ην STEM, ην 21% ησλ γπλαηθψλ ζην 

επίπεδν ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο εξγάδνληαη σο επαγγεικαηίεο δηδαζθαιίαο θαη 

ην 20% ησλ γπλαηθψλ κε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε STEM εξγάδνληαη ζηνλ ηνκέα 

ησλ πσιήζεσλ. Οη πηζαλφηεηεο εχξεζεο εξγαζίαο πνπ λα ηαηξηάδεη κε ην 

εθπαηδεπηηθφ ηνπ πξνθίι είλαη πην δίθαηεο ζηνλ ηνκέα ηεο , κε πεξίπνπ ηηο κηζέο 

γπλαίθεο θαη άλδξεο απφ νπνηνδήπνηε εθπαηδεπηηθφ επίπεδν λα κπνξνχλ λα βξνπλ 

δνπιεηά ζε επαγγέικαηα αλζξσπηζηηθψλ, θνηλσληθψλ ζπνπδψλ θαη επηζηεκψλ πγείαο 

(Council of the European Union 2017).  

 

7.2.1.6.Με εμεγήζηκν έκθπιν κηζζνινγηθό ράζκα 

            Έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηνπ έκθπινπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο αλαθέξεηαη σο 

«αλεμήγεην» (Council of the European Union 2019:11). Δλψ ππάξρνπλ νξηζκέλα 

αληηθεηκεληθά ζηνηρεία πνπ εμεγνχλ ην έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα, ππάξρνπλ 

παξάγνληεο πνπ είλαη άγλσζηνη ή κε εμεγήζηκνη πνπ βαζίδνληαη ζηελ πξνθαηάιεςε 

κε βάζε ην θνηλσληθφ θχιν (ILO 2019). Πην ζπγθεθξηκέλα,ην «αλεμήγεην» έκθπιν 

κηζζνινγηθφ ράζκα ζπλδέεηαη επίζεο κε ηηο δηαθξίζεηο ησλ γπλαηθψλ ζηηο 

πξνζιήςεηο, ζηελ εμέιημε ηεο ζηαδηνδξνκίαο θαη γεληθά κε πεξηνξηζκέλεο επθαηξίεο 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Council of the European Union 2019:11).Πξφζθαηεο 

πεηξακαηηθέο κειέηεο ππνδειψλνπλ φηη νη δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ ζηε 

δηαπξαγκάηεπζε ησλ κηζζψλ κπνξεί επίζεο λα δηεπξχλνπλ ην ράζκα (Council of the 

European Union 2019: 11).Παξακέλνπλ φκσο ζεκαληηθά θελά γλψζεο ζρεηηθά κε ην 

έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα, ππνδεηθλχνληαο ηελ αλάγθε γηα θαιχηεξε θαηαλφεζε 

ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ην θνηλσληθφ θχιν δηαζηαπξψλεηαη κε άιια αηνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, φπσο ε θπιή ή νξηζκέλα εζλνηηθά ή κεηαλαζηεπηηθά ππφβαζξα 

ζπλδεφκελα κε ηηο θνηλσληθέο αληζφηεηεο (Council of the European Union 2019:11). 
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7.3.Oθέιε από ηελ γεθύξσζή ηνπ 

           Ζ κείσζε ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ θχισλ επηθέξεη κεγαιχηεξε 

ηζφηεηα ησλ θχισλ ελψ ζπκβάιεη ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θηψρεηαο θαη ζηελ 

ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο (European Parliament 2022). Ζ πιήξεο γεθχξσζή ζχκθσλα 

κε εθηηκήζεηο ηεο PricewaterhouseCoopers ζα ηζνδπλακνχζε κε αχμεζε ζηα θέξδε 

ηνπ αθαζάξηζηνπ εγρψξηνπ πξντφληνο (ΑΔΠ) ησλ νηθνλνκηψλ ηνπ ΟΟ΢Α ζηα 6 

ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα (ILO 2019). Δπηπιένλ, νη απνδνρέο ησλ γπλαηθψλ ζα 

κπνξνχζαλ λα απμεζνχλ θαηά 2 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα (ILO 2019). Μηα πηζαλή 

αχμεζε ησλ απνδνρψλ ηνπο ζα είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηεο αγνξαζηηθήο ηνπο 

δχλακεο πνπ κε ηε ζεηξά ηνπ ζα ζπλέβαιιε ζηελ ηφλσζε ησλ θαηαλαισηηθψλ 

δαπαλψλ θαη ηεο νηθνλνκίαο (European Parliament 2022) θαη κε ηελ θαηαβνιή 

πεξηζζφηεξσλ εηζθνξέο ζε ζπληαμηνδνηηθά (ILO 2019). Απηφ ζα είρε σο απνηέιεζκα 

ηελ αχμεζε ηεο θνξνινγηθήο βάζεο θαη ηε κείσζε ηεο επηβάξπλζεο ησλ ζπζηεκάησλ 

θνηλσληθήο πξφλνηαο. Οη εθηηκήζεηο δείρλνπλ φηη ν πεξηνξηζκφο ηνπ κηζζνινγηθνχ 

ράζκαηνο θαηά κφιηο 1% ζα είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ αθαζάξηζηνπ 

εγρψξηνπ πξντφληνο θαηά 0,1% (European Parliament 2022).Δάλ δε, ε κείσζε ηνπ 

έκθπινπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο κπνξνχζε λα θηάζεη ην 25% κέρξη ην ηέινο ηνπ 

2025, ηφηε, ζχκθσλα κε εθηηκήζεηο ηεο ΓΟΔ, ζα κπνξνχζε λα απμήζεη ην παγθφζκην 

ΑΔΠ θαηά 3,9 ηνηο εθαηφ ή 5,8 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα (ILO 2019). 
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ΔΝΟΣΖΣΑ 8.  ΢πληαμηνδνηηθφ ράζκα θαη έκθπιεο αζπκκεηξίεο / 

Παξαδείγκαηα 

΢ηφρνο 

΢ηφρνο ηεο ζεκαηηθήο ελφηεηαο είλαη ε θαηαλφεζε ηεο έκθπιεο δηάζηαζεο ηνπ 

ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο θαη ε ζχλδεζή ηνπ κε ην έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα θαη 

ηηο πνιηηηθέο ζπκθηιίσζεο ηεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, 

θαζψο θαη ε θαηαλφεζε ησλ δηαξζξσηηθψλ ηνπ παξαγφλησλ θαη ε αλαγθεηφηεηα 

ππέξβαζήο ηνπ. 

 

΢χληνκε πεξηγξαθή ηεο ελφηεηαο 

Ζ ελφηεηα, πεξηιακβάλεη ηηο παξαθάησ ζεκαηηθέο: 

 Σν κέγεζνο ηνπ έκθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο 

 Πψο νξίδεηαη ην έκθπιν ζπληαμνδνηηθφ ράζκα 

 Οη δηαξζξσηηθνί παξάγνληεο ηνπ έκθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο 

 Σα νθέιε απφ ηελ ππέξβαζή ηνπ 

 

Πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα  

Με ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο ελφηεηαο, νη ζπκκεηέρνπζεο/-νληεο ζα έρνπλ: 

 Απνθηήζεη βαζηθέο γλψζεηο γηα ηνλ νξηζκφ θαη ην κέγεζνο ηνπ έκθπινπ 

κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο 

 Καηαλνήζεη ηηο αηηίεο θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπληείλνπλ ζην έκθπιν 

ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα 

 Αλαζηνραζηεί γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο 

 

Έλλνηεο – θιεηδηά 

Έκθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα, δηαξζξσηηθνί παξάγνληεο έκθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ 

ράζκαηνο, κέγεζνο έκθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο, έκθπιν ζπληαμηνδνηηθφ 

ράζκα ζηελ Διιάδα 
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8.1. Έκθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα 

 

           Οη ζπληάμεηο είλαη έλαο ζεκαληηθφο θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο ηεο νηθνλνκηθήο 

αλεμαξηεζίαο. Οη γπλαίθεο κεγαιχηεξεο ειηθίαο είλαη πην πηζαλφ απφ ηνπο 

ειηθησκέλνπο άλδξεο λα δήζνπλ πεξηζζφηεξν, λα δνπλ κφλεο θαη λα έρνπλ 

ρακειφηεξν ζπληαμηνδνηηθφ εηζφδεκα (European Commission:2018). Καζψο ν 

πιεζπζκφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ) γεξλάεη, ν αξηζκφο θαη ην κεξίδην ηνπ 

πιεζπζκνχ ησλ ειηθησκέλσλ γπλαηθψλ ζα απμάλεηαη (Nolan et al.7). 

             Σα ζπληαμηνδνηηθά ζπζηήκαηα θαη νη έκθπιεο δηαθνξέο ζην χςνο ησλ 

ζπληάμεσλ αιιά θαη πνην άηνκν έρεη δηθαίσκα ζηε ιήςε απηψλ, αληαλαθιά ηηο 

έκθπιεο κηζζνινγηθέο δηαθνξέο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ εξγαζηαθνχ βίνπ θαη απνηειεί 

ζπλέρεηα απηψλ. ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, νη δηαθνξέο 

κεηαμχ ησλ ζπληάμεσλ πνπ ιακβάλνπλ νη γπλαίθεο θαη νη άλδξεο παξακέλνπλ 

κεγάιεο, κε ην έκθπιν ράζκα ζηηο ζπληάμεηο λα είλαη πεξίπνπ δηπιάζην απφ ην 

κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ.Απηφ νδεγεί ζε έλα ράζκα κεηαμχ ησλ 

θνηλσληθψλ θχισλ ζηε ζπληαμηνδνηηθή πεξίνδν θαη νδεγεί ζηε θησρνπνίεζε πνιιψλ 

ειηθησκέλσλ γπλαηθψλ ζε ζρέζε κε ηνπο ζπληαμηνχρνπο άλδξεο θαη παξά ην γεγνλφο 

φηη ε απαγφξεπζε ηεο δηαθνξεηηθήο κεηαρείξηζεο κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ δίλεη 

ην δηθαίσκα ηεο ηζφηεηαο κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ θαηά ηε ζπληαμηνδφηεζε 

γήξαηνο (EIGE 2015). ΢χκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή (2009), ε νηθνλνκηθή 

αλεμαξηεζία απνηειεί πξνυπφζεζε ψζηε ηφζν νη γπλαίθεο φζν θαη νη άλδξεο λα 

αζθνχλ έιεγρν πάλσ ζηηο δσέο ηνπο θαη λα θάλνπλ ζσζηέο επηινγέο. Σν θάζε άηνκν 

μερσξηζηά επηδηψθεη λα είλαη νηθνλνκηθά αλεμάξηεην απφ ηε ζηηγκή πνπ εηζέξρεηαη 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο, κε ηηο νηθνλνκηθέο απνιαβέο πνπ ιακβάλεη, θαη ζηε ζπλέρεηα 

λα παξακέλεη αλεμάξηεην θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπληαμηνδφηεζήο ηνπ, κε 

επαξθείο ζπληάμεηο. ΋κσο, πνιιέο γπλαίθεο αθφκα θαη ζήκεξα, έξρνληαη αληηκέησπεο 

θαηά ηελ ζπληαμηνδφηεζε κε κηα κεγάιε ζπξξίθλσζε ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπο, γεγνλφο 

πνπ πιήηηεη ηνλ ζηφρν ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ (Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη 

Κσλζηαληηλίδνπ 2020:8). Σν δήηεκα απηφ επηδεηλψλεηαη θαζψο νη γπλαίθεο ηείλνπλ 

λα ιακβάλνπλ ηηο ζπληάμεηο ζε κηθξφηεξε ειηθία απφ απηή ησλ αλδξψλ θαη λα δνπλ 

3-5 ρξφληα πεξηζζφηεξν απφ ηνπο άλδξεο, άξα ιακβάλνπλ ζχληαμε γηα κεγαιχηεξν 

δηάζηεκα απ‘ φηη νη άλδξεο (Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020:9). 

           Πην ζπγθεθξηκέλα θαη ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Eurostat (2021),ην 2019, νη 

γπλαίθεο ζηελ ΔΔ ειηθίαο άλσ ησλ 65 εηψλ έιαβαλ ζχληαμε πνπ ήηαλ θαηά κέζν φξν 



198 

 

29% ρακειφηεξε απφ απηή ησλ αλδξψλ ελψ ην 2010 ήηαλ 35,3%. Αλ θαη νη γπλαίθεο 

ιακβάλνπλ ρακειφηεξεο ζπληάμεηο ζε φια ηα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ, ε έθηαζε ηνπ 

ράζκαηνο παξνπζηάδεη δηαθνξνπνηήζεηο. Ζ κεγαιχηεξε δηαθνξά παξαηεξήζεθε ζην 

Λνπμεκβνχξγν, φπνπ νη γπλαίθεο ειηθίαο άλσ ησλ 65 εηψλ έιαβαλ 44% κηθξφηεξε 

ζχληαμε απφ ηνπο άλδξεο. Σν Λνπμεκβνχξγν αθνινχζεζαλ ε Μάιηα θαη ε Οιιαλδία 

(θαη νη δχν κε 40%), ε Κχπξνο (39%), ε Απζηξία (37%) θαη ε Γεξκαλία (36%). Απφ 

ηελ άιιε, ε κηθξφηεξε δηαθνξά ζην εηζφδεκα ησλ ζπληάμεσλ κεηαμχ γπλαηθψλ θαη 

αλδξψλ θαηαγξάθεθε ζηελ Δζζνλία (2%), αθνινπζνχκελε απφ ηε Γαλία (7%), ηελ 

Οπγγαξία (10%), ηε ΢ινβαθία (11%) θαη ηελ Σζερία (13%). ΢ε ζχγθξηζε κε ην 2010, 

ην ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ κεηψζεθε ζηελ 

πιεηνλφηεηα ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο ΔΔ. Οη πην αηζζεηέο κεηψζεηο θαηαγξάθεθαλ 

ζηελ Διιάδα (απφ 37% ην 2010 ζε 24% ην 2019) ηε Γαλία θαη ηε ΢ινβελία (πηψζε 

11 πνζνζηηαίσλ κνλάδσλ κεηαμχ 2021-2010) θαη ηε Βνπιγαξία (πηψζε 10 

πνζνζηηαίσλ κνλάδσλ κεηαμχ 2021-2010).Αληίζεηα, ην ζπληαμηνδνηηθφ έκθπιν 

ράζκα κεηαμχ απμήζεθε ζε έμη θξάηε κέιε ηεο ΔΔ απφ ην 2010. Ζ πην ζεκαληηθή 

αχμεζε παξαηεξήζεθε ζηε Μάιηα (απφ 22% ην 2010 ζε 40% ην 2019 ή +18 

πνζνζηηαίεο κνλάδεο), αθνινπζνχκελε απφ ηε Λεηνλία (+6 πνζνζηηαίεο κνλάδεο) , 

Ληζνπαλία θαη ΢ινβαθία (θαη νη δχν +3 πνζνζηηαίεο κνλάδεο) θαζψο θαη Κξναηία θαη 

Ηηαιία (θαη νη δχν +2 πνζνζηηαίεο κνλάδεο). 

 

 
  

          ΋ζνλ αθνξά ηελ θησρνπνίεζε θαη ηνλ θίλδπλν θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ 

εμαηηίαο ηνπ έκθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο, ζχκθσλα κε ηελ έλα ζπληαμηνχρν 
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άηνκν ζηα επηά θηλδπλεχεη απφ ηε θηψρεηα ζηελ ΔΔ. Σν 2019, ην πνζνζηφ ησλ 

ζπληαμηνχρσλ ειηθίαο άλσ ησλ 65 εηψλ πνπ θηλδπλεχνπλ απφ θηψρεηα ζηελ ΔΔ 

αλήιζε ζην 15,1%, ειαθξψο πςειφηεξν απφ ην πνζνζηφ ηνπ 14,5% ην 2018, θαζψο 

θαη πάλσ απφ ηνλ θίλδπλν θηψρεηαο ηνπ πιεζπζκνχ ζε ειηθία εξγαζίαο (16 έσο 64 

εηψλ) 14,2%. ΢ε αληίζεζε κε ην έκθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα, ην πνζνζηφ θηλδχλνπ 

θηψρεηαο γηα ηνπο ζπληαμηνχρνπο απμάλεηαη ζηαδηαθά απφ ην 2014, φηαλ 

δηακνξθψζεθε ζην 12,3%. ΢ε νιφθιεξε ηελ ΔΔ ζην ζχλνιφ ηεο κεηαμχ 2010 θαη 

2019, ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ ζπληαμηνχρσλ ειηθίαο άλσ ησλ 65 εηψλ πνπ 

θηλδχλεπαλ απφ ηε θηψρεηα ήηαλ πεξίπνπ 3 έσο 4 πνζνζηηαίεο κνλάδεο πςειφηεξν 

απφ ην πνζνζηφ γηα ηνπο άλδξεο ζπληαμηνχρνπο. 

           Σν 2019, ην πνζνζηφ ησλ ζπληαμηνχρσλ αηφκσλ ειηθίαο άλσ ησλ 65 εηψλ ζε 

θίλδπλν θηψρεηαο ήηαλ κεηαμχ 10% θαη 30% ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ θξαηψλ κειψλ 

ηεο ΔΔ. Οη ηέζζεξηο ρψξεο κε πνζνζηφ ηνπ θηλδχλνπ απηνχ πάλσ απφ 30% ην 2019 

ήηαλ ε Λεηνλία (54%), ε Δζζνλία (51%), ε Βνπιγαξία (36%) θαη ε Ληζνπαλία (35%). 

Αληίζεηα, ηα ρακειφηεξα πνζνζηά ην 2019 θαηαγξάθεθαλ ζην Λνπμεκβνχξγν (7%), 

ηε ΢ινβαθία, ηε Γαιιία, ηε Γαλία (θαη 9%) θαη ηελ Διιάδα (10%) (Eurostat 2021). 

 

 
           Χζηφζν, ην ράζκα κεηαμχ ησλ θχισλ ζηηο ζπληάμεηο δελ είλαη έλα δήηεκα 

κφλν νηθνλνκηθφ ή πνζνηηθφ, αιιά είλαη ηαπηφρξνλα θαη πνιηηηθφ δήηεκα. Ζ έθζεζε 

ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηελ «Δπάξθεηα ησλ ΢πληάμεσλ» ηνπ 2018. 

επηζεκαίλεη ηνπο ηνκείο πνπ είλαη θαζνξηζηηθνί γηα ηελ επίηεπμε ησλ αξρψλ ηνπ 

Δπξσπατθνχ Ππιψλα Κνηλσληθψλ Γηθαησκάησλ αληηθαηνπηξίδεη ηηο έκθπιεο 
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δηαθνξέο ζηε θηψρεηα θαη ζηα ζπληαμηνδνηηθά δηθαηψκαηα πνπ, παξά ηηο βειηηψζεηο, 

παξακέλνπλ ζεκαληηθά κεγάιεο. Σν δήηεκα ηνπ ράζκαηνο ησλ θχισλ ζηηο ζπληάμεηο 

είλαη θαηεμνρήλ έλα δήηεκα ηζφηεηαο ησλ θχισλ πνπ είλαη επίζεο κηα απφ ηηο 

πξσηαξρηθέο αξρέο ηεο ΔΔ (Θενδσξνπιάθεο,Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020). 

Δηδηθφηεξα, ε ηζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ απνηειεί κία απφ ηηο θνηλέο θαη 

ζεκειηψδεηο αξρέο πνπ θαηνρπξψλνληαη ζηηο ΢πλζήθεο ηεο ΔΔ θαζψο επίζεο θαη ζην 

Υάξηε ησλ Θεκειησδψλ Γηθαησκάησλ ηεο ΔΔ (άξζξν 23). ΢εκεηψλεηαη, κάιηζηα, φηη 

ε ηζφηεηα ησλ ακνηβψλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζπκπεξηιακβάλεηαη ήδε απφ ην 

1957 ζηε ΢πλζήθε ηεο Ρψκεο γηα ηελ ίδξπζε ηεο Δπξσπατθήο Οηθνλνκηθήο 

Κνηλφηεηαο. Ζ ελζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ ζην ζρεδηαζκφ, ζηελ 

εθαξκνγή θαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ επξσπατθψλ πνιηηηθψλ ζηνρεχεη, κεηαμχ άιισλ, 

ζηελ εμαζθάιηζε ηεο ηζφηηκεο νηθνλνκηθήο αλεμαξηεζίαο ησλ δχν θχισλ. 

            H κείσζε ηνπ έκθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο παξακέλνπλ ηνκείο 

πξνηεξαηφηεηαο ζην πιαίζην ηεο «΢ηξαηεγηθήο δέζκεπζεο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 

ηελ πεξίνδν 2020-2025» (Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020:8). Ζ 

έθζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ζρεηηθά κε ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ έκθπινπ 

ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο ηνλ Ηνπλίνπ ηνπ 2021, επαλέιαβε φηη ε ΔΔ ζα πξέπεη λα 

ζπλερίζεη λα ζηεξίδεη ηηο εζληθέο πξνζπάζεηεο γηα ηελ εμαζθάιηζε επαξθψλ 

ζπληάμεσλ, κεηαμχ άιισλ κε ηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηηο ζπληάμεηο 

θαη ηηο ζπληαμηνδνηηθέο πηζηψζεηο γηα δηαθνπέο ζηαδηνδξνκίαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε 

θξνληίδα. Θα ρξεζηκεχζεη σο βάζε γηα κειινληηθέο αμηνινγήζεηο ησλ 

ζπληαμηνδνηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ. Σα ζπληαμηνδνηηθά ζπζηήκαηα ζα κπνξνχζαλ λα 

πξνζηαηεχζνπλ ηηο δηαθνπέο ζηαδηνδξνκίαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ νηθνγέλεηα κε 

ηξφπν πνπ ελζαξξχλεη επίζεο ηελ ίζε θαηαλνκή ησλ νηθνγελεηαθψλ επζπλψλ κεηαμχ 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Θα κπνξνχζαλ επίζεο λα πξνζαξκνζηνχλ γηα λα δηαζθαιηζηεί 

φηη νη κε ηππνπνηεκέλεο κνξθέο εξγαζίαο δελ απνθιείνληαη απφ ηελ θαηαλνκή 

θηλδχλσλ θαη πφξσλ νχηε κεηνλεθηνχλ απφ ηνπο θαλφλεο πνπ βαζίδνληαη ζην 

θαζεζηψο ηνπο. Οη θνξνινγηθέο εθπηψζεηο ή ηα ζπκπιεξψκαηα θφξνπ έρνπλ 

ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηε κείσζε ή ηελ αχμεζε ηεο θηψρεηαο, ηδίσο γηα ηηο γπλαίθεο 

(European Commission 2022). Σν Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην επίζεο ζηνο Φήθηζκά  

ηεο 21εο Ηαλνπαξίνπ 2021 ζρεηηθά κε ηε ζηξαηεγηθή ηεο ΔΔ γηα ηελ ηζφηεηα ησλ 

θχισλ (2019/2169(INI)) ζην άξζξν 44 θάλεη έθθιεζε ζηα θξάηε κέιε λα ιάβνπλ 

εηδηθά κέηξα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ θηλδχλνπ ηεο θηψρεηαο ζηελ ηξίηε ειηθία θαη 

ηε ζπληαμηνδφηεζε, απμάλνληαο ηηο ζπληάμεηο θαη εληζρχνληαο ηηο θνηλσληθέο 
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παξνρέο· πηζηεχεη φηη νη αληζφηεηεο εηζνδήκαηνο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ θαηά 

ηε ζπληαμηνδφηεζε πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ, θαη φηη γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, πξέπεη λα 

απμεζνχλ νη ζπληάμεηο θαη λα δηαηεξεζνχλ θαη λα εληζρπζνχλ ηα ζπζηήκαηα 

θνηλσληθήο αζθάιηζεο πνπ βαζίδνληαη ζηελ αιιειεγγχε. 

 

8.1.1.Πώο νξίδεηαη ην έµθπιν ζπληαμηνδνηηθό ράζκα 

            Ο ζηαηηζηηθφο νξηζκφο ηνπ έµθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο ζχκθσλα κε 

ηε Eurostat νξίδεη ην έµθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα σο ηε δηαθνξά κεηαμχ ηεο κέζεο 

ζχληαμεο πνπ ιακβάλνπλ νη γπλαίθεο θαη νη άλδξεο ζε πνζνζηφ επί ηεο κέζεο 

ζχληαμεο πνπ ιακβάλνπλ νη άλδξεο. Ο κέζνο φξνο νξίδεηαη γηα ηνλ πιεζπζκφ πνπ 

ιακβάλεη ζχληαμε θαη είλαη ειηθίαο 65 εηψλ θαη άλσ θαη αθνξά ην ηελ αηνκηθή 

ζχληαμε (Barslund et al. 2021).  

           ΢χκθσλα κε ηε ζρεηηθή έθζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ην έκθπιν 

ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα νξίδεηαη σο «ε δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ θχισλ ζην χςνο 

ησλ εηζνδεκάησλ απφ ζπληάμεηο, δειαδή, ν βαζκφο πζηέξεζεο ησλ γπλαηθψλ ζε 

ζρέζε κε ηνπο άλδξεο φζνλ αθνξά ην επίπεδν εηζνδήκαηνο απφ ηηο ζπληάμεηο» 

(Θενδσξνπιάθεο,Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020).Οη Bettio, Tinios θαη Betti 

ππνζηεξίμαλ ην 2013 (European Commission 2013) φηη αλ θαη δελ ππάξρεη έλαο 

εληαίνο νξηζκφο γηα ην έµθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα, ην έµθπιν ζπληαμηνδνηηθφ 

ράζκα κπνξεί λα νξηζηεί σο ην πνζνζηφ θαηά ην νπνίν ε µέζε ζχληαμε ησλ γπλαηθψλ 

είλαη ρακειφηεξε απφ απηή ησλ αλδξψλ ή ην θαηά πφζν νη γπλαίθεο πζηεξνχλ ζε 

ζρέζε µε ηνπο άλδξεο» ππνινγίδεηαη σο «πνζνζηφ θαηά ην νπνίν ε µέζε ζχληαμε ησλ 

γπλαηθψλ είλαη ρακειφηεξε απφ απηή ησλ αλδξψλ ή ην θαηά πφζν νη γπλαίθεο 

πζηεξνχλ ζε ζρέζε µε ηνπο άλδξεο» (Καπέιια θα. 2022). Οη δχν πνζνηηθνί δείθηεο 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαλ ζε επξσπατθφ επίπεδν γηα ηελ πνζνηηθή µέηξεζε ηνπ έµθπινπ 

ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο ήηαλ νη εμήο: α) ν δείθηεο «έµθπιν ράζκα ζηηο ζπληάμεηο» 

(gender gap in pensions), πνπ απνηππψλεη ηε δηαθνξά µκεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

σο πξνο ην χςνο ηνπ ζπληαμηνδνηηθνχ εηζνδήκαηνο, θαη β) ν δείθηεο «έµθπιν ράζκα 

ζην πνζνζηφ ζπληαμηνδνηηθήο θάιπςεο» (gender gap in pension coverage), πνπ 

απνηππψλεη ηε δηαθνξά µεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζην πνζνζηφ θάιπςεο απφ ην 

ζπληαμηνδνηηθφ ζχζηεκα (European Commission, 2015 & 2018, Καπέιια θα. 

2022:12). ΢ηελ πην πξφζθαηε έθζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηελ Δπάξθεηα 

Κνηλσληθή Πνιηηηθή ησλ ΢πληάμεσλ (European Commission 2021) ρξεζηκνπνηνχληαη 

δηαθνξεηηθνί δείθηεο γηα ηελ πνζνηηθή απνηχπσζε ηνπ έµθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ 
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ράζκαηνο. Δηδηθφηεξα, εθηφο απφ ηνλ δείθηε «έµθπιν ράζκα ζηηο ζπληάμεηο» 

αλαθέξεηαη επίζεο φηη «νη δηαθνξέο µεηαμχ ηνπ ζπληαμηνδνηηθνχ εηζνδήκαηνο 

γπλαηθψλ θαη αλδξψλ κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ ζπγθξίλνληαο ηα πνζνζηά 

αλαπιήξσζεο αλάινγα µε ην θχιν» (Καπέιια θα. 2022: 12). 
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8.2.Πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο ηνπ έµθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο 

 

 

           Tν έµθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα απνηειεί «ην απνηέιεζκα ησλ ζσξεπηηθψλ 

αληζνηήησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπο 

(Καπέιια θα. 2022:13).Οη παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ ην ράζκα ησλ θχισλ ζηηο 

ζπληάμεηο, δηαθξίλνληαη ζε ζεζκηθνχο, θνηλσληθνχο θαη νηθνλνκηθνχο, ελψ ζεκαληηθφ 

ξφιν δηαδξακαηίδνπλ νη ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο ησλ ίδησλ ησλ άκεζα εκπιεθφκελσλ, 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ (Θενδσξνπιάθεο,Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020), ζρεηηθά 

κε ηελ εξγαζία, ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηηο αληηιήςεηο πεξί ηνπ χςνπο ησλ ακνηβψλ 

ζε παξειζνληηθφ ρξφλν, εληαγκέλεο θαη εμεηαδφκελεο ζην εθάζηνηε πνιηηηζκηθφ 

πιαίζην.                  

             Χο εθ ηνχηνπ, νη ζεκεξηλέο ζπληάμεηο, θαη θαη‘ επέθηαζε ην έµθπιν 

ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα, είλαη απνηέιεζκα µαθξνρξφλησλ εμειίμεσλ θαη δηεξγαζηψλ, 

θαη δηακνξθψλνληαη ζηε βάζε ησλ εξγαηηθψλ θαη θνηλσληθψλ πξνηχπσλ πνπ 

επηθξαηνχζαλ ηηο πξνεγνχκελεο δεθαεηίεο (Καπέιια θα. 2022:13). Με άιια ιφγηα, νη 

ζεκεξηλέο ζπληάμεηο αληηθαηνπηξίδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηηο ζπλζήθεο ακνηβψλ θαη 

απαζρφιεζεο ηνπ παξειζφληνο αιιά θαη ηνπο θνηλσληθνχο θαη πνιηηηζκηθνχο 

«θαλφλεο», ηηο αμίεο θαη ηα πξφηππα πνπ δηακφξθσζαλ ην επίπεδν ζπκκεηνρήο ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Οη εθάζηνηε αληηιήςεηο ησλ γπλαηθψλ ζε ζρέζε κε 

ην γάκν, ηελ νηθνγέλεηα, ην δηαδχγην θαη ηε ζπκβίσζε έρνπλ επίζεο δηαδξακαηίζεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζην επίπεδν ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

θαη‘ επέθηαζε ζηε δηακφξθσζε ηνπ επηπέδνπ ησλ ζεκεξηλψλ ζπληάμεψλ ηνπο 

(Θενδσξνπιάθεο,Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020:10).  

           ΢χκθσλα κε ηελ Θενδσξνπιάθεο,Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ (2020) νη 

θπξηφηεξνη πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο ηνπ έµθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο 

είλαη νη εμήο: α) ην ζπληαμηνδνηηθφ ζχζηεκα, β) ε ιεηηνπξγία ησλ αγνξψλ εξγαζίαο, 

εηδηθφηεξα σο πξνο ηηο έκθπιεο δηαθνξέο ηφζν ζηηο ακνηβέο φζν θαη ζηε ζέζε ζην 

επάγγεικα θαη γ) ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε νη νπνίνη αληηζηνηρνχλ ζε επξχηεξνπο 

ζεζκηθνχο, θνηλσληθνχο θαη νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο. 

 

8.2.1.Θεζκηθνί παξάγνληεο: ΢πληαμηνδνηηθό ζύζηεκα 

 

            Ζ ζεµειίσζε ζπληαμηνδνηηθνχ δηθαηψµαηνο θαη ν θαζνξηζµφο ηνπ πνζνχ ηεο 

ζχληαμεο ζρεηίδνληαη θαηά θχξην ιφγν µε ηνλ ζπλνιηθφ επαγγειµαηηθφ βίν ησλ 
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αζθαιηζµέλσλ, νη δηαθνξεηηθέο εξγαζηαθέο δηαδξνµέο γπλαηθψλ θαη αλδξψλ νδεγνχλ 

ζε δηαθνξεηηθά απνηειέζµαηα (Καπέιια θα. 2022:13). Σν ίδην ην ζπληαμηνδνηηθν 

ζχζηεκα δχλαηαη είηε λα κεηψζεη είηε λα ελίζρπζεη ην έκθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα 

(European Parliament 2017:13). Σα αληηζηαζκηζηηθά κέζα πεξηιακβάλνπλ, γηα 

παξάδεηγκα,ρνξήγεζε ζπληαμηνδνηηθψλ δηθαησκάησλ γηα πεξηφδνπο παηδηθήο 

κέξηκλαο γηα αληηζηάζκηζε ησλ ζπλεπαγφκελσλ δηαθνπψλ ζηαδηνδξνκίαο (European 

Parliament 2017:13).΢ε πνιιέο ρψξεο, ε αλαθαηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο είλαη εγγελήο 

ζηνπο ηχπνπο ζπληάμεσλ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ηα άηνκα κε ρακειφ εηζφδεκα 

κπνξνχλ λα αλακέλνπλ ζρεηηθά πςειφηεξα επίπεδα ζχληαμεο (ζπγθξηηηθά κε ην 

επίπεδν ηνπ κηζζνχ ηνπο) (European Parliament 2017:13).Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα 

παξάδεηγκα ε αλαγλψξηζε πιαζκαηηθψλ ρξφλσλ αζθάιηζεο ζπκβάιεη ζηε δηεχξπλζε 

ηνπ ζπλνιηθνχ ρξφλνπ αζθάιηζεο ησλ γπλαηθψλ θαη άξα δηεπθνιχλεη ηε ζεκειίσζε 

δηθαηψκαηνο ζπληαμηνδφηεζεο θαη, ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο, δχλαηαη λα βειηηψζεη θαη 

ην χςνο ηεο ζχληαμεο. Καη‘ απηφ ηνλ ηξφπν, κεηψλεηαη ζεκαληηθά ην έκθπιν 

ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα σο πξνο ηελ θνηλσληθναζθαιηζηηθή θάιπςε, αθνχ κε ηελ 

αλαγλψξηζε πιαζκαηηθψλ ρξφλσλ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζε πνιιέο γπλαίθεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ πξφβιεκα ζεκειίσζεο δηθαηψκαηνο ζπληαμηνδφηεζεο λα 

ζπκπιεξψζνπλ ηηο πξνυπνζέζεηο θαη λα θαηαζηνχλ δηθαηνχρνη ζπληαμηνδνηηθήο 

παξνρήο (Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020:10). Δπηπιένλ, ζε 

θάπνηεο πεξηπηψζεηο, ε αλαγλψξηζε πιαζκαηηθψλ ρξφλσλ αζθάιηζεο (ζπλήζσο κε 

εμαγνξά) βειηηψλεη ην πνζφ ηεο ζχληαμεο θαζψο απνδίδνληαη πςειφηεξα πνζνζηά 

αλαπιήξσζεο ζε ζρέζε κε απηά πνπ ζα απνδίδνληαλ γηα ηνλ πξαγκαηηθφ ρξφλν 

αζθάιηζεο, επεξεάδνληαο ζεηηθά ηε δηακφξθσζε ηνπ έκθπινπ ράζκαηνο ζην 

εηζφδεκα απφ ζπληάμεηο (Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020:11). 

Δπηπξφζζεηα, ε χπαξμε εληζρπκέλσλ πνζνζηψλ αλαπιήξσζεο γηα ηνπο 

ρακειφκηζζνπο είηε κέζσ ειάρηζηεο εγγπεκέλεο ζχληαμεο είηε κέζσ ηεο παξνρήο 

εζληθήο ζχληαμεο εγγπεκέλνπ εηζνδήκαηνο, κε ή ρσξίο εηζνδεκαηηθά θξηηήξηα, 

ζπκβάιιεη επίζεο θαζνξηζηηθά ζηελ αληηκεηψπηζε ηφζν ηνπ έκθπινπ ράζκαηνο ζηελ 

έληαζε εξγαζίαο πνπ απνδίδεη, ιφγσ ηνπ πεξηνξηζκέλνπ ρξφλνπ αζθάιηζεο πνπ 

πξνθαιεί, κεησκέλα πνζνζηά αλαπιήξσζεο θαη ζπλαθφινπζα ρακειφηεξεο 

ζπληάμεηο, φζν θαη ζηελ απνξξφθεζε ηεο επίδξαζεο ηνπ έκθπινπ ράζκαηνο ζηνπο 

κηζζνχο, ην νπνίν επίζεο απνδίδεη ρακειφηεξν ζπληάμηκν κηζζφ (ηε βάζε 

ππνινγηζκνχ ηεο ζχληαμεο) ζπλήζσο ζηηο γπλαίθεο (Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη 

Κσλζηαληηλίδνπ 2020:11). 
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            Απφ ηελ άιιε κεξηά, ηα κέζα ελίζρπζεο ηνπ ράζκαηνο πεξηιακβάλνπλ, 

θπξίσο, ηελ πξφσξε ζπληαμηνδφηεζε ησλ γπλαηθψλ, κε ζπλέπεηα ην χςνο ησλ 

ζπληάμεσλ λα είλαη ρακειφηεξν απφ φηη ζε πιήξε ζχληαμε. Αξλεηηθή επίζεο 

επίδξαζε αζθεί ε µε χπαξμε µεραληζµνχ ηηµαξηζµηθήο αλαπξνζαξµνγήο ησλ 

ζπληάμεσλ, ήηνη ε έιιεηςε ελφο ηέηνηνπ µεραληζµνχ ζπλεπάγεηαη ηε µείσζε ηεο 

πξαγµαηηθήο αμίαο ηνπ πνζνχ ηεο ζχληαμεο θαη, θαη‘ επέθηαζε, ηεο αγνξαζηηθήο ηνπ 

δχλαµεο (Καπέιια θα. 2022:14). Απηφ επηδξά ζην έµθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζµα 

θαζψο νη γπλαίθεο δηαβηνχλ πεξηζζφηεξα ρξφληα µε εηζφδεµα απφ ζπληάμεηο ιφγσ ηεο 

ζπληαμηνδφηεζήο ηνπο ζε µηθξφηεξε ειηθία θαη έρνπλ µεγαιχηεξν πξνζδφθηµν δσήο 

ζε ζρέζε µε ηνπο άλδξεο (Καπέιια θα. 2022:14). Ζ έιιεηςε επαξθνχο 

πιεξνθφξεζεο ζρεηηθά µε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζπληαμηνδνηηθνχ ζπζηήµαηνο είλαη έλαο 

αθφκα παξάγνληαο πνπ δχλαηαη λα επεξεάζεη ηε δηαµφξθσζε ηνπ έµθπινπ 

ζπληαμηνδνηηθνχ ράζµαηνο (Καπέιια θα.2022:14). ΢πρλά, ε άγλνηα ησλ 

ζπληαμηνδνηηθψλ δηαηάμεσλ ή ηνπ ηξφπνπ πνπ απηέο µπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηφζν ηε 

ζεµειίσζε δηθαηψµαηνο ζπληαμηνδφηεζεο, φζν θαη ην πνζφ ηεο ζχληαμεο, νδεγεί ζε 

µε ζπµθέξνπζεο επηινγέο, νη νπνίεο επεξεάδνπλ επαθφινπζα ην έµθπιν 

ζπληαμηνδνηηθφ ράζµα (Καπέιια θα. 2022:14). 

            ΋ζνλ αθνξά ηελ Διιάδα, ε βαζηθή επηξξνή ηνπ ζπληαμηνδνηηθνχ ζπζηήκαηνο 

ζην έκθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα ζρεηίδεηαη αξρηθά κε ηα δηαθνξεηηθά φξηα ειηθίαο 

ζπληαμηνδφηεζεο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ πνπ ίζρπαλ έσο πξφζθαηα 

(Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ:54). Γεδνκέλνπ φηη ν βαζηθφο 

παξάγνληαο γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ πνζνχ ηεο ζχληαμεο, πέξα απφ ην χςνο ησλ 

ακνηβψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο, ήηαλ (θαη είλαη) ν ρξφλνο αζθάιηζεο, νη 

ρξνληθά ζχληνκεο θαξηέξεο ησλ γπλαηθψλ νδήγεζαλ -ζρεδφλ απηνκαηνπνηεκέλα απφ 

ην ζπληαμηνδνηηθφ ζχζηεκα- ζηελ απνλνκή ρακειψλ ζπληάμεσλ, ρακειφηεξσλ ζε 

ζρέζε κε απηέο ησλ αλδξψλ. Δηδηθφηεξα, ην ζπληαμηνδνηηθφ ζχζηεµα ζηελ Διιάδα, 

έσο πξφζθαηα, πξνέβιεπε ραµειφηεξα φξηα ειηθίαο ζπληαμηνδφηεζεο θαηά πέληε έηε 

γηα ηηο γπλαίθεο ζε ζρέζε µε ηνπο άλδξεο. Δπηπιένλ, ππήξρε ε δπλαηφηεηα ρξήζεο 

εηδηθψλ θαζεζηψησλ πξφσξεο ζπληαμηνδφηεζεο απφ ζπγθεθξηµέλεο θαηεγνξίεο 

εξγαδφµελσλ γπλαηθψλ, µε αθφµα ραµειφηεξα φξηα ειηθίαο. Παξφιν πνπ ηα 

ραµειφηεξα φξηα ειηθίαο ζπληαμηνδφηεζεο ησλ γπλαηθψλ είραλ άµεζεο ζεηηθέο 

ζπλέπεηεο (δπλαηφηεηα παξνρήο θξνληίδαο ζηα εμαξηψµελα µέιε ηεο νηθνγέλεηαο), 

δηαπηζηψλεηαη φηη ζηελ πξάμε ζπλέβαιαλ ζηε δηεχξπλζε ηνπ έµθπινπ 
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ζπληαμηνδνηηθνχ ράζµαηνο. Καη ηνχην δηφηη ην ζπληαμηνδνηηθφ ζχζηεµα 

πξνζδηνξηζµέλσλ παξνρψλ ηεο ρψξαο νδεγνχζε ηηο γπλαίθεο, ζρεδφλ 

απηνµαηνπνηεµέλα, ζε ιήςε ραµειψλ ζπληάμεσλ –ραµειφηεξσλ απφ απηέο ησλ 

αλδξψλ– θαζψο ηα ιηγφηεξα έηε αζθάιηζήο ηνπο δηαµφξθσλαλ αληίζηνηρα ζρεηηθά 

ραµειά πνζνζηά αλαπιήξσζεο ησλ ζπληάμεσλ. ΢ηαδηαθά, ηα φξηα ειηθίαο 

ζπληαμηνδφηεζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ αλαπξνζαξµφζηεθαλ θαη εμηζψζεθαλ, µε 

απνηέιεζµα, µεηά ην 2015, ηα φξηα ειηθίαο ζπληαμηνδφηεζεο λα είλαη θνηλά γηα 

γπλαίθεο θαη άλδξεο, µε µφλεο εμαηξέζεηο πξφσξεο ζπληαμηνδφηεζεο γηα: α) ηηο/ηνπο 

εξγαδφµελεο/-νπο ζε βαξέα θαη αλζπγηεηλά επαγγέιµαηα, θαη β) ηηο µεηέξεο θαη ηνπο 

ρήξνπο παηέξεο παηδηψλ µε αλαπεξία. Ζ εμίζσζε ησλ νξίσλ ειηθίαο 

ζπληαμηνδφηεζεο γπλαηθψλ θαη αλδξψλ επηθέξεη µηα ζεµαληηθή θαζπζηέξεζε εμφδνπ 

ησλ γπλαηθψλ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο, ελψ παξάιιεια ζπληειεί ζηε δηεχξπλζε ηνπ 

ζπλνιηθνχ ρξφλνπ αζθάιηζήο ηνπο, νδεγψληαο ζε µεγαιχηεξν πνζφ ζχληαμεο. Καη‘ 

απηφ ηνλ ηξφπν, ζπµβάιιεη ζηνλ πεξηνξηζµφ ηνπ έµθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ 

ράζµαηνο. ΋µσο, ε αχμεζε ησλ νξίσλ ειηθίαο ζπληαμηνδφηεζεο γηα ηηο γπλαίθεο 

αλαµέλεηαη λα µεηψζεη ηε ζπληαμηνδνηηθή θάιπςε γηα νξηζµέλεο απφ απηέο, φπσο 

εθείλεο πνπ έρνπλ βηψζεη µαθξνρξφληα δηαζηήµαηα αλεξγίαο ή έρνπλ µεγάια 

δηαζηήµαηα απνπζίαο απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο θαη βξίζθνληαη θνληά ζηελ ειηθία 

ζπληαμηνδφηεζεο. Απηέο ζα βξεζνχλ (ή βξίζθνληαη) αληηµέησπεο µε ηελ αδπλαµία 

ζπµπιήξσζεο ηνπ αλαγθαίνπ ρξφλνπ αζθάιηζεο γηα ζεµειίσζε ζπληαμηνδνηηθνχ 

δηθαηψµαηνο (ηνπιάρηζηνλ δεθαπέληε έηε).  

            Ζ δεχηεξε αξλεηηθή επίδξαζε ηνπ ζπληαμηνδνηηθνχ ζπζηήµαηνο ζηε 

δηαµφξθσζε ηνπ έµθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζµαηνο ζηελ Διιάδα είλαη ε µε 

ηηµαξηζµηθή αλαπξνζαξµνγή ησλ ζπληάμεσλ. Παξά ην γεγνλφο φηη ππάξρεη ζρεηηθή 

πξφβιεςε απφ ην 2010, ε αλαπξνζαξµνγή ησλ ζπληάμεσλ δελ έρεη εθαξµνζηεί ιφγσ 

ηεο εθαξµνγήο δεµνζηνλνµηθψλ µέηξσλ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζµα ηε µείσζε ηεο 

πξαγµαηηθήο αμίαο ηεο ζχληαμεο θαη θαη‘ επέθηαζε ηεο αγνξαζηηθήο δχλαµεο ησλ 

ζπληαμηνχρσλ. Ζ δηαθαηλφµελε αξλεηηθή επίδξαζε ζηε δηαµφξθσζε ηνπ έµθπινπ 

ζπληαμηνδνηηθνχ ράζµαηνο ζηελ Διιάδα ζρεηίδεηαη, αθελφο, µε ην φηη νη γπλαίθεο 

ιαµβάλνπλ ραµειφηεξεο ζπληάμεηο απφ φ,ηη νη άλδξεο θαη, αθεηέξνπ, µε ην φηη νη 

γπλαίθεο εµπίπηνπλ πεξηζζφηεξν ζηα ραµειφηεξα ζπληαμηνδνηηθά εηζνδεµαηηθά 

θιηµάθηα. Ωο πξνο ηηο ζπληαμηνδνηηθέο δηαηάμεηο πνπ επεξεάδνπλ ζεηηθά, πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε ηεο γεθχξσζεο, ην έµθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζµα, ζε απηέο 

ζπγθαηαιέγεηαη, φπσο ήδε αλαθέξζεθε, ε δπλαηφηεηα αλαγλψξηζεο πιαζµαηηθψλ 
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εηψλ αζθάιηζεο µε ζηφρν ηε ζεµειίσζε ζπληαμηνδνηηθνχ δηθαηψµαηνο µέζσ ηεο 

πξνζαχμεζεο ηνπ πξαγµαηηθνχ ρξφλνπ αζθάιηζεο. ΢ήµεξα, ην ζπληαμηνδνηηθφ 

ζχζηεµα πξνβιέπεη ηελ αλαγλψξηζε έσο επηά πιαζµαηηθψλ εηψλ αζθάιηζεο µε 

εμαγνξά γηα ζπγθεθξηµέλεο πεξηφδνπο δηαθνπήο ηεο εξγαζίαο, ππφ ηελ πξνυπφζεζε 

φηη έρεη ζπµπιεξσζεί πξαγµαηηθφο ρξφλνο αζθάιηζεο ηνπιάρηζηνλ δψδεθα εηψλ.  

Πίλαθαο Πιαζκαηηθνί ρξφλνη (Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 

2020:31) 

ΠΛΑ΢ΜΑΣΗΚΟΗ ΥΡΟΝΟΗ 

Οη πιαζκαηηθνί ρξφλνη αζθάιηζεο είλαη νη ρξφλνη πνπ αλαγλσξίδνληαη γηα ηε 

ζεκειίσζε ζπληαμηνδνηηθνχ δηθαηψκαηνο ή/θαη ηελ πξνζαχμεζε ηνπ πνζνχ ηεο 

ζχληαμεο. Χο αλαγλσξηδφκελνη πιαζκαηηθνί ρξφλνη αζθάιηζεο ινγίδνληαη:  

Α) Με εμαγνξά (ην θφζηνο ηεο νπνίαο αληηζηνηρεί ζην 20% ηνπ ηειεπηαίνπ κηζζνχ 

γηα ηνπο κηζζσηνχο ή ηνπ 20% ηνπ κεληαίνπ θνξνινγεηένπ εηζνδήκαηνο ησλ 

απηναπαζρνινχκελσλ):  

• Ο ρξφλνο ζηξαηησηηθήο ππεξεζίαο.  

• Ο ρξφλνο γνληθήο άδεηαο αλαηξνθήο παηδηψλ.  

• Ο ρξφλνο εθπαηδεπηηθήο άδεηαο άλεπ απνδνρψλ θαη κέρξη δχν έηε.  

• Ο ρξφλνο ζπνπδψλ γηα ηελ απφθηεζε ελφο κφλν πηπρίνπ αλψηεξεο ή 

αλψηαηεο ζρνιήο ηεο εκεδαπήο ή ηεο αιινδαπήο ή δηπιψκαηνο 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο.  

• Ο ρξφλνο γηα ηνλ νπνίν δελ έρεη ππάξμεη αζθάιηζε ζε θνξείο θχξηαο ή 

επηθνπξηθήο αζθάιηζεο, κεηά ηελ ππαγσγή, γηα πξψηε θνξά, ζηελ 

αζθάιηζε νπνηνπδήπνηε θνξέα θχξηαο ή επηθνπξηθήο αζθάιηζεο ή ην 

Γεκφζην. 

 • Ο ρξφλνο απεξγίαο.  

• Ο ρξφλνο καζεηείαο. 

• Ο ρξφλνο πξνζσξηλήο θξάηεζεο ή θπιάθηζεο.  

• Ο πιαζκαηηθφο ρξφλνο γηα θάζε παηδί (1 έηνο ή 300 εκέξεο αζθάιηζεο γηα ην 

πξψην παηδί θαη 2 έηε ή 600 εκέξεο αζθάιηζεο γηα θάζε επφκελν παηδί - κέρξη θαη 

ην ηξίην).  

Β) Υσξίο εμαγνξά πνπ αλαγλσξίδνληαη κφλν γηα ηε ζεκειίσζε ζπληαμηνδνηηθνχ 

δηθαηψκαηνο:  

• Ο ρξφλνο θχεζεο θαη ινρείαο.  
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• Ο ρξφλνο επηδφηεζεο ιφγσ αζζέλεηαο έσο 300 εκέξεο, θαζψο θαη ν 

ρξφλνο επηδφηεζεο ιφγσ ηαθηηθήο αλεξγίαο έσο 300 εκέξεο.  

• Ο ρξφλνο θαηά ηνλ νπνίν ν αζθαιηζκέλνο έιαβε ζχληαμε αλαπεξίαο 

 

            Σα εηδηθά θαζεζηψηα αθνξνχζαλ ηηο µεηέξεο αλειίθσλ, µεηέξεο παηδηψλ µε 

αλαπεξία, γπλαίθεο µε εηθνζηπέληε έηε πξνυπεξεζίαο ζηνλ δεµφζην ηνµέα θαη 

εξγαδφµελεο ζε βαξέα θαη αλζπγηεηλά επαγγέιµαηα, αλαγλψξηζεο πιαζµαηηθψλ εηψλ 

ρσξίο εμαγνξά γηα πεξίνδν επηδνηνχµελεο αλεξγίαο (έσο έλα έηνο), πεξίνδν 

αζζελείαο (έσο έλα έηνο) θαη γηα ηηο πεξηφδνπο θχεζεο θαη ινρίαο. Ζ αλαγλψξηζε 

πιαζµαηηθψλ εηψλ αζθάιηζεο δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηηο γπλαίθεο λα θαιχςνπλ 

πιαζµαηηθά ζεµαληηθά θελά αζθάιηζεο, πνπ νθείινληαη ζηα µεγαιχηεξα, ζε ζρέζε 

µε ηνπο άλδξεο, δηαζηήµαηα δηαθνπήο ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη, έηζη, δηεπξχλνληαο ηνλ 

ζπλνιηθφ ρξφλν αζθάιηζήο ηνπο, λα δηεπθνιπλζνχλ ζηε ζεµειίσζε δηθαηψµαηνο 

ζπληαμηνδφηεζεο, γεθπξψλνληαο ην έµθπιν ράζµα σο πξνο ηε ζπληαμηνδνηηθή 

θάιπςε. ΢εµεηψλεηαη φηη ζεηηθά επεξεάδεηαη θαη ην έµθπιν ράζµα σο πξνο ην χςνο 

ησλ ζπληάμεσλ, θαζψο ε αλαγλψξηζε πιαζµαηηθψλ εηψλ αζθάιηζεο µε εμαγνξά 

βειηηψλεη θαη ην χςνο ηνπ πνζνχ ηεο ζχληαμεο αθνχ απνδίδνληαη πςειφηεξα 

πνζνζηά αλαπιήξσζεο.  

            Πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο γεθχξσζεο ηνπ έµθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ 

ράζµαηνο ζπµβάιιεη επίζεο θαη ε πξφβιεςε εληζρπµέλσλ πνζνζηψλ αλαπιήξσζεο 

εηζνδήµαηνο επί ησλ ζπληάμηµσλ απνδνρψλ ησλ ραµειφµηζζσλ εξγαδνµέλσλ –ε 

πιεηνλφηεηα ησλ νπνίσλ είλαη γπλαίθεο– πξνθεηµέλνπ λα ιαµβάλνπλ αλαινγηθά 

µεγαιχηεξεο ζπληάμεηο απφ φ,ηη ζα αληηζηνηρνχζε ζηηο αζθαιηζηέεο-ζπληάμηµεο 

απνδνρέο ηνπο. Απηφ επηηπγράλεηαη µε ηελ θαηαβνιή ηεο ειάρηζηεο εγγπεµέλεο 

ζχληαμεο θαηψηαησλ νξίσλ έσο ην 2015 θαη ηελ θαηαβνιή, απφ ην 2016, ηεο εζληθήο 

ζχληαμεο, νη νπνίεο απνξξνθνχλ ζε θάπνην βαζµφ ηηο επηπηψζεηο ησλ έµθπισλ 

αληζνηήησλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Σελ πεξίνδν ηεο δεθαεηνχο νηθνλνµηθήο θξίζεο 

ζηε ρψξα, αλαδχζεθε έλαο επηπιένλ παξάγνληαο πνπ επέδξαζε αθελφο ζεηηθά ζηε 

µείσζε ηεο δηαθνξάο ζηηο ζπληάμεηο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ θαη, αθεηέξνπ, αξλεηηθά 

ζην επίπεδν δηαβίσζεο θαη ησλ δχν: νη δξαζηηθέο πεξηθνπέο πνπ εθαξµφζηεθαλ ζε 

φινπο ηνπο ζπληαμηνχρνπο µε µνλαδηθφ θξηηήξην ην χςνο ηεο θαηαβαιιφµελεο 

ζχληαμεο. Οη πεξηθνπέο απηέο ζπλέβαιαλ ζηε γεθχξσζε ηνπ έµθπινπ 

ζπληαμηνδνηηθνχ ράζµαηνο, ρσξίο φµσο λα είλαη απνηέιεζµα ζεζµηθψλ 

παξεµβάζεσλ γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ, δεδνµέλνπ φηη επεξέαζαλ πεξηζζφηεξν 
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ηνπο άλδξεο ζπληαμηνχρνπο νη νπνίνη ιάµβαλαλ πςειφηεξεο ζπληάμεηο. Έηζη, 

µεηψζεθαλ νη έµθπιεο δηαθνξέο ζην εηζφδεµα ησλ θαηαβαιιφµελσλ ζπληάμεσλ, φρη 

γηαηί απμήζεθε ην εηζφδεµα ησλ γπλαηθψλ ζπληαμηνχρσλ, αιιά γηαηί µεηψζεθε 

αλαινγηθά πεξηζζφηεξν ην εηζφδεµα ησλ αλδξψλ ζπληαμηνχρσλ (Θενδσξνπιάθεο, 

Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020).  

             Σν πην πξφζθαην λνκηθφ πιαίζην κε ην νπνίν θαζνξίδεηαη ην ζπληαμηνδνηηθφ 

ζχζηεκα ζηελ Διιάδα είλαη ην εμήο: 

 Ο Ν.3029/2002 πξνέβιεπε ηε ζέζπηζε πξφζζεηνπ πιαζκαηηθνχ ρξφλνπ γηα ηηο 

κεηέξεο γηα ηε ζεκειίσζε ζπληαμηνδνηηθνχ δηθαηψκαηνο ρσξίο εμαγνξά. 

΢πγθεθξηκέλα, ζεζπίζηεθε γηα ηηο κεηέξεο, πξφζζεηνο πιαζκαηηθφο ρξφλνο 

γηα ηε ζεκειίσζε ζπληαμηνδνηηθνχ δηθαηψκαηνο: 1 έηνο γηα ην 1ν παηδί, 1,5 

έηε γηα ην 2ν παηδί θαη 2 έηε γηα ην 3ν παηδί. Δπηπιένλ, ν λφκνο πξνέβιεςε 

ηελ ζπληαμηνδφηεζε ζηνπο αζθαιηζκέλνπο ηνπ ΗΚΑ, πνπ είραλ ζπκπιεξψζεη 

ην 65° έηνο ηεο ειηθίαο ηνπο θαη είραλ πξαγκαηνπνηήζεη ηνπιάρηζηνλ 3.500 

εκέξεο ππνρξεσηηθήο αζθάιηζεο κέρξη 31/12/2007 (άξζξν 2 παξ. 5) κε 

απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα λα ζεκειηψζνπλ δηθαίσκα ζχκθσλα κε ηε 

δηάηαμε απηή λα κελ ιακβάλνπλ θαη λα κελ δηθαηνχληαη ζχληαμε απφ ην 

Γεκφζην, ηνπ ΟΓΑ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ αλαζθάιηζησλ 

ππεξειίθσλ), ΝΠΓΓ ή απφ άιιν νξγαληζκφ θχξηαο αζθάιηζεο. ΢ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν λφκν ελζσκαηψζεθε ζηελ πξάμε ηελ Οδεγία 96/97/ΔΚ 

(Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ:49). 

 Ο  Ν.3232/2004 αλαγλψξηζε γηα πξψηε θνξά ζηελ αζθαιηζηηθή λνκνζεζία99 

ην δηθαίσκα ζηνπο δηαδεπγκέλνπο ζπδχγνπο ειηθίαο άλσ ησλ 65 εηψλ ή 

αλάπεξνπο γηα ηελ άζθεζε θάζε βηνπνξηζηηθνχ εξγαζίαο λα ιακβάλνπλ 

ζχληαμε ρεξείαο ππφ απζηεξέο πξνυπνζέζεηο, δηεπξχλνληαο αθφκα 

πεξηζζφηεξν ηελ θνηλσληθή πξνζηαζία πνπ παξέρεηαη απφ ηα έκκεζα 

αζθαιηζηηθά δηθαηψκαηα ησλ ζπδχγσλ(Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη 

Κσλζηαληηλίδνπ:49). 

 Ο Ν. 3655/2008 πξνέβιεςε εθηεηακέλεο αιιαγέο ζηα φξηα ζπληαμηνδφηεζεο 

νξηζκέλσλ αζθαιηζκέλσλ θαη ζέζπηζε θίλεηξα παξακνλήο ζηελ εξγαζία ηα 

νπνία επεξέαζαλ, ζε θάπνην βαζκφ, ηε δηακφξθσζε ηνπ έκθπινπ 

ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο, ιφγσ ηεο παξακνλήο ησλ γπλαηθψλ γηα 
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κεγαιχηεξν δηάζηεκα ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη 

Κσλζηαληηλίδνπ:50). 

 Ο Ν.3863/2010 θαη Ν. 3865/2010 ηε ζηαδηαθή αχμεζε ησλ νξίσλ ειηθίαο θαη 

ηνπ ρξφλνπ αζθάιηζεο έσο ην 2015 ζε πνιιέο θαηεγνξίεο αζθαιηζκέλσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ (Θενδσξνπιάθεο, 

Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ:50). ΢πγθεθξηκέλα, ν λφκνο 3863/2010 αχμεζε 

ηα φξηα ειηθίαο ζπληαμηνδφηεζεο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα δηακνξθψλνληαο 

ζηαδηαθά ηα φξηα ειηθίαο γηα πιήξε ζχληαμε ζηα 65 έηε γηα ηνπο άλδξεο θαη 

ηηο γπλαίθεο κε 15 έηε αζθάιηζεο (4.500 έλζεκα), απμάλνληαο έηζη θαηά 5 έηε 

ην φξην ειηθίαο ησλ γπλαηθψλ γηα ηηο παιαηέο αζθαιηζκέλεο (πξν ηεο 

1/1/1993) πνπ κέρξη ηφηε ήηαλ ην 60ν έηνο. Δπηπιένλ, ηξνπνπνηήζεθαλ ηα 

φξηα ειηθίαο θαη νη πξνυπνζέζεηο γηα πιήξε ζπληαμηνδφηεζε κε 35 έηε 

αζθάιηζεο σο εμήο: αχμεζε ηνπ νξίνπ ειηθίαο θαηά δχν έηε (60 εηψλ αληί 58 

εηψλ) θαη αχμεζε ησλ εηψλ αζθάιηζεο απφ 35 έηε αζθάιηζεο (10.500 

έλζεκα) ζε 40 έηε (12.000 έλζεκα). Δπίζεο, πξνέβιεπαλ γηα ηελ πξφσξε 

ζπληαμηνδφηεζε κε κεησκέλε ζχληαμε κε 15 έηε αζθάιηζεο (4.500 έλζεκα) 

σο φξην ειηθίαο ην 60ν έηνο γηα άλδξεο θαη γπλαίθεο, απμάλνληαο έηζη θαηά 5 

έηε ην φξην ειηθίαο ησλ γπλαηθψλ (πνπ ήηαλ 55ν έηνο) (Θενδσξνπιάθεο, 

Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020:50). Ο  Ν.3863/2010 (άξζξν 14) 

θαηήξγεζε απφ 1/1/2011 φιεο ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο γηα ηε ζπληαμηνδφηεζε 

ηεο άγακεο ή δηαδεπγκέλεο ζπγαηέξαο (Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη 

Κσλζηαληηλίδνπ:51). 

 Ο Ν.4093/2012 πξνβιέπεη φηη γηα ηα άηνκα πνπ ζπληαμηνδνηνχληαη κεηαμχ 62 

θαη 67 εηψλ κε ιηγφηεξα απφ 40 έηε εηζθνξψλ, νη ζπληαμηνδνηηθέο παξνρέο ζα 

κεηψλνληαη κε πνηλή 6% γηα θάζε έηνο πνπ ππνιείπεηαη απφ ηε ζπκπιήξσζε 

ησλ 67 εηψλ (Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ:51).. 

 Οη Ν.4093/2012 θαη Ν.4336/2015 θαηήξγεζαλ νξηζηηθά ηα δηαθνξεηηθά φξηα 

ειηθίαο ζπληαμηνδφηεζεο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ γηα φινπο ηνπο 

αζθαιηζκέλνπο (Θενδσξνπιάθεο, Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020:52). 

 Ο Ν.4387/2016 πεξηφξηζε ηελ πεξηθνπή ηνπ 6% εηεζίσο γηα ηελ πξφσξε 

ζπληαμηνδφηεζε, κφλν ζην πνζφ ηεο θαηαβαιιφκελεο εζληθήο ζχληαμεο θαη 

φρη ζην πνζφ ηεο ζπλνιηθήο ζχληαμεο, θάηη πνπ έρεη ζεηηθή επίδξαζε ζηηο 
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θαηαβαιιφκελεο ζπληάμεηο ησλ γπλαηθψλ δεδνκέλεο ηεο ζπρλφηεξεο επηινγήο 

ηνπο γηα πξφσξε ζπληαμηνδφηεζε. 

 

8.2.2.Οηθνλνκηθνί παξάγνληεο: ε ιεηηνπξγία ησλ αγνξώλ εξγαζίαο 

 

             ΢ηνπο νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην έκθπιν ζπληαμηνδνηηθφ 

ράζκα ζπκπεξηιακβάλνληαη ε παξνπζίαζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ν 

ηξφπνο ιεηηνπξγίαο απηήο. ΢χκθσλα κε ηε κειέηε ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ 

(2017) ηξεηο είλαη νη παξάγνληεο ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο εξγαζίαο πνπ ζπκβάιινπλ 

ζε απηφ ην ράζκα: 

• Ο κέζνο αξηζκφο εηψλ απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ νπνίνο είλαη ρακειφηεξνο, ιφγσ 

δηαθφξσλ ηχπσλ δηαιεηκκάησλ απαζρφιεζεο, γηα παξάδεηγκα γηα ηε θξνληίδα ησλ 

παηδηψλ. 

• Σν έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα.  

• Ζ έληαζε εξγαζίαο ησλ γπλαηθψλ ε νπνία είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ πιήξε 

απαζρφιεζε - θαζψο νη γπλαίθεο ηείλνπλ λα εξγάδνληαη κε κεξηθή απαζρφιεζε πην 

ζπρλά απφ ηνπο άλδξεο. 

            Αλαιπηηθφηεξα, ε ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηα 

πξνλνηαθά ζπζηήκαηα ηα νπνία πξνβιέπνπλ θαη νξίδνπλ ηελ φπνηα παξνρή 

θνηλσληθψλ επηδνκάησλ θαη ηελ θνηλσληθή κέξηκλα. Σα ζπληαμηνδνηηθά ζπζηήκαηα 

βαζίδνληαη ζπλήζσο ζηελ πιήξε, δηα βίνπ ζπκκεηνρή ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη σο εθ 

ηνχηνπ δηαησλίδνπλ ην ζηεξενηππηθφ ξφιν ηνπ άλδξα «θνπβαιεηή» (breadwinner) 

(EIGE 2015:11), ελψ νη γπλαίθεο ελδέρεηαη λα ζεσξεζνχλ σο έκκεζνη δηθαηνχρνη, ησλ 

νπνίσλ νη αμηψζεηο γηα ζπληάμεηο θαη νηθνλνκηθή αζθάιεηα γήξαηνο πξνέξρνληαλ απφ 

ηελ νηθνγελεηαθή ηνπο θαηάζηαζε (EIGE 2015: 11). Δθηφο απφ έκκεζνη δηθαηνχρνη νη 

γπλαίθεο ελδέρεηαη λα παξνπζηάζνπλ ρακειφηεξε θνηλσληθννηθνλνκηθή θάιπςε 

εμαηηίαο ηεο ρακειφηεξεο έληαζεο θαη δηάξθεηαο ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπο βίνπ, ηα 

µεγαιχηεξα δηαζηήµαηα απνπζίαο απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο, κε αξλεηηθέο ζπλέπεηεο 

ζηε ζεκειίσζε ηνπ ζπληαμηνδνηηθνχ ηνπο δηθαηψκαηνο φζν θαη ην ίδην ην πνζφ ηεο 

ζχληαμεο (Καπέιια θα. 2022). 

            ΢ε αληίζεζε κε ηελ ηάζε ηνπ γπλαηθείνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ λα παξνπζηάδεη 

ρακειφηεξε έληαζε ζηελ εξγαζία θαη ζηε δηάξθεηα απηήο, νη άλδξεο φρη κφλν 

εξγάδνληαη πην ζπρλά αιιά θαη εξγάδνληαη πην ζπρλά κε πιήξε απαζρφιεζε. Σν 

ράζκα ζηε δηάξθεηα ηεο ζηαδηνδξνκίαο ζηελ πιήξε απαζρφιεζε είλαη θαηά κέζν φξν 
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ζρεδφλ έλα έηνο κεγαιχηεξν απφ φ,ηη ζηε ζπλνιηθή απαζρφιεζε, θζάλνληαο ηα 4,9 

ρξφληα θαηά κέζν φξν ζηηο ρψξεο ηεο ΔΔ (Lis and Bonthuis 2019:15). ΢χκθσλα κε 

κειέηε ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο ην 2019, ην έκθπιν ράζκα ζηε κεξηθή 

απαζρφιεζε είλαη αξλεηηθφ ζε φιεο ηηο ρψξεο ηεο ΔΔ. ΋ζν πην ζεηηθφ είλαη ην ράζκα 

ζηελ πιήξε απαζρφιεζε, ηφζν πην αξλεηηθφ είλαη ζηε κεξηθή απαζρφιεζε, κε 

γξακκηθφ ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο κεηαμχ ησλ δχν -0,85. Σν ράζκα ζηελ επηθξάηεζε 

ηεο απηναπαζρφιεζεο πξνζηίζεηαη επίζεο ζην ζπλνιηθφ ράζκα απαζρφιεζεο. Οη 

πεξίνδνη κεξηθήο απαζρφιεζεο ζηελ θαξηέξα ελφο αηφκνπ έρνπλ ζεκαληηθφ 

αληίθηππν ζην επίπεδν ηνπ εηζνδήκαηνο ζηα γεξαηεηά, θαζψο απηέο νη πεξίνδνη 

επεξεάδνπλ έληνλα ηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε θαη, γεληθφηεξα, ηηο απνδνρέο εθ' 

φξνπ δσήο (Lis and Bonthuis 2019:15). Ζ κεξηθή απαζρφιεζε είλαη ζπρλά ζπλέπεηα 

ησλ νηθνγελεηαθψλ θαζεθφλησλ θαη ησλ αλεπαξθψλ ππεξεζηψλ παηδηθήο θξνληίδαο 

(Lis and Bonthuis 2015).  

            ΢χκθσλα κε ην Γείθηε Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ ηνπ EIGE (2021) ε ζπκκεηνρή 

ησλ γπλαηθψλ ζηελ πιήξε απαζρφιεζε ζε επίπεδν ΔΔ είλαη 41 ζηα 100, ελψ ε 

δηάξθεηα ηνπ εξγαζηαθνχ βίνπ ησλ γπλαηθψλ ήηαλ 33 ζηα 100. Ο επφκελνο ηνκέαο 

ηνπ Γείθηε Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ πνπ επεξεάδεη ζπλδέεηαη κε ηελ ιεηηνπξγία ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο είλαη ν ηνκέαο ηνπ 

 

Υξήκαηνο. Ζ πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζε ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θαη νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο παξακέλεη ρακειφηεξε απφ απηή ησλ αλδξψλ, 19.495 ζηηο γπλαίθεο έλαληη 
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20.420 ησλ αλδξψλ
15
. ΢πλνιηθά, νη γπλαίθεο θεξδίδνπλ ιηγφηεξα απφ ηνπο άλδξεο 

θαηά κέζν φξν ιφγσ ηεο δηαθνξεηηθήο ζέζεο ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, απμάλνληαο 

θίλδπλνο θηψρεηαο ησλ γπλαθψλ (EIGE: 2015). 

            O δεχηεξνο ππνηνκέαο ηνπ ζηνλ νπνίν πεξηγξάθνληαη θίλδπλν θηψρεηαο γηα 

γπλαίθεο θαη άλδξεο θαη νηθνλνκηθή θαηάζηαζε γπλαηθψλ θαη αλδξψλ, δηαθαίλεηαη 

φηη 17 ζηηο 100 γπλαίθεο βξίζθνληαη ζε θίλδπλν θηψρεηαο
16
.Ο πςειφηεξνο θίλδπλνο 

θηψρεηαο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο γεληθά κεηαθξάδεηαη ζην ράζκα ησλ θχισλ 

ζηηο ζπληάμεηο. ΢πγθξίλνληαο ηηο κέζεο απνδνρέο ησλ γπλαηθψλ ρσξίο παηδηά θαη ησλ 

αλδξψλ κε ηηο απνδνρέο ησλ κεηέξσλ, ε έξεπλα έρεη εληνπίζεη (EIGE 2015). 

            ΋ζνλ αθνξά ηελ Διιάδα θαη ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ 

Θενδσξνπιάθεο,Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ (2020) θαη Καπέιια θα. (2022) νη 

γπλαίθεο ζηελ Διιάδα έρνπλ µηθξφηεξε δηάξθεηα εξγαζηαθνχ βίνπ ζε ζρέζε µε ηελ 

αληίζηνηρε ησλ αλδξψλ. O δείθηεο ηεο Eurostat γηα ηε δηάξθεηα ηνπ εξγαζηαθνχ βίνπ 

ησλ γπλαηθψλ (δειαδή ε εθηίµεζε ηεο µέζεο δηάξθεηαο πνπ αλαµέλεηαη µία γπλαίθα 

δεθαπέληε εηψλ λα είλαη ελεξγή ζηελ αγνξά εξγαζίαο) παξαµέλεη δηαρξνληθά 

ραµειφηεξνο απφ εθείλνλ ησλ αλδξψλ, ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζε επίπεδν ΔΔ-27. 

΢πγθεθξηµέλα, ζχµθσλα µε ηα δεδνµέλα ηεο Eurostat παξνπζηάδεηαη ζεµαληηθή 

ζπξξίθλσζε ηνπ έµθπινπ ράζµαηνο ζηε δηάξθεηα ηνπ εξγαζηαθνχ βίνπ ηελ πεξίνδν 

2010-2020 ζηελ Διιάδα, αιιά θαη ζηηο ρψξεο ηεο ΔΔ-27, µε ηε δηαθνξά µεηαμχ 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ λα µεηψλεηαη ζεµαληηθά ζηελ Διιάδα απφ 9,5 έηε ην 2010, ζε 

6,7 ην 2015 θαη ζε 7 έηε ην 2020 (Καπέιια θα. 2022: 19). Γηα ην 2020, ν µέζνο φξνο 

εξγαζηαθνχ βίνπ ζηελ Διιάδα ήηαλ 32,8 έηε ζπλνιηθά (έλαληη 35,7 εηψλ γηα ηελ ΔΔ-

27), µε ηνλ µέζν φξν ησλ αλδξψλ λα δηαµνξθψλεηαη ζηα 36,2 έηε (έλαληη 38 εηψλ γηα 

ηελ ΔΔ-27) θαη ηνλ µέζν φξν ησλ γπλαηθψλ ζηα 29,2 έηε (έλαληη 33,2 εηψλ γηα ηελ 

ΔΔ-27). Δπνµέλσο, εθφζνλ ηα έηε αζθάιηζεο επεξεάδνπλ ην ηειηθφ πνζφ ηεο 

αληαπνδνηηθήο ζχληαμεο ζχµθσλα µε ην ηζρχνλ ζπληαμηνδνηηθφ ζχζηεµα ζηελ 

Διιάδα, νη γπλαίθεο πνπ πιένλ έρνπλ (ή ζα έρνπλ) πεξηζζφηεξα έηε εξγαζηαθνχ βίνπ 

ιαµβάλνπλ (ή αλαµέλεηαη λα ιάβνπλ) µεγαιχηεξα πνζά ζχληαμεο (Καπέιια θα. 

                                                 
15

 Ο ππνηνκέαο απηφο αθνξά ην κέζν ηζνδχλακν θαζαξφ εηζφδεκα, ην νπνίν εθηφο απφ ηηο απνδνρέο απφ κηζζσηή 
εξγαζία πεξηιακβάλεη ζπληάμεηο, επελδχζεηο, επηδφκαηα θαη νπνηαδήπνηε άιιε πεγή εηζνδήκαηνο. Καη ηα δχν 

εθθξάδνληαη ζην πξφηππν αγνξαζηηθήο δχλακεο (PPS), ην νπνίν είλαη έλα ηερλεηφ λφκηζκα πνπ αληηπξνζσπεχεη 

ηηο δηαθνξέο ζηα επίπεδα ηηκψλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ. 

16 Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη ζπγθεθξηκέλνη δείθηεο πνπ πεξηιακβάλνληαη είλαη ην πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ πνπ 

δελ βξίζθεηαη ζε θίλδπλν θηψρεηαο (ηνπ νπνίνπ ην εηζφδεκα είλαη πάλσ ή ίζν κε ην 60 % ηνπ δηακέζνπ 

εηζνδήκαηνο ζηε ρψξα) θαη ε αλαινγία ηνπ θαηψηεξνπ θαη ηνπ αλψηεξνπ πεκπηεκφξηνπ αλά θνηλσληθφ θχιν. 
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2022: 19).Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή ζρεηίδεηαη µε ηα δηαρξνληθά ραµειφηεξα πνζνζηά 

ζπµµεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ απαζρφιεζε, ηα ζρεηηθά µεγαιχηεξα δηαζηήµαηα 

αλεξγίαο πνπ αληηµεησπίδνπλ νη γπλαίθεο ζε ζρέζε µε ηνπο άλδξεο, ηε µεησµέλε 

έληαζε εξγαζίαο ησλ γπλαηθψλ αιιά θαη, φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, ην –έσο 

πξφζθαηα– µεγαιχηεξν θάζµα επηινγψλ πξφσξεο ζπληαμηνδφηεζεο ησλ γπλαηθψλ ζε 

ζρέζε µε ηνπο άλδξεο (Καπέιια θα. 2022:22). 

            Μηα άιιε παξάκεηξνο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο θαη ηεο παξνπζίαο ησλ 

γπλαηθψλ ζε απηή ε νπνία επεξεάδεη ην έκθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα είλαη ην 

έκθπιν κηζζνινγηθφ ράζκα πνπ πξνεγείηαη ρξνληθά, φπσο έρεη πξναλαθεξζεί. ΋ζνλ 

αθνξά ηελ Διιάδα, ζχµθσλα µε ηα ηειεπηαία δηαζέζηµα ζρεηηθά ζηνηρεία ηεο 

Eurostat πνπ αθνξνχλ ην 2018 ην έµθπιν ράζµα ζηηο αµνηβέο αλέξρεηαη ζε 10,4%, 

παξαµέλνληαο θάησ απφ ηνλ αληίζηνηρν µέζν φξν ηεο ΔΔ-27 (14,4% γηα ην 2018). 

΢ην ζήκεην απηφ αμηδεη λα αλαθεξζεη ε πνηνηηθή δηάζηαζε απηήο ηεο πηψζεο γηα ηελ 

πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, ε νπνία θαη νθείιεηαη ζηε µεγάιε ζπλνιηθή µείσζεο ησλ 

αµνηβψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνµηθήο θξίζεο, θαζψο «ζηα ραµειφµηζζα 

εξγαδφµελα άηνκα, ηα πεξηζψξηα µηζζνινγηθήο αληζφηεηαο είλαη πνιχ µηθξά, ελψ 

φζν νη αµνηβέο µεγαιψλνπλ ηφζν απμάλνληαη θαη νη δηαθνξέο αλάµεζα ζε 

εξγαδφµελνπο δηαθνξεηηθνχ θχινπ» (Καπέιια θα. 2022: 22). 

 

8.2.3.Κνηλσληθνί παξάγνληεο 

8.2.3.1. Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

            Ζ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ησλ γπλαηθψλ ελδέρεηαη λα ζπκβάιιεη ζηε 

δηεχξπλζε ηνπ έκθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο. ΢πλδέεηαη δε άξξεθηα κε ηελ 

παξνρή θξνληίδαο ζηα εμαξηψκελα απφ απηέο κέιε κηαο νηθνγέλεηαο, είηε πξφθεηηαη 

γηα θαηηφληεο, αληφληεο ή πιάγηνπο ζπγγελεία θαη ηα ζηεξεφηππα γχξσ απφ ηελ 

κεηξφηεηα θαη ηνλ ξφιν ηνπο σο άηππσλ θξνληηζηξηψλ. Οη παξάκεηξνη απηνί νδεγνχλ 

ζπρλά ηηο γπλαίθεο ζε κεγάια δηαζηήκαηα απνπζίαο απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο, αιιά 

θαη ζε επέιηθηεο µνξθέο απαζρφιεζεο, άηππεο εξγαζίαο κε ζπλέπεηα κεησκέλεο 

εηζθνξέο ζηελ θνηλσληθήο ηνπο αζθάιηζε, αιιά αθφµα θαη ζε µε είζνδν ή πξφσξε 

έμνδν απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο (Καπέιια θα. 2022). Χο ζπλέπεηα, ζε βάζνο ρξφλνπ, ν 

κεησκέλνο ρξφλνο αζθάιηζεο νδεγεί ζπλαθφινπζα ζε ρακειή ζχληαμε, ελψ ζε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο νδεγεί αθφκα θαη ζε αδπλακία ζεκειίσζεο ζπληαμηνδνηηθνχ 

δηθαηψκαηνο (Θενδσξνπιάθεο,Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020). ΢ην παξειζφλ ε 

απνπζία ηεο έκθπιεο δηάζηαζεο ζηα θνηλσληθναζθαιηζηηθά ζπζηήκαηα είρε σο 
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απνηέιεζκα ηα δηαζηήκαηα δηαθνπήο ηεο απαζρφιεζεο ιφγσ νηθνγελεηαθψλ 

ππνρξεψζεσλ φπσο ε πεξίνδνο ινρείαο θαη θξνληίδαο ησλ παηδηψλ λα κελ 

αλαγλσξίδνληαλ σο ρξφλνο αζθάιηζεο γηα ηε ζεκειίσζε ζπληαμηνδνηηθνχ 

δηθαηψκαηνο (Θενδσξνπιάθεο,Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ 2020).Παξάιιεια, 

ζεµαληηθφ ξφιν παίδνπλ θαη νη αηνµηθέο επηινγέο ησλ γπλαηθψλ, πνπ αθνξνχλ ηφζν 

ηελ πεξίνδν απαζρφιεζεο φζν θαη ηελ απφθαζε γηα πξφσξε ζπληαμηνδφηεζε. Οη 

επηινγέο απηέο ζρεηίδνληαη µε ηα εθάζηνηε θνηλσληθά θαη πνιηηηζµηθά ζηεξεφηππα, 

θπξίσο ζε φ,ηη αθνξά ηνλ ξφιν ηνπο ζηελ αλάιεςε ησλ επζπλψλ θξνληίδαο ηεο 

νηθνγέλεηαο, ζε ζπλδπαζµφ µε ηελ έιιεηςε νηθνλνµηθά πξνζηηψλ θαη πνηνηηθψλ 

παξερφµελσλ ππεξεζηψλ γηα ηε θξνληίδα ησλ εμαξηψµελσλ µειψλ ηεο νηθνγέλεηαο, 

ζπλήζσο ησλ παηδηψλ, αηφµσλ µε αλαπεξίεο ή/θαη ειηθησµέλσλ (Καπέιια θα. 2022, 

15).  

             Ζ 

παξνρή φκσο 

θξνληίδαο ζε 

εμαξηψκελα 

κέιε κηαο 

νηθνγελεηαο 

απαηηεί ρξφλν 

δχλαηαη λα 

νδεγήζεη ζηελ 

ιήςε 

απφθαζεο 

απνρψξεζεο 

πξνζσξηλήο ή 

κφληκεο απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο ηηο γπλαίθεο ή ηελ απαζρφιεζή ηνπο ζε επέιηθηεο 

κνξθέο εξγαζίαο, ζπκβάιινληαο ζηε δηαηήξεζε ή δηεχξπλζε ηνπ έκθπινπ 

ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο ζε βάζνο ρξφλνπ, σο απνηέιεζκα ησλ κεησκέλσλ 

αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ. ΢χκθσλα κε ζηνηρεία Γείθηε Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ ηνπ 

EIGE ηνπ 2021ζηνλ ηνκέα ηνπ Υξφλνπ, νη γπλαίθεο ζην ζχλνιν ησλ θξαηψλ κεισλ 

ηεο ΔΔ αθηεξψλνπλ 37 ζηα 100 θαζεκεξηλά ηνλ ρξφλν ηνπο ζηελ θξνληίδα ησλ κειψλ 

ηεο νηθνγέλεηαο, ελψ αθηεξψλνπλ ην ιηγφηεξ κία ψξα θαζεκεξηλά ζε πνζνζηφ 78% 

ζηε θξνληίδα ηνπ ζπηηηνχ θαη ηελ πξνεηνηκαζία ησλ γεπκάησλ κηαο νηθνγέλεηαο ζε 

ζρέζε κε ην 32% ησλ αλδξψλ. 



216 

 

            ΢ηελ Διιάδα ην κνληέιν ηεο θξνληίδαο ήηαλ θαη είλαη νηθνγελεηνθεληξηθφ κε 

εζηθή θαη θνηλσληθή ππνρξέσζε ηεο νηθνγέλεηαο θαη θπξίσο ησλ γπλαηθψλ λα 

παξέρνπλ θξνληίδα ηφζν ζηα παηδηά φζν θαη ζηνπο ειηθησκέλνπο 

(Θενδσξνπιάθεο,Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ:17). Οη πνιηηηθέο παηδηθήο 

πξνζηαζίαο, καθξνρξφληαο θξνληίδαο θαη πξφλνηαο είλαη δηαρξνληθά ππνιεηκκαηηθέο 

θαη αληαλαθινχλ ην «Μεζνγεηαθφ Μνληέιν Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο»: κε νξζνινγηθή 

θαη άληζε θαηαλνκή ησλ πφξσλ θαη άδηθε θαηαλνκή ησλ παξνρψλ, αλεπαξθήο 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ζεκαληηθά θελά ζην δίθηπ θνηλσληθήο 

πξνζηαζίαο, θαηαθεξκαηηζκφο, επηιεθηηθή ππνζηήξημε νκάδσλ 

(Θενδσξνπιάθεο,Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ:17). Δηδηθά θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο, πνπ ην δηαζέζηκν νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα ζπξξηθλψζεθε, 

κεηψλνληαο αληίζηνηρα ηε δπλαηφηεηα αγνξάο ηδησηηθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο, νη 

γπλαίθεο αλέιαβαλ θαη πάιη ηελ παξνρή απηψλ ησλ ππεξεζηψλ πξνο ηα εμαξηψκελα 

κέιε ηεο νηθνγέλεηα (Θενδσξνπιάθεο,Καπέιια θαη Κσλζηαληηλίδνπ:17). 

              ΢ηελ Διιάδα ε έξεπλα «ΠΖΓΑ΢Ο΢: Αληηκεησπίδνληαο ην έκθπιν 

ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα ζηελ Διιάδα» πνπ εθπνλήζεθε απφ ην ΚΔΘΗ (Θενθηιφπνπινο 

θαη Μνζρνβάθνπ, 2020) επηβεβαίσζε φηη νη έκθπιεο δηαθξίζεηο εληφο ηνπ εξγαζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο απνηεινχλ κηα θαζεκεξηλή πξαγκαηηθφηεηα γηα ηηο γπλαίθεο ζηελ 

Διιάδα.Πην ζπγθεθξηκέλα δηαπηζηψζεθε φηη ε άληζε θαηαλνµή θαζεθφλησλ 

θξνληίδαο µεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, ήηνη ε άληζε θαηαλνµή ξφισλ αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ ζηελ νηθνγέλεηα γηα ηα θαζήθνληα θξνληίδαο ησλ εμαξηψµελσλ µειψλ 

(παηδηά, ειηθησµέλνη, αζζελείο, άηνµα µε αλαπεξίεο) νδεγνχζε θαη νδεγεί ηηο 

γπλαίθεο ζε µεγαιχηεξα δηαζηήµαηα απνπζίαο απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο αιιά θαη ζε 

επέιηθηεο µνξθέο απαζρφιεζεο, άηππεο εξγαζίαο ή αθφµα θαη ζε µε είζνδν ή 

πξφσξε έμνδν απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο απνηεινχζε θαη απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

παξάγνληεο δηαµφξθσζεο ηνπ έµθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ ράζµαηνο ζηελ Διιάδα 

(Καπέιια 2022:15). Δμαηξεηηθά ελδηαθέξνλ είλαη ην εχξεκα φηη νη γπλαίθεο 

αμηνινγνχλ ηελ επηινγή ηεο πξφσξεο απνρψξεζεο απφ ηελ εξγαζία σο ζπµθέξνπζα 

πξαθηηθή, βνεζεηηθή γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ θαζεθφλησλ θξνληίδαο πνπ ηνπο 

αλαινγνχλ σο απνηέιεζµα εζσηεξηθεπµέλσλ έµθπισλ ζηεξενηχπσλ θαη θνηλσληθψλ 

αληηιήςεσλ ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο.  

            Ζ έξεπλα γηα ηνλ ΢πλδπαζµφ Οηθνγελεηαθήο Εσήο θαη Δξγαζίαο ηεο 

ΔΛ΢ΣΑΣ (ΔΛ΢ΣΑΣ:2019), πνπ πξνεγήζεθε θαηά έλα ρξφλν, απνηππψλεη πνζνηηθά 

ηα παξαπάλσ επξήκαηα. ΢χκθσλα ινηπφλ κε ηα επξήκαηα, µφιηο ην 4% ησλ αλδξψλ 
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έρεη δηαθφςεη ηελ θαξηέξα ηνπ γηα ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ, ζε αληίζεζε µε ην 49,7% 

ησλ γπλαηθψλ. Απφ απηέο, ην 59,3% δηέθνςε ηελ εξγαζία γηα δηάζηεµα ηνπιάρηζηνλ 

ελφο έηνπο, ην 17,9% γηα έλα έσο δχν έηε θαη ην 21,2% γηα πάλσ απφ δχν έηε. 

΢εµαληηθφ εχξεµα απνηειεί επίζεο ην γεγνλφο φηη ην 10,9% ησλ γπλαηθψλ δήισζε 

φηη δελ εξγάζηεθε πνηέ, πξνθεηµέλνπ λα αζρνιεζεί απνθιεηζηηθά µε ηε θξνληίδα ησλ 

παηδηψλ, πνζνζηφ πνπ αλέξρεηαη ζε µφιηο 0,9% γηα ηνπο άλδξεο. 

 

8.2.3.2.Βία θαηά ησλ γπλαηθώλ 

          Μειέηε ηνπ EIGE ην 2015 αλέδεημε ηε ζρέζε κεηαμχ ηνπ έκθπινπ 

ζπληαμηνδνηηθνχ ράζκαηνο θαη ηεο βίαο θαηά ησλ γπλαηθψλ. Οη ειηθησκέλεο γπλαίθεο 

δηαηξέρνπλ κεγαιχηεξν θίλδπλν έκθπιεο βίαο εμαηηίαο ηνπ έκθπινπ ζπληαμηνδνηηθνχ 

ράζκαηνο πνπ ζπρλά ηηο θαζηζηά παγηδεπκέλεο ζε κηα θαθνπνηεηηθή, θαηά θχξην ιφγσ 

ζπδπγηθή ζρέζε. Δάλ δε νη ειηθησκέλεο γπλαίθεο είλαη δηαδεπγκέλεο ηφηε έξρνληαη 

αληηκέησπεο κε πςειφηεξν θίλδπλν θηψρεηα, ζε ζχγθξηζε κε ηηο έγγακεο,  ρήξεο θαη 

άγακεο γπλαίθεο (EIGE 2015).Μειέηε πνπ δηεμήρζε απφ ηηο Women Against 

Violence Europe ζηελ Απζηξία δηαπηζηψλεη φηη νη ειηθησκέλεο γπλαίθεο πνπ είλαη 

ζπρλά εμαξηψληαη πιήξσο νηθνλνκηθά απφ ηνπο ζπληξφθνπο ηνπο, θαη ζηελ 

πιεηνλφηεηά ηνπο ηνπο είλαη αδχλαην λα μεθηλήζνπλ έλα αλεμάξηεηε δσή ρσξίο βία 

(EIGE 2015), δεδνκέλνπ θαη φηη νη πεξηζζφηεξεο ειηθησκέλεο γπλαίθεο ιακβάλνπλ 

κφλν κηθξέο ζπληάμεηο. Ζ εγθαηάιεηςε ελφο βίαηνπ ζπδχγνπ ελδερνκέλσο λα ζεκαίλεη 

γηα απηέο έλα αθφκα βήκα πξνο ηελ θησρνπνίεζή ηνπο.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



218 

 

8.3. Μειέηε πεξίπησζεο 

 

Χο κειέηε πεξίπησζεο παξνπζηάδνηλαη ηα απνηειέζκαηα γηα ην έκθπιν 

ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα ζηελ Διιάδα ηνπ έξγνπ «ΠΖΓΑ΢Ο΢» ηεο έξεπλαο 

«Αληηκεησπίδνληαο ην έκθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα ζηελ Διιάδα» (2020) 

ζπλνπηηθά. Πεξαηηέξσ άλαιχζή ηνπο έρεη ζπκπεξηιεθζεί ζε ζεκεία παξαπάλσ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο ελφηεηαο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σν έκθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα είλαη κεγαιχηεξν γηα ηηο έγγακεο 

γπλαίθεο, θαζψο απηέο ελδέρεηαη λα έρνπλ ρακειφηεξα θίλεηξα γηα 

ζπκκεηνρή ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη επαγγεικαηηθή εμέιημε απφ φηη 

νη γπλαίθεο πνπ δνπλ κφλεο.  

• Ζ ηάζε θαίλεηαη πσο είλαη ηζρπξφηεξε γηα ηηο γπλαίθεο ησλ νπνίσλ 

νη ζχδπγνη έρνπλ πςειφ εηζφδεκα  

• Σα δεδνκέλα πνπ δηαθνξνπνηνχλ ηνλ ρξφλν αζθάιηζήο ηνπο θαη 

έρνπλ επηπηψζεηο ζηηο ζπληάμεηο ηνπο  

• Ζ αλεξγία φπσο θαη ε κεξηθή ή ε εθ πεξηηξνπήο απαζρφιεζε, 

ζπληεινχλ ζεκαληηθά ζηνλ πεξηνξηζκφ ησλ αηνκηθψλ εηζνδεκάησλ.  

• Οη γπλαίθεο ζπκκεηέρνπλ θαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε κνξθέο 

«επάισηεο εξγαζίαο»  

• Ζ επηινγή κεξηθήο απαζρφιεζεο, γηα ιφγνπο ζπκθηιίσζεο εξγαζίαο 

θαη νηθνγέλεηαο/ηδησηηθήο δσήο  

• Σα κεγάια δηαζηήκαηα αλεξγίαο είλαη έλα αθφκα ζπρλφ θαηλφκελν 

ζηελ εξγαζηαθή πνξεία ησλ γπλαηθψλ.  

• Σα έκθπια ζηεξεφηππα, ν ξφινο ηεο νηθνγέλεηαο, ην βάξνο ηεο 

επζχλεο ηεο απνθιεηζηηθήο θξνληίδαο ηνπ λνηθνθπξηνχ, αλαθέξνληαη 

ζπρλά απφ ηηο γπλαίθεο σο παξάγνληεο επηινγήο ζπγθεθξηκέλνπ 

επαγγέικαηνο  

• Ζ δηαθνξά ζηηο ακνηβέο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ επεξεάδεηαη απφ ηηο 

ζέζεηο πνπ θαηαιακβάλνπλ νη εξγαδφκελνη/εο, ηφζν ζε φηη αθνξά ηελ 

εξγαζηαθή ηεξαξρία, φζν θαη ην ίδην ην αληηθείκελν ή ηνλ θιάδν, πνπ 

φηαλ παξαδνζηαθά είλαη «γπλαηθεία» νη ακνηβέο είλαη ρακειφηεξεο. • 

 ΢ε ηνκείο πνπ παξαδνζηαθά ζεσξνχληαη «γπλαηθείνη» θαη νη γπλαίθεο 



219 

 

Βηβιηνγξαθία 

 

Eιιελφγισζζε 

 

ΔΛ΢ΣΑΣ (2019). Γειηίν Σχπνπ Δηδηθή Έξεπλα γηα ηνλ ζπλδπαζκφ Οηθνγελεηαθήο  

Εσήο θαη Δξγαζίαο Ad Hoc Module 2018.Γηαζέζηκν ζε 

https://www.statistics.gr/documents/20181/660da6a8-9ac3-37e6-315b-

aacc7c07f721  

Θενδσξνπιάθεο  Μ., Καπέιια Α. θαη Κσλζηαληηλίδνπ Γ. (2020). ΢πλζεηηθή Έθζεζε  

Πξνηάζεηο πνιηηηθήο γηα ηελ αληηκεηώπηζε ηνπ έκθπινπ ζπληαμηνδνηηθνύ 

ράζκαηνο ζηελ Διιάδα. Έξγν «ΠΖΓΑ΢Ο΢: Αληηκεησπίδνληαο ην έκθπιν 

ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα ζηελ Διιάδα».ΔΘΝΗΚΟ ΚΔΝΣΡΟ ΚΟΗΝΧΝΗΚΧΝ 

ΔΡΔΤΝΧΝ. Γηαζέζηκν ζε https://isotita.gr/wp-

content/uploads/2020/09/Protaseis-Politikhs-gia-tin-antimetwpish-tou-ESX-

stin-Ellada.pdf  

Θενθηιφπνπινο Θ. θαη Μνζρνβάθνπ Ν. (2020). Έξγν «ΠΖΓΑ΢Ο΢:  

Αληηκεησπίδνληαο ην έκθπιν ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα ζηελ Διιάδα». Κέληξν 

Δξεπλψλ γηα Θέκαηα Ηζφηεηαο (ΚΔΘΗ). Γηαζέζηκν ζε 

https://www.kethi.gr/programmata/pigasos-antimetopizontas-emfylo-

syntaxiodotiko-hasma-stin-ellada 

Καπέιια Α., Κσλζηαληηλίδνπ ∆αλάε, & Θενδσξνπιάθεο Μ. (2022). Έκθπιν  

ζπληαμηνδνηηθφ ράζκα: ε πεξίπησζε ηεο Διιάδαο. Κνηλσληθή Πνιηηηθή, 16, 

10–29. Aλαθηήζεθε απφ 

https://ejournals.epublishing.ekt.gr/index.php/eekp/article/view/30605  

Καξακεζίλε Μ. (2020). Οηθνλνκηθή θξίζε θαη αξηζηεξή δηαθπβέξλεζε ζηελ Διιάδα:  

απνηίκεζε απφ ηε ζθνπηά ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ.Ηλζηηηνχην Νίθνο 

Πνπιαληδάο.Γηαζέζηκν ζε https://poulantzas.gr/wp-

content/uploads/2020/03/%CE%9A%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%BC%

CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%BD%CE%B7_%CE%91%CF%81%CE%

B9%CF%83%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AE-

%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF

%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7-

%CE%99%CF%83%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1-

https://www.statistics.gr/documents/20181/660da6a8-9ac3-37e6-315b-aacc7c07f721
https://www.statistics.gr/documents/20181/660da6a8-9ac3-37e6-315b-aacc7c07f721
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/09/Protaseis-Politikhs-gia-tin-antimetwpish-tou-ESX-stin-Ellada.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/09/Protaseis-Politikhs-gia-tin-antimetwpish-tou-ESX-stin-Ellada.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/09/Protaseis-Politikhs-gia-tin-antimetwpish-tou-ESX-stin-Ellada.pdf
https://www.kethi.gr/programmata/pigasos-antimetopizontas-emfylo-syntaxiodotiko-hasma-stin-ellada
https://www.kethi.gr/programmata/pigasos-antimetopizontas-emfylo-syntaxiodotiko-hasma-stin-ellada
https://ejournals.epublishing.ekt.gr/index.php/eekp/article/view/30605
https://poulantzas.gr/wp-content/uploads/2020/03/%CE%9A%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%BD%CE%B7_%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AE-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7-%CE%99%CF%83%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%A6%CF%8D%CE%BB%CF%89%CE%BD-2.pdf
https://poulantzas.gr/wp-content/uploads/2020/03/%CE%9A%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%BD%CE%B7_%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AE-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7-%CE%99%CF%83%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%A6%CF%8D%CE%BB%CF%89%CE%BD-2.pdf
https://poulantzas.gr/wp-content/uploads/2020/03/%CE%9A%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%BD%CE%B7_%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AE-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7-%CE%99%CF%83%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%A6%CF%8D%CE%BB%CF%89%CE%BD-2.pdf
https://poulantzas.gr/wp-content/uploads/2020/03/%CE%9A%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%BD%CE%B7_%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AE-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7-%CE%99%CF%83%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%A6%CF%8D%CE%BB%CF%89%CE%BD-2.pdf
https://poulantzas.gr/wp-content/uploads/2020/03/%CE%9A%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%BD%CE%B7_%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AE-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7-%CE%99%CF%83%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%A6%CF%8D%CE%BB%CF%89%CE%BD-2.pdf
https://poulantzas.gr/wp-content/uploads/2020/03/%CE%9A%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%BD%CE%B7_%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AE-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7-%CE%99%CF%83%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%A6%CF%8D%CE%BB%CF%89%CE%BD-2.pdf
https://poulantzas.gr/wp-content/uploads/2020/03/%CE%9A%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%BD%CE%B7_%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AE-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7-%CE%99%CF%83%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%A6%CF%8D%CE%BB%CF%89%CE%BD-2.pdf


220 

 

%CF%84%CF%89%CE%BD-

%CE%A6%CF%8D%CE%BB%CF%89%CE%BD-2.pdf 

ΚΔΘΗ,Πάληεην Παλεπηζηήκην (Δξγαζηήξην ζπνπδψλ Φχινπ),΢χλδεζκνο Βηνκεραληψλ  

Αηηηθήο – Πεηξαηά (΢ΒΑΠ),Κέληξν Αξηζηείαο Παλεπηζηεκίνπ Ηζιαλδίαο 

(EDDA) (2016β). Παξαδνηέν Π2. Βηβιηνγξαθηθή Δπηζθφπεζε θαη Αλάιπζε 

Πνιηηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ΢πκθηιίσζε Δπαγγεικαηηθήο θαη 

Οηθνγελεηαθήο/Ηδησηηθήο Εσήο. Δξγαζηήξην ζπνπδψλ Φχινπ Αλαθηήζεθε 

απφ https://www.genderstudies.panteion.gr/wp-

content/uploads/2016/10/Deliverable-EOX_16.6.2016-FINAL-1.pdf 

 

Ξελφγισζζε 

 

Barslund M., Bosch Κ., Dekkers G.,Hoorens V., Baumann N. ,Liégeois P., Kirn T.;  

Kump N.,Moreira A., Stropnik N.,Vergnat V. (2021). The future of Gender 

Pension Gaps. Main findings from the MIGAPE project; MIGAPE project 

(DG JUST; Grant Agreement 820798). European Commission (2018) 

European Commission, Directorate-General for Employment, Social Affairs and  

Inclusion (2021). Pension adequacy report : current and future income 

adequacy in old age in the EU. Volume 1, Publications Office, Available 

at https://data.europa.eu/doi/10.2767/013455 

European Commission, Directorate-General for Employment, Social Affairs and  

Inclusion (2018). The 2018 pension adequacy report : current and future 

income adequacy in old age in the EU. Volume I, Publications Office, 

Available at https://data.europa.eu/doi/10.2767/406275 

European Commission, Directorate-General for Employment, Social Affairs and  

Inclusion (2015). The 2015 pension adequacy report : current and future 

income adequacy in old age in the EU. Volume I, Publications Office 

European Commission (2013).The Gender Gap in Pension in the EU. Luxembourg,  

Publications Office of the European Union,Available at https://www.social-

protection.org/gimi/RessourcePDF.action;jsessionid=1mnUzhCtcYcuqJi9G-

DD5OSsaXpsWcSOlgxQXFVmcE5Uo_edCUhL!533421577?id=39477 

European Institute for Gender Equality (EIGE). Gender Equality Index 2021- 

Greece.Available at https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2021/EL  

European Institute for Gender Equality (EIGE) (2015). Gender gap in pensions in the  

https://poulantzas.gr/wp-content/uploads/2020/03/%CE%9A%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%BD%CE%B7_%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AE-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7-%CE%99%CF%83%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%A6%CF%8D%CE%BB%CF%89%CE%BD-2.pdf
https://poulantzas.gr/wp-content/uploads/2020/03/%CE%9A%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%BD%CE%B7_%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%AE-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7-%CE%99%CF%83%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%A6%CF%8D%CE%BB%CF%89%CE%BD-2.pdf
https://www.genderstudies.panteion.gr/wp-content/uploads/2016/10/Deliverable-EOX_16.6.2016-FINAL-1.pdf
https://www.genderstudies.panteion.gr/wp-content/uploads/2016/10/Deliverable-EOX_16.6.2016-FINAL-1.pdf
https://data.europa.eu/doi/10.2767/013455
https://data.europa.eu/doi/10.2767/406275
https://www.social-protection.org/gimi/RessourcePDF.action;jsessionid=1mnUzhCtcYcuqJi9G-DD5OSsaXpsWcSOlgxQXFVmcE5Uo_edCUhL!533421577?id=39477
https://www.social-protection.org/gimi/RessourcePDF.action;jsessionid=1mnUzhCtcYcuqJi9G-DD5OSsaXpsWcSOlgxQXFVmcE5Uo_edCUhL!533421577?id=39477
https://www.social-protection.org/gimi/RessourcePDF.action;jsessionid=1mnUzhCtcYcuqJi9G-DD5OSsaXpsWcSOlgxQXFVmcE5Uo_edCUhL!533421577?id=39477
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2021/EL


221 

 

EU Research note to the Latvian Presidency.Vinius. Available at 

https://eige.europa.eu/publications/gender-gap-pensions-eu-research-note-

latvian-presidency#downloads-wrapper 

European Parliament (2017). Gender Gap in Pensions: Looking ahead STUDY.  

Brussels. Available at 

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/583150/IPOL_S

TU(2017)583150_EN.pdf 

Eurostat (2021). Closing the gender pension gap? 03-2-2021. Available at  

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20210203-1  

Lis M.and Bonthuis B. (2019). Drivers of the Gender Gap in Pensions : Evidence  

from EU-SILC and the OECD Pension Model. Social Protection and Jobs 

Discussion Paper,no. 1917;. World Bank, Washington, DC. © World Bank. 

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/31625   

Nolan, A., A. Whelan, S. McGuinness and B. Maître (2019). Gender, pensions and  

income in retirement, ESRI Research Series 87, Dublin: ESRI, 

https://doi.org/10.26504/rs87 

 

 

  

 

 

 

 

 

https://eige.europa.eu/publications/gender-gap-pensions-eu-research-note-latvian-presidency#downloads-wrapper
https://eige.europa.eu/publications/gender-gap-pensions-eu-research-note-latvian-presidency#downloads-wrapper
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/583150/IPOL_STU(2017)583150_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/583150/IPOL_STU(2017)583150_EN.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20210203-1
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/31625
https://doi.org/10.26504/rs87


222 

 

 

ΔΝΟΣΖΣΑ 9.  ΢ΔΞΟΤΑΛΗΚΖ ΠΑΡΔΝΟΥΛΖ΢Ζ ΚΑΣΑ ΣΧΝ 

ΓΤΝΑΗΚΧΝ ΢Δ ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΟΤ΢ ΥΧΡΟΤ΢. 

ΘΔΧΡΖΣΗΚΔ΢ ΠΡΟ΢ΔΓΓΗ΢ΔΗ΢ ΚΑΗ 

ΔΡΜΖΝΔΤΣΗΚΑ ΜΟΝΣΔΛΑ. ΔΗΓΖ ΚΑΗ 

ΜΟΡΦΔ΢ ΢ΔΞΟΤΑΛΗΚΑ ΠΑΡΔΝΟΥΛΖΣΗΚΧΝ 

΢ΤΜΠΔΡΗΦΟΡΧΝ 

 

΢ηφρνο 

΢ηφρνο ηεο ζεκαηηθήο ελφηεηαο είλαη ε ελεκέξσζε θαη ε επαηζζεηνπνίεζε γηα ην 

θαηλφκελν ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, εζηηάδνληαο ζηελ παξνπζίαζε νξηζκψλ, 

κνξθψλ, ζεσξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ, θαζψο θαη ζηελ αλάιπζε ηνπ αξλεηηθνχ 

αληίθηππνπ πνπ δεκηνπξγεί ζηα άηνκα θαη ζην πεξηβάιινλ ηεο εξγαζίαο. 

 

΢χληνκε πεξηγξαθή ηεο ελφηεηαο 

Ζ ελφηεηα, πεξηιακβάλεη ηηο παξαθάησ ζεκαηηθέο: 

 Λίγα ιφγηα γηα ην πψο αλαθαιχθζεθε ν φξνο. 

 Βαζηθνχο νξηζκνχο θαη ελλνηνινγηθέο απνζαθελίζεηο. 

 Αηηίεο θαη παξάγνληεο πνπ ζπληείλνπλ ζηελ εθδήισζε ηνπ θαηλνκέλνπ. 

 Θεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη εξκελεπηηθά κνληέια. 

 Σππνινγίεο θαη κνξθέο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. 

 Δπηπηψζεηο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζε αηνκηθφ θαη νξγαλσζηαθφ 

επίπεδν. 

 

Πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα  

Με ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο ελφηεηαο, νη ζπκκεηέρνπζεο/-νληεο ζα έρνπλ: 

 Απνθηήζεη βαζηθέο γλψζεηο γηα ηνπο νξηζκνχο, ηηο ηππνινγίεο θαη ηηο κνξθέο 

ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. 

 Καηαλνήζεη ηηο αηηίεο θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπληείλνπλ ζηελ εθδήισζε 

ζεμνπαιηθά παξελνριεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. 

 Καηαλνήζεη ηηο θχξηεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη ηα εξκελεπηηθά κνληέια 

γηα ηε ζεμνπαιηθή βία θαη παξελφριεζε. 

 Δλεκεξσζεί γηα ηνλ αξλεηηθφ αληίθηππν ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζε 

αηνκηθφ θαη επαγγεικαηηθφ επίπεδν. 
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Έλλνηεο – θιεηδηά 

Απνπιαλεηηθή παξελφριεζε, απηηθή παξελφριεζε, βηαζκφο, έκθπιε παξελφριεζε, 

ερζξηθφ/πξνζβιεηηθφ εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, ιεθηηθή παξελφριεζε, νπηηθή 

παξελφριεζε, νξγαλσζηαθή ζεσξία, παξελφριεζε, ζεμνπαιηθή δσξνδνθία, 

ζεμνπαιηθφο εμαλαγθαζκφο, ζεμνπαιηθφο εθβηαζκφο, ζεμνπαιηθή επίζεζε, 

ζεμνπαιηθή επλνηνθξαηία, ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, ζπλερέο ζεμνπαιηθήο βίαο, 

θεκηληζηηθή ζεσξία. 
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9.1. Ζ εμέιημε ηεο έλλνηαο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζηελ εξγαζία 

 

9.1.1. Λίγα ιόγηα γηα ηελ «αλαθάιπςε» ηνπ όξνπ 

 

Σν ζεκείν θακπήο, κεηά απφ πνιιά ρξφληα θπξηνιεθηηθά αλνκνιφγεηεο 

άζθεζεο ζεμνπαιηθά παξελνριεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ ζε εξγαδφκελεο, ήξζε ηειηθά 

ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, θαζψο ην θίλεκα γηα ηελ απειεπζέξσζε ησλ 

γπλαηθψλ άξρηζε λα ακθηζβεηεί έλα ζχζηεκα δηθαηνζχλεο -θαζψο θαη κηα θνπιηνχξα 

γεληθφηεξα- πνπ δελ είρε αλαγλσξίζεη ηα δεηήκαηα ζεμνπαιηθήο ζπλαίλεζεο ησλ 

γπλαηθψλ. Ζ εθζηξαηεία θαηά ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ήηαλ ε θπζηθή 

επέθηαζε ηνπ θεκηληζηηθνχ θηλήκαηνο θαηά ηνπ βηαζκνχ θαη ηεο θαθνπνίεζεο 

(Cohen, 2016). Σν 1974, ε ζπγγξαθέαο, αθηηβίζηξηα θαη δεκνζηνγξάθνο Lin Farley 

πξνζιήθζεθε απφ ην Παλεπηζηήκην Cornell σο δηεπζχληξηα ηνπ Γπλαηθείνπ 

Σκήκαηνο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ θαη εηζεγήηξηα γηα ην κάζεκα: «Γπλαίθεο θαη 

Δξγαζία» (Crouch, 2001: 31). ΢ηα ζεκηλάξηα επαηζζεηνπνίεζεο, κέζα απφ 

πξνζσπηθέο ηζηνξίεο γπλαηθψλ, άξρηζε λα ζπλεηδεηνπνηεί ηελ έθηαζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο θαη νη γπλαίθεο πνπ κνηξάδνληαλ ηηο ηζηνξίεο ηνπο 

ζπλεηδεηνπνηνχζαλ φηη δελ ήηαλ κφλεο ζηηο εκπεηξίεο πνπ είραλ βηψζεη. Έηζη, ε 

Farley αλαθάιπςε φηη απηφ ην θαηλφκελν ηεο αλδξηθήο παξελφριεζεο θαη 

εθθνβηζκνχ θαηά ησλ γπλαηθψλ εξγαδνκέλσλ δελ είρε πεξηγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία 

θαη δελ είρε αλαγλσξηζηεί δεκφζηα σο πξφβιεκα, αλ θαη ζπλέρηζε λα ην αθνχεη λα 

πεξηγξάθεηαη απφ γπλαίθεο απφ φια ηα θνηλσληθά ζηξψκαηα (Farley, 1978).  

Μηα πξψελ ππάιιεινο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Cornell, ε Carmita Wood, ππέβαιε 

αίηεκα γηα επίδνκα αλεξγίαο, αθνχ παξαηηήζεθε απφ ηε δνπιεηά ηεο ιφγσ 

αλεπηζχκεησλ ζεμνπαιηθψλ αγγηγκάησλ, γηα πνιιά ρξφληα, απφ ηνλ πξντζηάκελφ ηεο 

θαζεγεηή Boyce McDaniel. Σν Cornell είρε αξλεζεί ην αίηεκα ηεο Wood γηα 

κεηαγξαθή θαη γηα απνδεκίσζε θαηά ηελ πεξίνδν ηεο αλεξγίαο ηεο κε ην επηρείξεκα 

φηη παξαηηήζεθε γηα «πξνζσπηθνχο ιφγνπο». Ζ Wood καδί κε αθηηβίζηξηεο ζην 

Γξαθείν Αλζξσπίλσλ Τπνζέζεσλ (Human Affairs Office) ηνπ Παλεπηζηεκίνπ, 

δεκηνχξγεζαλ κηα νκάδα πνπ νλνκάζηεθε Working Women United. ΢ε κηα 

εθδήισζε Speak Out πνπ θηινμελήζεθε απφ ηελ νκάδα, γξακκαηείο, ππάιιεινη 

ηαρπδξνκείσλ, θηλεκαηνγξαθίζηξηεο, εξγάηξηεο εξγνζηαζίσλ θαη ζεξβηηφξεο 

κνηξάζηεθαλ ηηο ηζηνξίεο ηνπο, απνθαιχπηνληαο φηη ην πξφβιεκα εθηείλεηαη πέξα απφ 
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ην παλεπηζηεκηαθφ πεξηβάιινλ. Οη γπλαίθεο κίιεζαλ γηα επηδείμεηο γελλεηηθψλ 

νξγάλσλ, απεηιέο θαη πίεζε λα αληαιιάμνπλ ζεμνπαιηθέο ράξεο κε πξναγσγέο 

(Cohen, 2016). 

Σνλ Απξίιην ηνπ 1975, ε Lin Farley θαηέζεζε ελψπηνλ ησλ αθξνάζεσλ ηεο 

Δπηηξνπήο Αλζξσπίλσλ Γηθαησκάησλ ηεο Νέαο Τφξθεο γηα ηηο γπλαίθεο θαη ηελ 

εξγαζία, κε επηθεθαιήο ηελ Eleanor Holmes Norton. ΋ξηζε ηε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε σο ηηο «αλεπηζύκεηεο ζεμνπαιηθέο πξνζβνιέο ελαληίνλ γπλαηθώλ 

ππαιιήισλ από άλδξεο πξντζηακέλνπο, εξγνδόηεο ή δηεπζπληέο» θαη έδσζε ζρεηηθά 

παξαδείγκαηα:  

«΢πρλά ζεκαίλεη όηη κηα γπλαίθα πξνζιακβάλεηαη επεηδή είλαη όκνξθε, 

αλεμάξηεηα από ηα πξνζόληα ηεο· όηη ε εξγαζηαθή αζθάιεηα κηαο γπλαίθαο 

εμαξηάηαη αηώληα από ην πόζν ηθαλνπνηεί ην αθεληηθό ηεο θαη απηόο ζπρλά 

πηζηεύεη όηη ε ζεμνπαιηθή ζπληξνθηά είλαη κέξνο ηεο πεξηγξαθήο ηεο 

εξγαζίαο ηεο θαη όηη νη γπλαίθεο απνιύνληαη επεηδή έρνπλ γεξάζεη ή είλαη 

πνιύ αλεμάξηεηεο ή ιέλε «όρη» ζηα ζεμνπαιηθά παξάπιεπξα παηρλίδηα».
17

 

Ζ δεκνζηνγξάθνο Enid Nemy ησλ New York Times, πνπ άθνπζε ηε καξηπξία 

ηεο, έγξαςε ζρεηηθά έλα άξζξν κε ηίηιν: «Women begin to speak out against sexual 

harassment at work»
18

 θαη κέρξη ην ηέινο ηνπ 1975 ην κήλπκά ηεο είρε γίλεη επξέσο 

γλσζηφ. Οη θπβεξλεηηθέο ππεξεζίεο άξρηζαλ λα αλαγλσξίδνπλ ηε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε σο πξφβιεκα πνπ έπξεπε λα αληηκεησπηζηεί.  

΢ηε ζπλέρεηα, κηα έξεπλα ηνπ 1976 απφ ην Redbook έδεημε φηη ην 80% ησλ 

εξσηεζεηζψλ είραλ αληηκεησπίζεη ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ζηε δνπιεηά. Σν 

Υφιηγνπλη αληηκεηψπηζε ην ζέκα κε κηα επηηπρεκέλε θσκσδία ηνπ 1980, ην Nine to 

Five, ζρεηηθά κε ηξεηο γπλαίθεο πνπ ήηαλ ππάιιεινη γξαθείνπ -πνπ παίδνπλ νη Jane 

Fonda, Lily Tomlin θαη Dolly Parton- πνπ εθδηθνχληαη ην ζεμηζηηθφ αθεληηθφ ηνπο. 

Ίζσο δελ απνηειεί έθπιεμε, κε κεγαιχηεξε ζπλεηδεηνπνίεζε ήξζε θαη κεγαιχηεξε 

απψζεζε. Καζψο ην TIME θάιπςε ζεκαληηθά πεξηζηαηηθά παξελφριεζεο ζην Γέηι 

θαη ην Υάξβαξλη ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 θαη ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1980, ζεκεηψλνληαο φηη «έσο θαη 18 εθαηνκκχξηα Ακεξηθαλίδεο παξελνριήζεθαλ 

ζεμνπαιηθά ελψ βξίζθνληαλ ζηε δνπιεηά ην 1979 θαη ην 1980», ην πεξηνδηθφ αλέθεξε 

επίζεο φηη ε «αληηθεκηλίζηξηα ζηαπξνθφξνο» Phyllis Schlafly πίζηεπε φηη απηέο νη 

                                                 
17

 ―Testimony given by Lin Farley‖. Hearings on women in blue-collar, service, and clerical 

occupations. Commission on Human Rights of the City of New York. April 21, 1975. 
18

 Nemy, Enid (August 20, 1975). ―Sexual harassment a problem in the office‖. New York Times. 
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γπλαίθεο «ην δεηνχζαλ». ΢ε κηα επηηξνπή ηεο Γεξνπζίαο πνπ θιήζεθε λα 

επαλεμεηάζεη ηηο νκνζπνλδηαθέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηελ παξελφριεζε, ε 

Schlafly θαηέζεζε φηη «νη ελάξεηεο γπλαίθεο ζπάληα θαηαπηέδνληαη» (Cohen, 2016). 

 

9.1.2. Οξηζκνί θαη ελλνηνινγηθέο απνζαθελίζεηο
19

 

 

΋πσο είδακε ν πξνζδηνξηζκφο ηεο έλλνηαο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο 

ζπληειέζηεθε ζην πιαίζην ηνπ δεχηεξνπ θχκαηνο ηνπ θεκηληζκνχ, θαζψο ν 

επαλαπξνζδηνξηζκφο ησλ πξνζσπηθψλ εκπεηξηψλ ησλ γπλαηθψλ σο δεκφζην θαη 

πνιηηηθφ δήηεκα ήηαλ ζην επίθεληξν ησλ δηεθδηθήζεσλ (Antić Gaber, 2009). Απφ ηε 

δεθαεηία ηνπ ΄70 έσο θαη ζήκεξα, ν φξνο έρεη αιιάμεη ζεκαληηθά, φπσο ζα δνχκε 

παξαθάησ, θαζψο πεξηιακβάλεη παξακέηξνπο πνπ κεηαβάιινληαη θαη δηαληηδξνχλ κε 

ηηο εθάζηνηε ηζηνξηθέο, πνιηηηζκηθέο, θνηλσληθέο θαη πνιηηηθν-νηθνλνκηθέο ζπγθπξίεο, 

κε απνηέιεζκα λα κελ πξνζδηνξίδεηαη κε θαζνιηθνχο ή κεηξήζηκνπο φξνπο 

(Αξηηλνπνχινπ, Παπαζενδψξνπ, Παπαγηαλλνπνχινπ, θ.ά., 2004). ΋πσο αλαθέξεη θαη 

ε Μπαθαιάθε (1998: 520) «ε ζεμνπαιηθή παξελόριεζε είλαη κηα έλλνηα κεηαβιεηή 

ρσξηθά θαη ρξνληθά, ζπλαξηώκελε άκεζα κε πνιηηηθέο, ηζηνξηθέο, θνηλσληνινγηθέο θαη 

λνκηθέο παξακέηξνπο».  

΢ηνλ πξψην νξηζκφ πνπ είρε δψζεη ε Lin Farley (1978) ε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε πεξηιάκβαλε ζπκπεξηθνξέο πνπ αθνξνχζαλ ζε επαλαιακβαλφκελα θαη 

αλεπηζχκεηα ζεμνπαιηθά ζρφιηα, βιέκκαηα, πξνηάζεηο ή αθφκε θαη ζσκαηηθή επαθή, 

πνπ έθαλαλ ην ζηγφκελν άηνκν λα αηζζάλεηαη ελφριεζε ή πξνζβνιή θαη ηνπ 

πξνθαινχζαλ δπζαξέζθεηα θαη ακεραλία ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. Μάιηζηα, ηελ 

πεξηγξάθεη σο (Lin Farley, 1978: 33) «αλεπηζύκεηε θαη κε ακνηβαία αλδξηθή 

ζπκπεξηθνξά, ε νπνία ηνπνζεηεί ηνλ ζεμνπαιηθό ξόιν κηαο γπλαίθαο ζε ζέζε αλώηεξε 

ηνπ επαγγεικαηηθνύ ηεο ξόινπ». Ο αξρηθφο νξηζκφο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο 

δελ ήηαλ ηφζν επξχο ζε ζρέζε κε ηνλ νξηζκφ πνπ πηνζεηήζεθε ζηηο επφκελεο 

δεθαεηίεο, ηδηαίηεξα ζε ηξία ζεκεία (Crouch, 2001):  

 Ζ ηδέα φηη ε φριεζε ηνπ ζχκαηνο απφ ηνλ δξάζηε πξέπεη λα είλαη 

επαλαιακβαλφκελε γηα λα ζεσξεζεί ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, ζηε ζπλέρεηα 

αλαζεσξήζεθε. Αλαγλσξίζηεθε φηη κεξηθέο παξελνριεηηθέο ζπκπεξηθνξέο 

                                                 
19

 Γηα ηνπο λνκηθνχο νξηζκνχο ζε εζληθφ επίπεδν, βι. παξαθάησ ζηελ Δλφηεηα 11. 
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είλαη ηφζν ζνβαξέο, πνπ δελ ρξεηάδεηαη ε επαλάιεςή ηνπο γηα λα ζεσξεζνχλ 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. 

 Ζ ζεμνπαιηθή παξελφριεζε θαηλφηαλ φηη ζπλδεφηαλ κφλν κε ηε ζεμνπαιηθή 

δξαζηεξηφηεηα. Σν εξψηεκα πνπ πξνέθπςε ήηαλ εχινγν: ε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε αλαθέξεηαη κφλν ζηε ζεμνπαιηθφηεηα, ζην θχιν, ή θαη ζηηο 

δχν κεηαβιεηέο; Οη κεηαγελέζηεξνη νξηζκνί πεξηειάκβαλαλ θαη ηνλ φξν 

«παξελφριεζε βάζεη θχινπ».  

 Αξθεηέο επηζηήκνλεο επέκεηλαλ ζηελ άπνςε φηη ε άληζε θαηαλνκή ηεο 

εμνπζίαο ζε θνηλσληθφ επίπεδν, παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε. Οη απφςεηο απηέο εμέθξαδαλ ηελ νπηηθή ηεο θεκηληζηηθήο ή 

θνηλσληθν-πνιηηηζκηθήο εξκελείαο ηνπ θαηλνκέλνπ. 

Έλαλ ρξφλν κεηά, ην 1979, εθδίδεηαη ην βηβιίν ηεο MacKinnon «Sexual 

Harassment of Working Women» ζην νπνίν νξίδεη ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε σο 

ηελ «αλεπηζχκεηε επηβνιή ζεμνπαιηθψλ απαηηήζεσλ, κέζα ζε έλα ζρεζηαθφ πιαίζην 

άληζεο εμνπζίαο» θαη ππνζηεξίδεη φηη αληιεί ην λφεκά ηεο θαη εξκελεχεηαη κέζα απφ 

ην θνηλσληθφ πιαίζην ησλ ζρέζεσλ εμνπζίαο θαη ηεο αξξελσπφηεηαο ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο θαη ζηε δεκφζηα δσή. ΢πλδέεη ηελ εμνπζία κε ηελ νηθνλνκηθή ηζρχ θαη 

ππνζηεξίδεη φηη ππάξρνπλ δνκηθέο πηπρέο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ νξγαληζκψλ πνπ 

επηδεηλψλνπλ ηηο αληζφηεηεο κεηαμχ ησλ αηφκσλ θαη αλνίγνπλ ηνλ δξφκν πξνο ηελ 

εθδήισζε παξελνριεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. ΢ην βηβιίν ηεο επηζεκαίλεη φηη αλ θαη 

εκπεηξίεο ζεμνπαιηθά παξελνριεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ έρνπλ βηψζεη θαη ηα δχν θχια, 

νη γπλαίθεο πθίζηαληαη ζπρλφηεξα ηηο επηπηψζεηο ηνπο θαη δηαθνξεηηθά απφ ηνπο 

άλδξεο (MacKinnon, 1979). Ζ MacKinnon (1979) ζπλέβαιε ζηνλ νξηζκφ ησλ ελ 

ιφγσ ζπκπεξηθνξψλ, δηαθξίλνληαο δχν βαζηθέο θαηεγνξίεο: ηελ άζθεζε ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο σο πξφηαζε γηα αληάιιαγκα (quid pro quo) θαη σο 

πξνυπφζεζε εξγαζίαο, φπσο επίζεο θαη ηε δεκηνπξγία ελφο ερζξηθνχ/πξνζβιεηηθνχ 

πεξηβάιινληνο (hostile environment). 

Οη Thomas & Kitzinger (1997) επηζεκαίλνπλ φηη ηφζν ε έθδνζε ηνπ βηβιίνπ ηεο 

Farley ην 1978, φζν θαη ε έθδνζε ηνπ βηβιίνπ ηεο McKinnon ην 1979, αλέδεημαλ 

ζηελ Ακεξηθή ην θαηλφκελν ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο θαη πέηπραλ λα 

δεκνζηνπνηήζνπλ έλα ζνβαξφ πξφβιεκα ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο, ην νπνίν νη 

εξγαδφκελεο απνζησπνχζαλ φπσο αζθαιψο θαη νη εξγνδφηεο, έλα δήηεκα πνπ 

δεκηνπξγνχζε έλα γεληθφ θιίκα ληξνπήο θαη αληηκεησπηδφηαλ σο πξνζσπηθφ 



228 

 

πξφβιεκα, ρσξίο λα εληάζζεηαη ζηνλ δεκφζην δηάινγν. Ζ ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

αληηκεησπηδφηαλ απφ ηελ θνηλσλία σο κε ππάξρνπζα θαη απηφ θαζηζηνχζε δχζθνιν 

ηνλ θνηλσληθφ νξηζκφ ηεο. Ζ θαζηέξσζε ηνπ νλφκαηνο ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ηνπ 

νξηζκνχ ηνπ, έδσζαλ ινηπφλ θνηλσληθή ππφζηαζε, θάλνληάο ην νξαηφ θαη ζηε 

ζπλείδεζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηεο θνηλσλίαο επξχηεξα.  

Σν 1980, ε Δπηηξνπή Ίζσλ Δπθαηξηψλ Απαζρφιεζεο, ηεο νπνίαο ε ιεηηνπξγία 

πξνβιέπεηαη απφ ηελ ίδηα ηε Civil Rights Act ηνπ 1964 θαη απνηειεί αλεμάξηεην 

φξγαλν κε ζθνπφ ηελ παξεκπφδηζε ησλ παξαβηάζεσλ ηνπ σο άλσ ηίηινπ απηνχ ηνπ 

λφκνπ, ζεζπίδεη θαη δεκνζηεχεη θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηελ 

επφδσζε ηνπ έξγνπ ηεο λνκνινγίαο, εμαηηίαο ησλ δηαθνξεηηθψλ ζπγθξνπφκελσλ 

εξκελεηψλ ησλ δηθαζηεξίσλ ζρεηηθά κε ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε (Ζκέιινπ, 

2007). 

΢ηελ Δπξψπε, ε πξψηε αλαθνξά γηα ην ζέκα έγηλε θαηά ηε ρξνληθή πεξίνδν 

1981-1982 θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ Αγγιία απφ δχν θεκηλίζηξηεο θνηλσληνιφγνπο ηε 

Sue Wise θαη ηε Liz Stanley, νη νπνίεο έζεζαλ ην πξφβιεκα ηεο ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο ζηνπο 

ρψξνπο εξγαζίαο. 

Πξνζδηφξηζαλ, δε, σο 

ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε θάζε κε 

επηζπκεηή 

ζεμνπαιηθή πξφηαζε 

ή πξνζθνξά γηα 

αληαιιαγή ζεμνπαιηθήο εχλνηαο έλαληη θάπνησλ πιενλεθηεκάησλ ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο θαη έμσ απφ απηφλ, θαζψο θαη άιιεο ιεθηηθέο πξνθιήζεηο ή ζσκαηηθέο 

επαθέο (Thomas & Kitzinger, 1997). 

΢ηε ζπλέρεηα, ε Fitzgerald θ.ά. (1997) φξηζαλ ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε σο 

«αλεπηζύκεηε θαη ζρεηηθή κε ην ζεμ ζπκπεξηθνξά, ζηνλ ρώξν εξγαζίαο, ε νπνία 

αμηνινγείηαη από ηελ απνδέθηξηα σο πξνβιεηηθή, ππεξβαίλνπζα ηηο δπλαηόηεηέο ηεο ή 

απεηιεηηθή γηα ηελ επεμία ηεο», θαη ε Abrams (1997) ππνζηεξίδεη φηη ε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε ζα έπξεπε λα ραξαθηεξίδεηαη σο έλα «θαηλόκελν πνπ ρξεζηκεύεη ζηε 

δηαηήξεζε ηνπ αλδξηθνύ ειέγρνπ θαη ζηελ εδξαίσζε ησλ αξζεληθώλ άγξαθσλ θαλόλσλ 

ζηνλ ρώξν ηεο εξγαζίαο».  
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Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ζεσξήζεθε αδίθεκα 

θαη θαηαιπηθφ ξφιν ζηελ ΔΔ δηαδξακάηηζε ε Οδεγία 2002/73/ΔΚ
20

 ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 23εο ΢επηεκβξίνπ 2002 πνπ απαγνξεχεη θάζε 

δηάθξηζε ιφγσ θχινπ σο πξνο ηελ πξφζβαζε ζηελ απαζρφιεζε, ηελ επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε θαη αλέιημε θαζψο θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

ζεσξείηαη κνξθή έκθπιεο δηάθξηζεο. ΢ηελ Οδεγία 2002/73/EC ε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε νξίδεηαη σο «νπνηαδήπνηε κνξθή αλεπηζύκεηεο, ιεθηηθήο, κε ιεθηηθήο ή 

ζσκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο, ζεμνπαιηθνύ ραξαθηήξα, ε νπνία έρεη σο ζηόρν ή σο 

απνηέιεζκα ηελ παξαβίαζε ηεο αμηνπξέπεηαο ελόο αηόκνπ, ηδηαίηεξα όηαλ δεκηνπξγεί 

έλα απεηιεηηθό, ερζξηθό, κεησηηθό, ηαπεηλσηηθό ή πξνζβιεηηθό πεξηβάιινλ». Σελ ίδηα 

ρξνληά, ε Aκεξηθαληθή Δπηηξνπή γηα ηηο Ίζεο Δπθαηξίεο ζηελ Απαζρφιεζε (EEOC) 

νξίδεη ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε σο ηηο κεκνλσκέλεο ή επαλαιακβαλφκελεο 

«αλεπηζύκεηεο ζεμνπαιηθέο πξνθιήζεηο, όπσο αηηήκαηα γηα ζεμνπαιηθέο ράξεο, θαζώο 

θαη άιινπ ηύπνπ ιεθηηθή ή ζσκαηηθή παξελόριεζε ζεμνπαιηθήο θύζεο» (Howald et al, 

2018). 

΋πσο επηζεκαίλνπλ νη Παπαγηαλλνπνχινπ, Κάζδαγιε θ.ά. (2020), αλ θαη 

ππάξρνπλ επηκέξνπο δηαθνξέο ζηνπο λνκηθνχο θαη θνηλσληνινγηθνχο νξηζκνχο, ελ 

ηνχηνηο, φινη ζρεδφλ πεξηιακβάλνπλ δηαζηάζεηο ζρεηηθά κε ηελ αλεπηζχκεηε, κε 

απνδεθηή, κε ζπλαηλεηηθή θαη ερζξηθή ζπκπεξηθνξά ζεμνπαιηθνχ ραξαθηήξα, ή 

ζεμνπαιηθψλ πξνεθηάζεσλ/εθθάλζεσλ, ε νπνία ζπρλά (αιιά φρη πάληα) 

πεξηιακβάλεη θαη ηελ εθκεηάιιεπζε κηαο δηαθνξεηηθήο δπλακηθήο εμνπζίαο αλάκεζα 

ζηα εκπιεθφκελα κέξε. Ζ παξελφριεζε κπνξεί επίζεο λα ζηνρεχεη ζηηο γπλαίθεο σο 

πιεζπζκηαθή νκάδα, ζε κεκνλσκέλεο γπλ αίθεο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο εθπξφζσπνη ηεο 

νκάδαο απηήο, αιιά θαη ζε άλδξεο ή γπλαίθεο, αηνκηθά. 

΢χκθσλα κε ην Φήθηζκα ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ 2017 γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο θαη ηεο θαθνπνίεζεο21 ζηε λνκνζεζία ηεο 

ΔΔ σο ζεμνπαιηθή παξελφριεζε νξίδεηαη «θάζε κνξθή αλεπηζύκεηεο ιεθηηθήο, κε 

ιεθηηθήο ή ζσκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο κε πξάμεηο ζεμνπαιηθνύ ραξαθηήξα κε ζθνπό ή 

απνηέιεζκα ηελ πξνζβνιή ηεο αμηνπξέπεηαο ελόο πξνζώπνπ, θαη, ηδίσο, ηε δεκηνπξγία 

εθθνβηζηηθνύ, ερζξηθνύ, ηαπεηλσηηθνύ, εμεπηειηζηηθνύ ή επηζεηηθνύ πεξηβάιινληνο».
22

  

 

                                                 
20

 Βι. ζρεηηθά: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L0073&from=EN  
21

 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017IP0417&from=EL  
22

 http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/your_rights/final_harassement_en.pdf 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L0073&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L0073&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017IP0417&from=EL
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/your_rights/final_harassement_en.pdf
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9.2. Αηηηνινγηθνί παξάγνληεο θαη ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο  

 

9.2.1. Δπηδξαζηηθνί παξάγνληεο πνπ ζπληείλνπλ ζηε ζεμνπαιηθή παξελόριεζε 

 

΢ην Φήθηζκα ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ 2017 γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο θαη ηεο θαθνπνίεζεο23 επηζεκαίλεηαη φηη ε δηαηήξεζε 

έκθπισλ ζηεξενηχπσλ, ν ζεμηζκφο, ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε θαη θαθνπνίεζε είλαη 

δνκηθφ θαη δηαδεδνκέλν πξφβιεκα ζε νιφθιεξε ηελ Δπξψπε θαη ηνλ θφζκν, θαη 

θαηλφκελν πνπ εκπιέθεη ζχκαηα θαη δξάζηεο αλεμάξηεηα απφ θάζε ειηθία, 

κνξθσηηθφ επίπεδν, εηζφδεκα θαη θνηλσληθή ζέζε, θαη φηη έρεη ζσκαηηθέο, 

ζεμνπαιηθέο, ζπλαηζζεκαηηθέο θαη ςπρνινγηθέο επηπηψζεηο γηα ην ζχκα. Δπηπιένλ, 

φηη ε άληζε θαηαλνκή εμνπζίαο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, ηα έκθπια ζηεξεφηππα 

θαη ν ζεμηζκφο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ζεμηζηηθήο ξεηνξηθήο κίζνπο, ζην 

δηαδίθηπν θαη έμσ απφ απηφ, ζπληζηνχλ γελεζηνπξγά αίηηα θάζε κνξθήο βίαο θαηά 

ησλ γπλαηθψλ θαη έρνπλ νδεγήζεη ζε θπξηαξρία ησλ αλδξψλ επί ησλ γπλαηθψλ θαη ζε 

δηαθξίζεηο ζε βάξνο ηνπο, θαζψο θαη ζηελ παξεκπφδηζε ηεο πιήξνπο πξνφδνπ ησλ 

γπλαηθψλ. 

Ο Γηεζλήο Οξγαληζκφο Δξγαζίαο (ΓΟΔ) ηνλίδεη φηη ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

ζπρλά αθνξά ιηγφηεξν ην ζεμνπαιηθφ ελδηαθέξνλ θαη πεξηζζφηεξν ηελ ελίζρπζε ησλ 

ππαξρνπζψλ ζρέζεσλ θαη δπλακηθψλ εμνπζίαο. Οη παξαδνζηαθνί ξφινη ησλ θχισλ 

θαη ηα ζηεξεφηππα γηα ην 

πψο πξέπεη λα ελεξγνχλ νη 

άλδξεο θαη νη γπλαίθεο 

αλαπαξάγνληαη ζηνλ θφζκν 

ηεο εξγαζίαο θαη παίδνπλ 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. 

Γηα παξάδεηγκα, φηαλ νη 

γπλαίθεο ζεσξνχληαη φηη 

παξαβηάδνπλ απηνχο ηνπο ξφινπο –δνπιεχνληαο έμσ απφ ην ζπίηη ή εηζεξρφκελεο ζε 

κηα παξαδνζηαθά αλδξνθξαηνχκελε απαζρφιεζε– ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο κνξθή ηηκσξίαο (ILO, 2020).  

                                                 
23

 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017IP0417&from=EL  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017IP0417&from=EL
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Έλαο απφ ηνπο πην θξίζηκνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ιακβάλεη ρψξα ε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ζε απηή ηελ θνηλσλία κπνξεί λα ζπλνςηζηεί ζε δχν ιέμεηο: 

ε ελνρνπνίεζε ηνπ ζχκαηνο (victim-blaming). Πνιινί παξάγνληεο, δηαθνξεηηθνί απφ 

δηάθνξεο θαηαζηάζεηο, ζπληείλνπλ ζε απηφ ην πξφβιεκα, παίξλνληαο σο παξάδεηγκα 

ηνπο «αμηνζέβαζηνπο» άλδξεο πνπ δελ ζα ηνικνχζαλ λα θάλνπλ νη ίδηνη ηέηνηεο 

απνηξφπαηεο πξάμεηο (ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο), πηζηεχνληαο έηζη φηη δελ ζα ην 

έθαλαλ θαη φινη νη ζπλάδειθνί ηνπο, θάηη πνπ δελ ζπκβαίλεη πάληα. Δπηπιένλ, νη 

πεξηζζφηεξνη παξελνριεηέο ζε έλαλ ρψξν εξγαζίαο είλαη εξγαδφκελνη ή πξντζηάκελνη 

κε εμνπζηαζηηθνχο ξφινπο, νη νπνίνη έρνπλ πςειφηεξε αμηνπηζηία απφ απηή κηαο/ελφο 

πθηζηακέλεο/-νπ (ηνπ ζχκαηνο). Δπηπιένλ, θαηαλνψληαο ηελ επαίζζεηε θχζε ηνπ 

εγθιήκαηνο θαη ηηο ζνβαξέο ζπλέπεηέο ηνπ - ε αλδξηθή θπξηαξρία ζα ζησπνχζε γηα λα 

πξνζηαηεχζεη ηνλ δξάζηε ππφ ηελ θνπιηνχξα ηνπ «αδειθνχ». Δπηπιένλ, κεηά απφ 

ζεμνπαιηθή επίζεζε, ηα ζχκαηα θαηεγνξνχληαη γηα ηελ έλδπζή ηνπο θαη φηη 

πξνθάιεζαλ, ελψ δελ εζηηάδνπλ ζην γεγνλφο φηη ν δξάζηεο είλαη απηφο πνπ δηέπξαμε 

ην έγθιεκα. Καηά ζπλέπεηα, ε ζησπή θαη ε επηινγή λα κελ παξαδνζνχλ νη δξάζηεο 

ζηε δηθαηνζχλε θάλεη ηνπο εκπιεθφκελνπο λα κελ δηαθέξνπλ απφ ηνπο παξελνριεηέο 

(Qayyum et al, 2021). 

Ζ έξεπλα απφ ηα πεδία ησλ νηθνλνκηθψλ, ηεο νξγαλσζηαθήο ζπκπεξηθνξάο θαη 

ηεο θνηλσληθήο ςπρνινγίαο έρεη δείμεη φηη ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε πξνβιέπεηαη 

απφ έλαλ ζπλδπαζκφ νξγαλσζηαθψλ θαη πξνζσπηθψλ παξαγφλησλ (ILO, 2020a, 

Μνζρνβάθνπ & Παπαγηαλλνπνχινπ, 2022): 

 Ζ δνκή ησλ θηλήηξσλ γηα πςειφηεξεο ακνηβέο ζε κηα επηρείξεζε επεξεάδεη 

φρη κφλν ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ην θέξδνο, αιιά θαη ηελ πηζαλφηεηα 

εθδήισζεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο (ILO, 2020a). ΋ηαλ ε θαηαλνκή ησλ 

κπφλνπο εμαξηάηαη απφ ηνλ ππνθεηκεληθφ πξνζδηνξηζκφ ηνπ πξντζηακέλνπ θαη 

φρη απφ αληηθεηκεληθά θξηηήξηα, νη πξντζηάκελνη κπνξεί λα εκπιαθνχλ ζε 

άζθεζε ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο: ε εξγαδφκελε πξέπεη λα παξέρεη 

ζεμνπαιηθέο ράξεο σο αληάιιαγκα γηα ηελ έγθξηζε ηνπ κπφλνπο παξαγσγήο 

ηεο (Lin et al., 2014). Πξάγκαηη, νη Truskinovksy et al. (2013) δηαπίζησζαλ 

φηη ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε είλαη πην πηζαλή φηαλ ηα θίλεηξα θαη ν ηξφπνο 

ακνηβήο δελ είλαη επζπγξακκηζκέλα ζχκθσλα κε κηα πνιηηηθή ακνηβψλ θαη νη 

δηεπζπληέο/-ηξηεο θαζνξίδνπλ εάλ νη εξγαδφκελεο/-νη ιακβάλνπλ κπφλνπο 

παξαγσγήο. Δπηπξφζζεηα, νη εξγαδφκελεο/-νη ήηαλ επίζεο πην πηζαλφ λα 

ππνζηνχλ παξελφριεζε φηαλ νη πξντζηάκελνη ιάκβαλαλ πςειφηεξε ακνηβή 
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(είηε σο πξνο ηε ζπλνιηθή απνδεκίσζε είηε σο πξνο ηα θίλεηξα), 

ππνδεηθλχνληαο φηη νη αζπκκεηξίεο εμνπζίαο κπνξεί λα ζπληείλνπλ ζηε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. 

 Οη άλζξσπνη αλαπηχζζνπλ κηα αίζζεζε ηνπ ηη είλαη απνδεθηφ θαη θαλνληζηηθφ 

ζε έλα πιαίζην πνπ βαζίδεηαη ζηηο ελέξγεηεο άιισλ αλζξψπσλ ζε απηφ ην 

πεξηβάιινλ. Γηα παξάδεηγκα, θνηλσληθά πξφηππα θαη θαλφλεο πνπ πξνάγνπλ 

ηελ αληηθεηκελνπνίεζε ησλ γπλαηθψλ ζπληείλνπλ ζηε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε (Maass et al., 2013). Οη θνηλσληθνί θαλφλεο κπνξεί λα 

δηαθέξνπλ αλάινγα κε 

ην επίπεδν νξγάλσζεο, 

έηζη ψζηε λα ππάξρνπλ 

ηζρπξνί θαλφλεο θαηά 

ηεο παξελφριεζεο ζηα 

αλψηεξα επίπεδα κηαο 

επηρείξεζεο, αιιά πην 

αλεθηηθνί θαλφλεο ζε 

επίπεδν εξγαδνκέλεο/-νπ ή πξντζηακέλεο/-νπ (Murdoch, Pryor, Polusny, 

Gackstetter, & Ripley, 2009). ΢πλήζσο, έλα αλεθηηθφ πιαίζην ζπληείλεη ζηε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, δεκηνπξγψληαο έλα πιαίζην ζην νπνίν απηέο νη 

ζπκπεξηθνξέο δελ αλαθέξνληαη θαη δελ θαηαδηθάδνληαη.  

 Ζ νξγαλσζηαθή αλνρή ζηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ζπληείλεη ζην λα 

ληψζνπλ νη εξγαδφκελεο/-νη φηη νη δξάζηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο δελ ζα 

αληηκεησπίζνπλ αξλεηηθέο ζπλέπεηεο, αληίζεηα, ζα ζηνρνπνηεζνχλ φζεο θαη 

φζνη αλαθέξνπλ παξελνριεηηθή ζπκπεξηθνξά. Ζ νξγαλσζηαθή αλεθηηθφηεηα 

απνηειεί εδψ θαη πνιχ θαηξφ βαζηθφ παξάγνληα ζε κνληέια πνπ πξνβιέπνπλ 

ηελ επηθξάηεζε ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο (Fitzgerald, et al., 1995· Nye 

et al., 2014). ΋πνπ ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε γίλεηαη αλεθηή ή 

επηδνθηκάδεηαη, ε πηζαλφηεηα λα ζπκβεί είλαη κεγαιχηεξε απφ φ,ηη ζηα 

εξγαζηαθά πεξηβάιινληα πνπ δελ γίλεηαη αλεθηή θαη ηηκσξνχληαη νη 

παξαβηάζεηο ηεο (Hunt et al., 2007). Οκνίσο, φπνπ ε ζεμνπαιηθή 

αληηθεηκελνπνίεζε ησλ γπλαηθψλ είλαη ζπλεζηζκέλε, ε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε είλαη επίζεο πην πηζαλφ λα ζπκβεί (Rutherford et al., 2006). 



233 

 

Δπηπιένλ, ε έιιεηςε πνιηηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ είλαη έλαο άιινο παξάγνληαο 

πνπ απμάλεη ηελ πηζαλφηεηα ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο (Lopez et al., 2010).  

 ΢ηα πςειφηεξα επίπεδα εμνπζίαο ζπλήζσο αλαπηχζζεηαη έλα επξχ θάζκα 

θνηλσληθψλ ζπκπεξηθνξψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο απελνρνπνηεκέλεο 

ζπκπεξηθνξάο, ηεο απαλζξσπνπνίεζεο θαη έρεη δηαθαλεί φηη ε εμνπζία 

δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηνπο άλδξεο πνπ αζθνχλ ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε ζε γπλαίθεο πθηζηακέλεο ηνπο (ILO, 2020a). Σν θαηλφκελν ηεο 

γπάιηλεο νξνθήο ππνδειψλεη φηη νη άλδξεο πνπ αηζζάλνληαη φηη απεηινχληαη 

απφ γπλαίθεο, ηδηαίηεξα ζε πεξηβάιινληα θαη ζέζεηο πνπ πξνεγνπκέλσο ήηαλ 

απνθιεηζηηθφο ηνκέαο ησλ αλδξψλ, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε (θαη ηνλ εθθνβηζκφ) γηα λα απνθιείζνπλ ηηο 

γπλαίθεο (Veale & Gold, 1998).  

 

9.2.2. Θεσξίεο θαη εξκελείεο 

 

Οη Tangri, Burt & Johnson (1982) αλέπηπμαλ ηξία εξκελεπηηθά κνληέια γηα λα 

εμεγήζνπλ ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε: α) ην θνηλσληθν-πνιηηηζκηθφ, β) ην 

νξγαλσζηαθφ, θαη γ) ην θπζηθφ ή βηνινγηθφ κνληέιν, ζηα νπνία εμεηάδνληαο 

δηάθνξεο παξακέηξνπο, αλαθέξνπλ φηη ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε είλαη πνιπ-

παξαγνληηθή θαη νθείιεηαη θαηά θχξην ιφγν ζε δεηήκαηα εμνπζίαο θαη ηζρχνο παξά 

βηνινγίαο. Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη θακία κεηαβιεηή θαη θαλέλαο παξάγνληαο απφ 

κφλνη ηνπο δελ κπνξνχλ λα εξκελεχζνπλ ηε δπλακηθή ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. Ζ ζεμνπαιηθή παξελφριεζε είλαη αληηθείκελν ζπλερνχο 

δηαπξαγκάηεπζεο θαη άκεζα ζπλπθαζκέλε κε ηα θνηλσληθν-πνιηηηθά ζπζηήκαηα, ηηο 

θπξίαξρεο αμίεο, ηηο θαηαθηήζεηο ηνπ λνκηθνχ πνιηηηζκνχ, θαζψο θαη ηηο ζρέζεηο 

εμνπζίαο πνπ δηαξζξψλνληαη κέζα ζηνλ θνηλσληθφ ζρεκαηηζκφ (Παπαζενδψξνπ, θ.ά., 

2001).  

΢χκθσλα κε ην θπζηθφ ή βηνινγηθφ κνληέιν, ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε δελ 

απνηειεί νπζηαζηηθά παξελφριεζε, αιιά είλαη κάιινλ ην θπζηθφ απνηέιεζκα ηεο 

εληνλφηεξεο ζεμνπαιηθήο νξκήο ησλ αλδξψλ θαη ηεο θπζηθήο έιμεο κεηαμχ αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν (Studd & Gattiker, 1991). ΢πγθεθξηκέλα, 

ππνζηεξίδεηαη φηη ε «ζεμνπαιηθή επηινγή» κε ζηφρν ηελ αλαπαξαγσγή, θαηεπζχλεη 

ηηο ζπκπεξηθνξέο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηελ αλαδήηεζε εξσηηθνχ ζπληξφθνπ. Ζ 

ζεμνπαιηθή ζηξαηεγηθή ησλ αλδξψλ δηαθέξεη απφ απηή ησλ γπλαηθψλ, εμαηηίαο ησλ 
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δηαθνξεηηθψλ αλαπαξαγσγηθψλ ξφισλ πνπ έρνπλ ηα δχν θχια. Γηαθνξεηηθνί 

ςπρνινγηθνί κεραληζκνί ραξαθηεξίδνπλ ηε 

ζεμνπαιηθή ζηξαηεγηθή ησλ αλδξψλ θαη ησλ 

γπλαηθψλ. Γηα ηηο γπλαίθεο, ε ζεμνπαιηθή 

ζηξαηεγηθή ζπλδέεηαη κε ηελ αλαδήηεζε 

καθξνρξφλησλ ζνβαξψλ δεζκεχζεσλ κε 

έλαλ ζχληξνθν πνπ κπνξεί λα παξέρεη 

ζηγνπξηά θαη αζθάιεηα ζηα κέιε ηεο 

κειινληηθήο νηθνγέλεηαο. Αληίζεηα, γηα ηνπο 

άλδξεο, ε ζεμνπαιηθή ζηξαηεγηθή ζπλδέεηαη ζπρλά κε ηελ επηδίσμε ζχλαςεο 

ζχληνκσλ ζεμνπαιηθψλ ζρέζεσλ κε ειθπζηηθέο γπλαίθεο. Απηέο νη δηαθνξέο κεηαμχ 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ πνπ αλαδεηθλχνληαη κέζα απφ ηηο ζηξαηεγηθέο, ηνπο νδεγνχλ 

αλαπφθεπθηα ζε ζπγθξνχζεηο, κνξθή ησλ νπνίσλ απνηειεί θαη ε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε.  

Οη θνηλσληθν-πνιηηηζκηθέο ζεσξίεο –ζε κεγάιν βαζκφ θεκηληζηηθέο ζηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ– εμεηάδνπλ ην επξχηεξν θνηλσληθφ θαη πνιηηηθφ πιαίζην κέζα ζην 

νπνίν εκθαλίδεηαη ην θαηλφκελν ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. ΢χκθσλα κε 

απηέο ηηο ζεσξίεο, ε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε είλαη κηα ινγηθή ζπλέπεηα ησλ 

έκθπψλ αληζνηήησλ θαη ηνπ ζεμηζκνχ πνπ 

ππάξρνπλ ήδε ζηελ θνηλσλία (Gutek, 1985· 

Thomas & Kitzinger, 1997). ΢χκθσλα κε ην 

θνηλσληθν-πνιηηηζκηθφ κνληέιν, ε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε αληηπξνζσπεχεη 

ηελ θαηάρξεζε εμνπζίαο (Brewis & 

Linstead, 2000: 78) θαη εμεηάδεηαη κέζα ζην θνηλσληθφ πιαίζην πνπ θαιιηεξγεί θαη 

εληζρχεη ηηο έκθπιεο αζπκκεηξίεο ζε επίπεδν εμνπζίαο θαη δχλακεο κεηαμχ αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ. Οη άλδξεο επηβξαβεχνληαη θνηλσληθά φηαλ δείρλνπλ ζεμνπαιηθή 

ελεξγεηηθφηεηα, ελψ νη γπλαίθεο επηβξαβεχνληαη φηαλ είλαη ππνρσξεηηθέο θαη 

παζεηηθέο. Ζ ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ησλ γπλαηθψλ απφ ηνπο άλδξεο ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ηε ζέζε πνπ έρεη ε γπλαίθα ζηελ θνηλσλία: νη άλδξεο θπξηαξρνχλ θαη 

εμνπζηάδνπλ, ελψ νη γπλαίθεο θπξηαξρνχληαη. Οη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ αλδξψλ θαη ησλ 

γπλαηθψλ ζε φια ηα θνηλσληθά πεδία είλαη δηαπνηηζκέλεο απφ απηφ ην ζρήκα ηνπ 

Σν θπζηθφ ή βηνινγηθφ κνληέιν έρεη 

δερζεί έληνλε θξηηηθή, θαζψο 

βαζίδεηαη ζε παξαδνρέο πνπ 

δχζθνια κπνξνχλ λα ηεθκεξησζνχλ 

θαη δελ παξέρεη ζηξαηεγηθέο γηα ηελ 

πξφιεςε ηεο ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο, αθνχ ηελ ζεσξεί 

απνηειέζκα ελζηίθησλ θαη 

βηνινγηθψλ παξαγφλησλ (Pina et al, 

2009). 

Έλα ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα ηεο 

θεκηληζηηθήο θνηλσληθν-πνιηηηζκηθήο 

ζεσξίαο είλαη ε ινγηθή ζχλζεζε ησλ 

δεηεκάησλ θχινπ, ηεο παηξηαξρίαο θαη 

ηεο θπξηαξρίαο πξνο κηα εμήγεζε ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. Δπηπιένλ, 

ε εζηίαζε ησλ θεκηληζηξηψλ ζηελ 

αληζφηεηα ησλ θχισλ ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο έρεη ζπρλά αλαθεξζεί φηη 

έθεξε ζην θσο ην ζέκα ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο (Thomas 

& Kitzinger, 1997), αλνίγνληαο έηζη 

λένπο δξφκνπο έξεπλαο. 
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θπξίαξρνπ αξζεληθνχ θαη ηνπ θπξηαξρνχκελνπ ζειπθνχ. Ζ ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, 

θαηά ζπλέπεηα, δελ είλαη ηίπνηε άιιν, παξά κηα κνξθή ζεμνπαιηθήο θπξηαξρίαο 

αλάκεζα ζηα θχια, ε νπνία πιήηηεη θαη επηδεηλψλεη πεξαηηέξσ ηε ζέζε ησλ γπλαηθψλ 

ζην θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. 

΢ην νξγαλσζηαθφ κνληέιν, ππνζηεξίδεηαη φηη ην νξγαλσζηαθφ θιίκα, ε 

ηεξαξρία, θαη νη ζρέζεηο εμνπζίαο δεκηνπξγνχλ επθαηξίεο ζε νξηζκέλα άηνκα, 

πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζνπλ ζεμνπαιηθά νθέιε κέζσ ηεο παξελφριεζεο 

(Backhouse & Cohen, 1981, Terpstra &Baker, 1989). Πιένλ ηεο δηαθνξάο ηζρχνο, 

παξάγνληεο φπσο: ν βαζκφο επαθήο κε ην αληίζεην θχιν ζηελ εξγαζία, ε εξγαζηαθή 

ρσξνηαμηθή δηαξξχζκηζε, ε αλαινγία αλδξψλ-γπλαηθψλ ζηελ εξγαζία, νη 

νξγαλσζηαθέο λφξκεο, ε δηαζεζηκφηεηα ή φρη κεραληζκψλ θαηαγγειίαο θαη νη 

εξγαζηαθέο ελαιιαθηηθέο είλαη απηνί πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ πηζαλφηεηα ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο. Σν κνληέιν απηφ ζα πξνέβιεπε φηη ζχκαηα ζα κπνξνχζαλ λα είλαη 

άλδξεο ή γπλαίθεο, αιιά απφ ηε ζηηγκή πνπ νη γπλαίθεο βξίζθνληαη ζπλήζσο ζε 

ρακειφηεξε νξγαλσζηαθή βαζκίδα, ηείλνπλ λα απνηεινχλ ηα ζχκαηα ηηο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο. Οη γπλαίθεο εθείλεο κε ηε ρακειφηεξε νξγαλσζηαθή ηζρχ ζα 

είλαη απηέο πνπ πθίζηαληαη θαη ηελ πεξηζζφηεξε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, απφ ηε 

ζηηγκή πνπ ε νηθνλνκηθή ηνπο εππάζεηα ηηο θάλεη λα ληψζνπλ αλαζθαιείο. Δξγαζηαθά 

πεξηβάιινληα πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειή δηαζηξσκάησζε, πνπ απνζαξξχλνπλ 

ζπδεηήζεηο εξγαζηαθψλ ζεκάησλ, πνπ έρνπλ ηζνζηαζκίζεη ηηο αλαινγίεο αλδξψλ – 

γπλαηθψλ, πνπ έρνπλ απαηηήζεηο γηα ππεξεξγαζία ή εξγαζία ηα ΢αββαηνθχξηαθα, 

είλαη εθείλα πνπ ζα πεξίκελε θαλείο λα είλαη πεξηζζφηεξα δεθηηθά ζηελ εθδήισζε 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. Ζ θαηνρή δχλακεο θαη εμνπζίαο βνεζά ζηελ εθδήισζε 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζην ρψξν εξγαζίαο, ε νπνία ζπρλά ιακβάλεη ηε κνξθή 

ηνπ εθβηαζκνχ θαη απεηιεί -πέξαλ ησλ άιισλ- ηελ εξγαζηαθή ζέζε ηνπ απνδέθηε ηεο. 

Σέινο, ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε είλαη έλαο ηξφπνο γηα λα δηαηεξνχλ νη άλδξεο ηηο 

γπλαίθεο ζε απφζηαζε απφ ηνλ εξγαζηαθφ θαη θνηλσληθφ αληαγσληζκφ, ηζρπξηζκφο 

πνπ βξίζθεη αξθεηέο θεκηλίζηξηεο αληίζεηεο (Crouch, 2001: 8).  
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9.3. Δίδε, κνξθέο θαη ζπλέπεηεο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο 

 

9.3.1. Σππνινγίεο θαη κνξθέο 

 

Μηα πνιχ ζεκαληηθή ηππνινγία (Till, 1980) θαηεγνξηνπνηεί ηε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε ζε πέληε βαζηθά επίπεδα θαη πεξηιακβάλεη ζπκπεξηθνξέο πνπ ε 

πιεηνλφηεηα ησλ αηφκσλ ζθέθηεηαη φηαλ αλαθέξεηαη ζηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, 

φπσο επίζεο θαη πην δηθνξνχκελεο ζπκπεξηθνξέο πνπ δελ πεξηιακβάλνπλ άκεζα ηε 

ζεμνπαιηθή αληαιιαγή (quid pro quo). Οη θαηεγνξίεο απηέο είλαη νη αθφινπζεο: 

1. Ζ έκθπιε παξελφριεζε, ε νπνία ζπλίζηαηαη ζε γεληθεχζεηο κε ζεμηζηηθά 

ζρφιηα θαη ζπκπεξηθνξέο πνπ εθθξάδνπλ αξλεηηθέο θαη ππνβηβαζηηθέο 

αληηιήςεηο γηα ηηο γπλαίθεο. Οη ζπγθεθξηκέλεο ζπκπεξηθνξέο δελ 

εθδειψλνληαη γηα λα απνζπάζνπλ απαξαίηεηα ηε ζεμνπαιηθή ζπλαίλεζε. 

2. Ζ απνπιαλεηηθή παξελφριεζε (seductive harassment), ε νπνία 

πεξηιακβάλεη αλεπηζχκεηεο εξσηηθέο πξνηάζεηο πνπ είλαη αθαηάιιειεο θαη 

δπζάξεζηεο. 

3. Ζ ζεμνπαιηθή δσξνδνθία, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ πίεζε θαη ηηο 

αλήζηθεο πξνηάζεηο γηα ζεμνπαιηθή δξαζηεξηφηεηα κε ηελ ππφζρεζε ηεο 

αληακνηβήο. 

4. Ο ζεμνπαιηθφο εμαλαγθαζκφο πνπ ζπλίζηαηαη ζηελ πίεζε θαη ηηο αλήζηθεο 

πξνηάζεηο γηα ζεμνπαιηθή δξαζηεξηφηεηα κε ηελ απεηιή 

θπξψζεσλ/ηηκσξίαο. 

5. Ζ ζεμνπαιηθή επηβνιή ή/θαη επίζεζε. 

΢ηε ζπλέρεηα, νη Gelfand θ.ά. (1995), πξφηεηλαλ έλα ηξηκεξέο κνληέιν ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο θαη δηαηχπσζαλ σο αξρή φηη ε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε κπνξεί λα δηαηξεζεί ζε ηξεηο αιιεινζπλδεφκελεο αιιά ελλνηνινγηθά 

κεκνλσκέλεο δηαζηάζεηο: 

 Ζ έκθπιε παξελφριεζε (gender harassment) πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά 

ιεθηηθψλ ή/θαη κε ιεθηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ πνπ ζηνρεχνπλ φρη ζηελ 

πξφζπκε ζεμνπαιηθή ζπκκφξθσζε, αιιά ζε πξνζβιεηηθή ζπκπεξηθνξά πνπ 

εθδειψλεηαη κε ερζξηθφηεηα απέλαληη ζηηο γπλαίθεο. ΢ε θάπνηεο πξφζθαηεο 

έξεπλεο, ε έκθπιε παξελφριεζε δηαθξίλεηαη ζε δχν δηαθξηηνχο παξάγνληεο: 
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α) ηε ζεμηζηηθή ερζξηθφηεηα (πνπ πεξηιακβάλεη ζπκπεξηθνξέο πνπ δείρλνπλ 

έκθπιε δηαθξηηηθή ερζξηθφηεηα), θαη β) ηε ζεμνπαιηθή ερζξηθφηεηα (πνπ 

πεξηιακβάλεη ζπκπεξηθνξέο πνπ εκθαλίδνπλ ερζξηθφηεηα κε έλαλ πην ζαθή 

ζεμνπαιηθφ ηξφπν) (Fitzgerald et al., 1997). 

 Ζ αλεπηζχκεηε «πξνζνρή» κε ζεμνπαιηθά ζπκθξαδφκελα (unwanted 

sexual attention) πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά ιεθηηθψλ θαη κε ιεθηηθψλ 

ζπκπεξηθνξψλ ζεμνπαιηθήο θχζεο, ε νπνία είλαη αλεπηζχκεηε θαη επηζεηηθή, 

αιιά ηαπηφρξνλα δελ ελέρεη ππαηληγκνχο ζρεηηθά κε επαγγεικαηηθέο 

απψιεηεο ή νθέιε (π.ρ. επαλεηιεκκέλεο πξνηάζεηο γηα ξαληεβνχ, απφπεηξεο 

γηα αγγίγκαηα ή θηιηά θ.ά.). 

 Ο ζεμνπαιηθφο εμαλαγθαζκφο (sexual coercion) πεξηιακβάλεη πξνηάζεηο 

γηα αληηπαξνρή (quid pro quo) θαη επηδηψθεη ζεμνπαιηθή ζπκκφξθσζε κέζσ 

αληαιιαγκάησλ (π.ρ. πξνζθέξνληαο επαγγεικαηηθά νθέιε ζε αληάιιαγκα 

ζεμνπαιηθήο ζπλεχξεζεο) ή απεηιψλ (π.ρ. απεηιέο γηα απφιπζε ή γηα 

επαγγεικαηηθή θαηαζηξνθή ζε πεξίπησζε κε αληαπφθξηζεο θ.ά.).  

΢χκθσλα κε ηε Mathews (1997), ππάξρνπλ ηξεηο ηχπνη ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο. 

α) Δρζξηθφ πεξηβάιινλ: Χο ερζξηθφ πεξηβάιινλ νξίδεηαη γεληθά θάζε είδνπο 

αλεπηζχκεηε ζπκπεξηθνξά πνπ δηαπξάηηεηαη απφ πξντζηακέλνπο/-εο, 

άιινπο/-εο εξγαδφκελνπο/-εο ή κε εξγαδνκέλνπο/-εο πνπ παξεκβαίλνπλ 

ηειηθά ζηελ εξγαζηαθή απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ, δεκηνπξγψληαο έλα 

επηζεηηθφ, εθθνβηζηηθφ ή ζεμνπαιηθά ερζξηθφ πεξηβάιινλ εξγαζίαο. Οη 

δξάζηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο πνπ θαηέρνπλ ζέζεηο ηζρχνο θαη 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ησλ πθηζηακέλσλ ηνπο 

ρξεζηκνπνηνχλ, ζε πεξίπησζε άξλεζεο εθ κέξνπο ησλ ζπκάησλ, 

εθθνβηζκνχο, εθβηαζκνχο, απεηιέο θαη πηέζεηο. 

β) ΢εμνπαιηθή επλνηνθξαηία: Έλα άηνκν πνπ βξίζθεηαη ζε ζέζε εμνπζίαο 

αληακείβεη κφλν εθείλα ηα άηνκα πνπ αληαπνθξίλνληαη ζηηο ζεμνπαιηθέο 

πξνηάζεηο ηνπ, ελψ νη εξγαδφκελεο/-νη πνπ αμίδνπλ, αιιά δελ 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο ζεμνπαιηθέο ηνπ πξνηάζεηο, ζηεξνχληαη πξναγσγήο ή 

κηζζνινγηθψλ απμήζεσλ ή άιισλ σθειεκάησλ. 

γ) Quid Pro Quo: Ο ηχπνο απηφο εκπεξηέρεη κηα αληαιιαθηηθή ζρέζε, αθνχ 

αθνξά πξνλφκηα κε αληάιιαγκα ην ζεμ θαη αθνξά ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ έλαο 

εξγνδφηεο, δηεπζπληήο/επφπηεο, επηρεηξεί ή ζπλεξγάδεηαη, ψζηε λα 
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επεξεάζεη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηηο πξναγσγέο, ηελ θαηάξηηζε, ηελ 

απφιπζε, ηηο απμήζεηο κηζζνχ, ηελ πεηζαξρία, ηελ πξφζιεςε κε θάπνην 

ζεμνπαιηθφ αληάιιαγκα. 

Γεληθά, ν νξηζκφο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο είλαη ζθφπηκα επξχο, ψζηε 

λα αληηθαηνπηξίδεη ηελ ελλνηνιφγεζή ηνπ σο ελφο «ζπλερνχο» θαηαρξεζηηθψλ θαη 

παξαβηαζηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. Σν 1988, ε θεκηλίζηξηα Liz Kelly (1988) επεζήκαλε 

ηελ χπαξμε ελφο «ζπλερνχο ζεμνπαιηθήο βίαο». Ζ έξεπλά ηεο έδεημε φηη νη γπλαίθεο 

βίσζαλ πνιιέο αλεπηζχκεηεο ζεμνπαιηθέο πξάμεηο ζε ζρέζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

ζεσξεζνχλ «ζπλαηλεηηθέο» (π.ρ. γάκνο ή καθξνρξφληεο ζηελέο ζρέζεηο). Δπνκέλσο, ην 

ζπλερέο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο πεξηιακβάλεη κεκνλσκέλεο πξάμεηο ή 

πξφηππα ζπκπεξηθνξάο πνπ θπκαίλνληαη απφ αθαηάιιεια ζεμνπαιηθά ζρφιηα έσο 

ηε ζεμνπαιηθή επίζεζε θαη ηνλ βηαζκφ. Δλψ ππάξρεη κηα ζπλέρεηα θαηαρξεζηηθψλ 

ζπκπεξηθνξψλ, θάζε θαηεγνξία δελ ππάξρεη κεκνλσκέλα. Πξέπεη λα αλαγλσξίζνπκε 

φηη θάζε επίπεδν ηεο ηεξαξρίαο κηαο παξαβηαζηηθήο ζπκπεξηθνξάο δεκηνπξγεί έλα 

πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ φπνπ είλαη πην πηζαλφ λα εκθαληζηεί ην επφκελν επίπεδν 

παξαβίαζεο θαη δηαθξηηηθήο κεηαρείξηζεο (Μνζρνβάθνπ & Παπαγηαλλνπνχινπ, 

2022).  

Δπνκέλσο, ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε κπνξεί λα έρεη πνιιέο κνξθέο. 

Πεξηιακβάλεη έλα επξχ πεδίν ζπκπεξηθνξάο, ε νπνία είλαη αλεπηζχκεηε ζηνλ/ζηελ 

απνδέθηε/-ηξηα θαη δεκηνπξγεί έλα εθθνβηζηηθφ, ερζξηθφ, εμεπηειηζηηθφ ή 

πξνζβιεηηθφ πεξηβάιινλ. Τπάξρνπλ δηάθνξνη λνκηθνί νξηζκνί γηα ηε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε, αλάινγα κε ηε ρψξα θαη ηε λνκνζεζία, αιιά νη πην θνηλέο κνξθέο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο πεξηιακβάλνπλ ελέξγεηεο, ζηάζεηο, ζπκπεξηθνξέο, σο 

εμήο:  

 

Σν ζπλερέο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο 

Οπηηθή  Λάγλα/άζεκλα βιέκκαηα αθαηάιιεια επίκνλα βιέκκαηα, 
ζεμνπαιηθέο θηλήζεηο/ρεηξνλνκίεο ή ήρνη (π.ρ. ζθχξηγκα). 

 Πξνβνιή ή θπθινθνξία πνξλνγξαθίαο, εηθφλσλ κε 
ζεμνπαιηθφ πεξηερφκελν ή θηλνχκελσλ ζρεδίσλ, ή άιισλ 

εηθφλσλ κε ζεμνπαιηθφ πεξηερφκελν (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ 

ηνπ δηαδηθηχνπ σο κέζνπ). 

Λεθηηθή  Άθνκςν θαη ρπδαίν ρηνχκνξ θαη ιεθηηθή θαθνπνίεζε, 
απεηιέο ή ριεπαζκφο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θχιν. 
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 ΢εμνπαιηθά /ζεμηζηηθά ζρφιηα θαη πξνζβιεηηθέο εξσηήζεηο 
γηα ηελ εκθάληζε, ζεμνπαιηθά/πξνζβιεηηθά αζηεία, 

ζεμνπαιηθά ζρφιηα γηα ηελ ελδπκαζία, ηελ αλαηνκία ή ηελ 

εμσηεξηθή εκθάληζε ελφο αηφκνπ. 

 Καχρεκα γηα ηε ζεμνπαιηθή ηθαλφηεηα ή δηάδνζε 
ζεμνπαιηθψλ θεκψλ (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ δηαδηθηχνπ 

σο κέζνπ). 

Γξαπηή  Δξσηηθά πνηήκαηα θαη γξάκκαηα. 

 Αηζρξέο/πξνζβιεηηθέο επηζηνιέο, ζεκεηψζεηο θαη 
πξνζθιήζεηο 

Απηηθή  Υάδηα, άγγηγκα, αγθαιηέο, θηιηά θ.ιπ. 

 Δηζβνιή ζηνλ πξνζσπηθφ ρψξν, παξεκπφδηζε αηφκνπ ή 
παξεκπφδηζε θηλήζεσλ. 

Άζθεζε 

εμνπζίαο 
 Απαηηεηηθά ξαληεβνχ ή ζεμνπαιηθέο ράξεο. 

 Απαίηεζε απφ έλα άηνκν λα ληχλεηαη κε ζεμνπαιηθφ ή κε 
ζπγθεθξηκέλν έκθπια πξνζδηνξηζκέλν ηξφπν. 

 Παηεξλαιηζηηθή ζπκπεξηθνξά κε βάζε ην θχιν. 

 Δθβηαζκφο λα ελδψζεη ζε ζεμνπαιηθέο πξνηάζεηο, άκεζεο ή 
έκκεζεο απεηιέο ή δσξνδνθίεο γηα αλεπηζχκεηε ζεμνπαιηθή 

δξαζηεξηφηεηα. 

Άζθεζε 

δχλακεο 

΢εμνπαιηθή επίζεζε, ζεμνπαιηθή θαθνπνίεζε θαη βηαζκφο 

Πεγή: 

https://www.academia.edu/30302477/The_Continuum_of_Sexual_Harassment_from_Sex_to_

Gender_Discrimination 

 

 

9.3.2. Οη αξλεηηθέο ζπλέπεηεο θαη ν αληίθηππνο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελόριεζεο 

 

Οη επηπηψζεηο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο είλαη πνιπεπίπεδεο θαη δελ 

εληνπίδνληαη κφλν ζηα ζχκαηα θαη ζην εξγαζηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ, αιιά θαη ζε 

άηνκα πνπ έκκεζα εκπιέθνληαη, φπσο γηα παξάδεηγκα ζπλάδειθνη/-ηζζεο πνπ έρνπλ 

γίλεη κάξηπξεο εθδήισζεο πεξηζηαηηθψλ παξελφριεζεο. Παξφια απηά, έξεπλεο πνπ 

έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί, έρνπλ θαηαδείμεη φηη νη παξελνρινχκελνη/-εο είλαη εθείλνη/-

εο πνπ πθίζηαληαη ηηο πην έληνλεο θαη αξλεηηθέο επηπηψζεηο. Ζ Gutek (1985) 

δηαπίζησζε φηη ηα ζχκαηα ζεκεηψλνπλ κεησκέλε απφδνζε ζηελ εξγαζία, θαζψο 

επίζεο αληηκεησπίδνπλ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα ζηελ επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία 

ηνπο φζν θαη ζηηο ζρέζεηο κε ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/-ηζζεο. Τθίζηαληαη κηα ζεηξά απφ 

https://www.academia.edu/30302477/The_Continuum_of_Sexual_Harassment_from_Sex_to_Gender_Discrimination
https://www.academia.edu/30302477/The_Continuum_of_Sexual_Harassment_from_Sex_to_Gender_Discrimination
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ςπρνινγηθά θαη ζσκαηηθά ζπκπηψκαηα φπσο: άγρνο, αλεζπρία, ζηξεο, θαηάζιηςε, 

νμπζπκία, ζπκφ, απψιεηα βάξνπο, θφπσζε θ.ιπ. (Dansky & Kilpatrick, 1997, Gutek, 

1985). ΢ε ζπλαηζζεκαηηθφ επίπεδν επδηάθξηηεο είλαη επηπηψζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ελνρηθά ζπλαηζζήκαηα, ακεραλία, ηαπείλσζε, θ.ά. Δηδηθφηεξα, ε έιιεηςε 

απηνεθηίκεζεο, ε απψιεηα απηνπεπνίζεζεο, ε ρακειή απην-αμηνιφγεζε απνηεινχλ 

ζπρλά θαηλφκελα πνπ εληνπίδνληαη ζηνπο/ζηηο απνδέθηεο/-ηξηεο ζεμνπαιηθά 

παξελνριεηηθήο ζπκπεξηθνξάο (Gutek, 1985). Δπηπιένλ, ζη Dansky θαη Kilpatrick 

(1997) δηαπίζησζαλ φηη νη γπλαίθεο-ζχκαηα ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο 

αληηκεησπίδνπλ κεγάιν θίλδπλν γηα ηελ αλάπηπμε κεηα-ηξαπκαηηθνχ ζηξεο ή 

θαηάζιηςεο.  

Ζ Δπηηξνπή Δκπεηξνγλσκφλσλ ηεο ΓΟΔ (ILO, 2020a) παξαηήξεζε φηη «ε 

ζεμνπαιηθή παξελόριεζε ππνλνκεύεη ηελ ηζόηεηα ζηελ εξγαζία, ζέηνληαο ππό 

ακθηζβήηεζε ηελ αθεξαηόηεηα, ηελ αμηνπξέπεηα θαη ηελ επεκεξία ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Βιάπηεη κηα επηρείξεζε, απνδπλακώλνληαο ηηο βάζεηο πάλσ ζηηο νπνίεο νηθνδνκνύληαη 

νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη κεηώλεη ηελ παξαγσγηθόηεηα». Δπηπιένλ, ε ζπρλά επίκνλε 

«θαλνληθνπνίεζε» ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο κπνξεί λα έρεη ηξνκαθηηθέο 

επηπηψζεηο θαη λα νδεγήζεη ζε κεγάιε αηνκηθή ηαιαηπσξία, δπζθήκηζε, απψιεηα 

αμηνπξέπεηαο θαη απηνεθηίκεζεο γηα ηα ζχκαηα, θαη αλαδήηεζε ησλ επζπλψλ ηνπ 

ζχκαηνο (victim blaming) απφ νηθνγέλεηα, θίινπο/-εο θαη ζπλνκήιηθνπο/-εο. Μπνξεί 

επίζεο λα νδεγήζεη ζε ζνβαξέο επηπηψζεηο ζηελ πγεία θαη ζε ζεκαληηθά νηθνλνκηθά 

θφζηε, θαζψο επίζεο επεξεάδεη ηε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θαη‘ επέθηαζε 

ηνπ θφζκνπ ηεο εξγαζίαο (ILO, 2020).  

Έηζη, ηφζν ζε αηνκηθφ φζν θαη ζε νξγαλσζηαθφ επίπεδν, παξαηεξνχληαη 

νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο. Μάιηζηα, ζηε δεχηεξε πεξίπησζε ην ρξεκαηηθφ θφζηνο 

είλαη ηδηαίηεξα πςειφ θαη νη επηπηψζεηο ηφζν επηδήκηεο γηα ηνλ 

νξγαληζκφ/επηρείξεζε, πνπ είλαη πηζαλφ λα απνηειέζνπλ αηηία γηα άκεζε αλάπηπμε 

πνιηηηθψλ πξφιεςεο ηνπ θαηλφκελνπ. ΢ε αηνκηθφ επίπεδν, νη νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο 

ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο επεξεάδνπλ απνθαζηζηηθά ηελ πνηφηεηα ηεο δσήο 

ηνπ παξελνρινχκελνπ αηφκνπ θαη είλαη πηζαλφ λα απνηειέζνπλ ηελ αηηία γηα 

εθδήισζε πεξαηηέξσ ςπρνινγηθψλ, ζπλαηζζεκαηηθψλ θαη θπζηνινγηθψλ 

πξνβιεκάησλ. Οη άκεζεο, ινηπφλ, νηθνλνκηθέο απεηιέο θαη απψιεηεο πνπ επεξεάδνπλ 

επξχηεξα ην επαγγεικαηηθφ κέιινλ ηνπ αηφκνπ θαη ζρεηίδνληαη κε ην θαηλφκελν ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζην ρψξν εξγαζίαο αθνξνχλ ζε κείσζε εηζνδήκαηνο, 
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δπλαηφηεηεο πξναγσγήο θαη ηεξαξρηθήο αλέιημεο ή ζπκθέξνπζεο επαγγεικαηηθέο 

επθαηξίεο, κειινληηθέο ζπζηάζεηο θαη επξχηεξε επαγγεικαηηθή θήκε, απφιπζε θ.ιπ. 

Γεληθά, ινηπφλ, ζχκθσλα κε ηα παξαπάλσ, νη «θξπθέο» δαπάλεο πνπ βηψλνληαη 

απφ ηνπο νξγαληζκνχο ζε πεξίπησζε ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζην πιαίζην ηνπ 

εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο, πεξηιακβάλνπλ: α) κεησκέλε απνδνηηθφηεηα, β) 

κεησκέλν εζηθφ, γ) παξαίηεζε απφ ηελ εξγαζία θαη δ) επηπηψζεηο ζηηο δεκφζηεο 

ζρέζεηο θαη ηελ επξχηεξε εηθφλα (Terpstra & Baker, 1986). Αθφκε, θαηλφκελα φπσο 

ηα παξαπάλσ, επηθέξνπλ θαη αχμεζε δαπαλψλ ησλ νξγαληζκψλ/επηρεηξήζεσλ 

εμαηηίαο λέσλ πξνζιήςεσλ θαη δηελέξγεηαο πξνγξακκάησλ 

εθπαηδεχζεσλ/επηκνξθψζεσλ. Σέινο, ρξεκαηηθέο δαπάλεο πξνθχπηνπλ θαη ζε 

πεξίπησζε πξνζθπγήο ζην δηθαζηήξην ή θαη αθφκε απνδεκίσζεο ησλ ζπκάησλ. 

Δπηπξφζζεηα, ιφγσ ηνπ δπζαλάινγνπ αληίθηππνπ ζηηο γπλαίθεο, ε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε κπνξεί λα επηδεηλψζεη ηηο ήδε πθηζηάκελεο έκθπιεο δηαθνξέο κεηαμχ 

ησλ θχισλ ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ράζκαηνο ζηηο 

ακνηβέο θαη ηνπ ράζκαηνο ζηε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ, 

θαζψο θαη ζηνλ δηαρσξηζκφ ησλ γπλαηθψλ ζε ηνκείο θαη επαγγέικαηα κε 

ρακειφηεξεο απνδνρέο ή πνπ έρνπλ πεξηνξηζκέλεο πξννπηηθέο θαξηέξαο. Απηφ 

ζπληείλεη ζηελ άληζε ζέζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο θαη ζηηο θνηλσλίεο 

ζε φιν ηνλ θφζκν (ILO, 2020a).  

Σέινο, φηαλ ππάξρεη αλνρή απέλαληη ζε ζεμνπαιηθά παξελνριεηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο πνπ εθδειψλνληαη ζε εξγαζηαθά πεξηβάιινληα, κπνξεί λα 

δεκηνπξγεζεί ην θαηλφκελν ηεο ζεμνπαιηθήο επλνηνθξαηία. Ζ ζεμνπαιηθή 

επλνηνθξαηία εκθαλίδεηαη φηαλ νη επθαηξίεο ή ηα σθειήκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη 

ζην πιαίζην ηεο εξγαζίαο, παξέρνληαη ζε έλαλ/κία εξγαδφκελν/-ε, επεηδή ππνρψξεζε 

ζε ζεμνπαιηθέο απαηηήζεηο θάπνηνπ ηεξαξρηθά αλψηεξνπ (Πειαβάθε-Αρηιιέσο, 

2007). Ζ δηαδεδνκέλε ζεμνπαιηθή επλνηνθξαηία κπνξεί λα νδεγήζεη ζε θαιιηέξγεηα 

ερζξηθνχ εξγαζηαθνχ θιίκαηνο, ιεηηνπξγψληαο «παξαδεηγκαηηθά», θαζψο 

δεκηνπξγείηαη κηα δηάρπηε εληχπσζε φηη νη πθηζηάκελνη βιέπνπλ ην ζχκα σο 

«ζεμνπαιηθφ αληηθείκελν» ή φηη ν ηξφπνο γηα λα επηηχρνπλ επαγγεικαηηθά νη 

γπλαίθεο είλαη ε πηνζέηεζε αλάινγεο ζεμνπαιηθήο ζπκπεξηθνξάο.  

 

 

 

 



242 

 

 

 

Βηβιηνγξαθία 

 

Διιελφγισζζε 

 

Αλησλίνπ, Α.΢. (επηκ.) (2008). Ζζηθή ησλ επηρεηξήζεσλ. Business Ethics, ηνκ. Η, εθδ. 

Αλη. ΢άθθνπια. 

Αξηηλνπνχινπ, Β., Παπαζενδψξνπ Θ. (επηζηεκ. ππεχζπλνη), Παπαγηαλλνπνχινπ, Μ., 

Παπακηραήι, ΢η. & ΢ππξηδάθεο, Δ. (2004). Ζ ζεμνπαιηθή παξελόριεζε ζηνπο 

ρώξνπο εξγαζίαο. Αζήλα: Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα Ηζφηεηαο (ΚΔΘΗ), text at: 

https://www.kethi.gr/sites/default/files/wp-

content/uploads/2008/12/118_SEXOUALIKI_PARENOXLHSH_GYNAIKWN.p

df 

Ζκέιινπ, Ζ.Α. (2007). Ζ ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ζην ρψξν εξγαζίαο, Ζιεθηξνληθό 

Πεξηνδηθό ηνπ Δξγαζηεξίνπ Πνηληθώλ & Δγθιεκαηνινγηθώλ Δξεπλώλ (ΔΠΔΔ) ηνπ 

Δζληθνχ & Καπνδηζηξηαθνχ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ (ΔΚΠΑ), ηεχρνο 4.  

Μνζρνβάθνπ, Ν. & Παπαγηαλλνπνχινπ, Μ. (2022). Δθπαηδεπηηθό εγρεηξίδην: Βία θαη 

παξελόριεζε ζηνλ θόζκν ηεο εξγαζίαο, Αζήλα: Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα 

Ηζφηεηαο (ΚΔΘΗ), text at: 

https://www.kethi.gr/sites/default/files/attached_file/file/2022-

04/KETHI%2020_04%20OLOKLHRWMENO.pdf  

Μπαθαιάθε, Α. (1998). «Λφγνη γηα ην θχιν θαη αλαπαξαζηάζεηο ηεο πνιηηηζκηθήο 

ηδηαηηεξφηεηαο ζηελ Διιάδα ηνπ 19
νπ

 θαη 20
νπ

 αηψλα», ζην: Γ. Γθέθνπ-Μαδηαλνχ, 

Αλζξσπνινγηθή ζεσξία θαη γεσγξαθία, Αζήλα: Διιεληθά Γξάκκαηα. 

Παπαγηαλλνπνχινπ, Μ. (επηζηεκ. ππεχζπλε), Κάζδαγιε, ΢η. & Μνπξηδάθε, Μ. 

(2020). ΢εμνπαιηθή παξελόριεζε θαηά ησλ γπλαηθώλ ζηελ εξγαζία: Δμεηάδνληαο 

ηνλ θιάδν επηζηηηζκνύ – ηνπξηζκνύ. Έξεπλα: Γελ είλαη απηή ε δνπιεηά καο, Αζήλα: 

ActionAid, text at: 

https://notpartofourjob.actionaid.gr/public/ActionAid_Harassment-Report.pdf 

Παπαζενδψξνπ, Θ., Καξχδεο, Β. & Βηδάιε ΢. (2001). Ζ ζεμνπαιηθή παξελόριεζε 

ζηελ εξγαζία: Πξόηαζε πνηληθνπνίεζεο ηεο ζπκπεξηθνξάο ζηελ Διιάδα, Αζήλα: 

Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα Ηζφηεηαο (ΚΔΘΗ). 

Πειαβάθε–Αρηιιέσο, Ά. (2007). ΢εμνπαιηθή παξελόριεζε, έλαο «αζέαηνο» εθηάιηεο 

ζην ρώξν εξγαζίαο, Παξαηεξεηήξην Ηζφηεηαο Κχπξνπ (ΠΗΚ). 

 

Ξελφγισζζε 

 

Abrams, K. (1997). The New Jurisprudence of Sexual Harassment, Cornell Law 

Review, 83(1169), text at: https://www.lawschool.cornell.edu/research/cornell-

law-review/upload/Abrams-final.pdf 

https://www.kethi.gr/sites/default/files/wp-content/uploads/2008/12/118_SEXOUALIKI_PARENOXLHSH_GYNAIKWN.pdf
https://www.kethi.gr/sites/default/files/wp-content/uploads/2008/12/118_SEXOUALIKI_PARENOXLHSH_GYNAIKWN.pdf
https://www.kethi.gr/sites/default/files/wp-content/uploads/2008/12/118_SEXOUALIKI_PARENOXLHSH_GYNAIKWN.pdf
https://www.kethi.gr/sites/default/files/attached_file/file/2022-04/KETHI%2020_04%20OLOKLHRWMENO.pdf
https://www.kethi.gr/sites/default/files/attached_file/file/2022-04/KETHI%2020_04%20OLOKLHRWMENO.pdf
https://notpartofourjob.actionaid.gr/public/ActionAid_Harassment-Report.pdf
https://www.lawschool.cornell.edu/research/cornell-law-review/upload/Abrams-final.pdf
https://www.lawschool.cornell.edu/research/cornell-law-review/upload/Abrams-final.pdf


243 

 

Antić Gaber, M. (ed.) (2009). Violence in the EU examined: policies on violence 

against women, children and youth in 2004. EU accession countries, 1st ed, 

University of Ljubljana, Faculty of Arts, text at : 

https://www.stopvaw.org/uploads/book_violence_in_the_eu_examined.pdf 

Backhouse, C. & Cohen L. (1979). The Secret Oppression: Sexual Harassment of 

Working Women,Toronto: McMillan. 

Brewis J. & Linstead S. (2000). Sex, work and sex work: Eroticizing organization, 

London: Routledge. 

Cohen, S. (2016). A Brief History of Sexual Harassment in America Before Anita Hill, 

Time, text at: https://time.com/4286575/sexual-harassment-before-anita-hill/   

Crouch M.A. (2001). Thinking about Sexual Harassment: A Guide for the Perplexed, 

Oxford: Oxford University Press. 

Dansky B., & Kilpatrick, D. (1997), ―Effects of sexual harassment‖, In: O'Donahue 

W, (Ed.). Sexual Harassment: Theory, Research, and Treatment, Boston, MA: 

Allyn & Bacon, pp. 152-174. 

Farley, L. (1978). Sexual Shakedown: The Sexual Harassment of Women on the Job. 

New York: McGraw-Hill. 

Fitzgerald, L., Swan, S. & Magley, V. (1997). But Was it Really Sexual Harassment? 

Legal, Behavioral and Psychological Definitions of the Workplace Vctimization 

of Women. In W. O‘Donohue (Ed.), Sexual harassment: Theory, Research and 

Treatment, Needham Heights, MA: Allyn & Bacon, 5-28. 

Gelfand, M.J., Fitzgerald, L.F. & Drasgow, F. (1995). The structure of sexual 

harassment: a confirmatory analysis across cultures and settings, Journal of 

Vocational Behavior, 47: 164-177. 

Hoel, H. & Vartia, M. (2018). Bullying and Sexual Harassment at the Workplace, in 

Public Spaces, and in Political Life in the EU, European Parliament's 

Committee on Women's Rights and Gender Equality, 13, text at: 

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2018/604949/IPOL_ST

U(2018)604949_EN.pdf 

Howald, N., Walker, J., Melick, S., Albert, M. & Huang, S. (2018). Addressing 

Sexual Harassment in the Workplace. Visibility Committee of the Society for 

Industrial and Organizational Psychology, 2-3, text at: 

http://www.infocoponline.es/pdf/ACOSOSEXUALLABORAL.pdf 

Hunt, C., Davidson, M., Fielden, S. & Hoel, H. (2007). Sexual Harassment in the 

Workplace: A Literature Review. Equal Opportunities Commission, Working 

Paper Series, No 59. Manchester: Equal Opportunities Commission. 

ILO / International Labour Organization (2020). Sexual Harassment in the World of 

Work, ILO, Gender, Equality and Diversity and ILOAIDS Branch, Conditions 

of Work and Equality Department, Geneva, text at: 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---

gender/documents/briefingnote/wcms_738115.pdf 

ILO / International Labour Organization (2020a). Sexual Harassment: Causes and 

Remediation Evidence from Better Factories Cambodia, Geneva. 

https://www.stopvaw.org/uploads/book_violence_in_the_eu_examined.pdf
https://time.com/4286575/sexual-harassment-before-anita-hill/
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2018/604949/IPOL_STU(2018)604949_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2018/604949/IPOL_STU(2018)604949_EN.pdf
http://www.infocoponline.es/pdf/ACOSOSEXUALLABORAL.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/briefingnote/wcms_738115.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/briefingnote/wcms_738115.pdf


244 

 

Lin, X., Babbitt, L., & Brown, D. (2014). Sexual Harassment in the Workplace: How 

Does it Affect Firm Performance and Profits? Better Work Discussion Paper 

Series: No. 16, November. 

Lopez, S.H. & Hodson, R. & Roscigno, V.J. (2009). Power, Status and Abuse at 

Work: General and Sexual Harassment Compared. The Sociological Quarterly, 

50: 3-27. 

MacKinnon, C. (1979). Sexual Harassment of Working Women, New Haven, Conn.: 

Yale University Press. 

Maass, A., Cadinu, M., & Galdi, S. (2013). Sexual Harassment: Motivations and 

Consequences. The Sage Handbook of Gender and Psychology, 341-358. 

Mathews, A. (1997). The Sexual Harassment Revolution: Employer Liability for 

Third Party Sexual Harassment,  65 UMKC L. REv. 977, 979. 

Murdoch, M., Pryor, J. B., Polusny, M. A., Gackstetter, G. D., & Ripley, D. C. 

(2009). Local Social Norms and Military Sexual Stressors: Do Senior Officers‘ 

Norms Matter? Military Medicine, 174, 1100-1104. 

Nye, C. D., Brummel, B. J., & Drasgow, F. (2014). Understanding Sexual Harassment 

using Aggregate Construct Models. Journal of Applied Psychology, 99(6), 1204-

1221. 

Pina, A., Gannon, Th. & Saunders, B. (2009). An Overview of the Literature on 

Sexual Harassment: Perpetrator, Theory, and Treatment Issues, Aggression and 

Violent Behavior, 4(2): 126-138.  

Qayyum, S., Hasham Ul Haq, M. & Rafiq, H. (2021). Harassment: Causes, Effects, 

Solutions, Thesis, text at: https://www.researchgate.net/profile/Sara-Qayyum-

2/publication/348133434_Harassment_Causes_Effects_Solutions/links/5fef5ef9a

6fdccdcb81f38f9/Harassment-Causes-Effects-

Solutions.pdf?origin=publication_detail   

Rutherford, S., Schneider, R. & Walmsley, A. (2006). Agreement on Preventing and 

Dealing Effectively with Sexual Harassment: Quantitative & Qualitative 

Research into Sexual Harassment in the Armed Forces. Ministry of 

Defence/Equal Opportunities Commission. 

Studd, M.V., & Gattiker, U.E. (1991). The evolutionary psychology of sexual 

harassment in organizations. Etiology and Sociobiology, 12: 249-290.  

Tangri, S. S., Burt, M. R., & Johnson, L. B. (1982). Sexual harassment at work: Three 

explanatory models. Journal of Social Issues, 38(4), 33–54. 

Terpstra, D. & Baker, D. (1986), A framework for the study of sexual harassment, 

Basic and Applied Social Psychology, 7: 17-34. 

Thomas, A.M. & Kitzinger, C. (1997). Sexual Harassment Contemporary Feminist 

Perspectives, Philadelphia: Open University Press Buckingham. 

Truskinovsky, Y., Rubin, J., & Brown, D. (2013). Sexual Harassment in Apparel 

Firms: A Report from Better Work Monitoring and Evaluation. Working paper, 

Tufts University. 

Veale, C. & Gold, J. (1998). Smashing into the Glass Ceiling of Women Managers. 

Journal of Management Development, 17 (1), 17-26. 

https://www.researchgate.net/profile/Sara-Qayyum-2/publication/348133434_Harassment_Causes_Effects_Solutions/links/5fef5ef9a6fdccdcb81f38f9/Harassment-Causes-Effects-Solutions.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Sara-Qayyum-2/publication/348133434_Harassment_Causes_Effects_Solutions/links/5fef5ef9a6fdccdcb81f38f9/Harassment-Causes-Effects-Solutions.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Sara-Qayyum-2/publication/348133434_Harassment_Causes_Effects_Solutions/links/5fef5ef9a6fdccdcb81f38f9/Harassment-Causes-Effects-Solutions.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Sara-Qayyum-2/publication/348133434_Harassment_Causes_Effects_Solutions/links/5fef5ef9a6fdccdcb81f38f9/Harassment-Causes-Effects-Solutions.pdf?origin=publication_detail


245 

 

 

 

ΔΝΟΣΖΣΑ 10.  ΔΚΣΑ΢Ζ ΣΖ΢ ΢ΔΞΟΤΑΛΗΚΖ΢ 

ΠΑΡΔΝΟΥΛΖ΢Ζ΢ ΚΑΗ ΔΜΠΔΗΡΗΚΑ 

ΓΔΓΟΜΔΝΑ. ΣΡΟΠΟΗ ΑΝΣΗΜΔΣΧΠΗ΢Ζ΢ - 

ΤΠΟ΢ΣΖΡΗΞΖ ΘΤΜΑΣΧΝ ΚΑΗ CASE 

STUDIES 

 

΢ηφρνο 

΢ηφρνο ηεο ζεκαηηθήο ελφηεηαο είλαη ε ελεκέξσζε γηα βαζηθά πξφζθαηα εξεπλεηηθά 

απνηειέζκαηα αλαθνξηθά κε ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε θαη ηελ έθηαζή ηεο ζε 

δηεζλέο, επξσπατθφ θαη εζληθφ επίπεδν. Δπηπιένλ ζηφρν απνηειεί ε παξνπζίαζε ελφο 

πιαηζίνπ ζηήξημεο ησλ ζπκάησλ. 

 

΢χληνκε πεξηγξαθή ηεο ελφηεηαο 

Ζ ελφηεηα, πεξηιακβάλεη ηηο παξαθάησ ζεκαηηθέο: 

- Βαζηθά εξεπλεηηθά πνξίζκαηα γηα ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ζε δηεζλέο θαη 

επξσπατθφ επίπεδν. 

- Δκπεηξηθά δεδνκέλα γηα ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ζε δηεζλέο εζληθφ 

επίπεδν. 

- Παξνπζίαζε πιαηζίνπ ζηήξημεο ησλ ζπκάησλ θαη κειεηψλ πεξίπησζεο (case 

studies). 

 

Πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα  

Με ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο ελφηεηαο, νη ζπκκεηέρνπζεο/-νληεο ζα έρνπλ: 

- Απνθηήζεη γλψζεηο γηα ηα εκπεηξηθά θαη πνηνηηθά δεδνκέλα ζρεηηθά κε ηε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. 

- Δλεκεξσζεί γηα ηελ έθηαζε ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο θαη βίαο ζε 

δηεζλέο, επξσπατθφ θαη εζληθφ επίπεδν. 

- Καηαλνήζεη ην βαζηθφ πιαίζην ζηήξημεο ησλ ζπκάησλ ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο. 

- Τπνζηεξηρζεί, κέζσ ηεο παξνπζίαζεο case studies, γηα ηελ αλαγλψξηζε 

πεξηπηψζεσλ ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. 
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Έλλνηεο – θιεηδηά 

ΑΓΔΓΤ, έκθπιεο δηαθξίζεηο, έκθπιε παξελφριεζε, Δπξσπατθφο Οξγαληζκφο 

Θεκειησδψλ Γηθαησκάησλ, Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα Ηζφηεηαο (ΚΔΘΗ), 

παξελφριεζε, πνιηηηθέο, ζεμνπαιηθφο εθβηαζκφο, ζεμνπαιηθή επίζεζε, ζεμνπαιηθή 

επλνηνθξαηία, ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, ΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε (΢ηΠ) 
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10.1 Δξεπλεηηθά πνξίζκαηα ζε δηεζλέο, επξσπατθφ θαη εζληθφ επίπεδν 

 

10.1.1. Ζ έθηαζε ηεο ζεμνπαιηθήο παξελόριεζεο ζε δηεζλέο θαη επξσπατθό 

επίπεδν 

 

Δίλαη πιένλ ζαθέο φηη ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε αθνξά κηα παγθφζκηα θαη 

θνηλή εκπεηξία γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ γπλαηθψλ. Απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‘80 

θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‘90 ην θαηλφκελν ηεο ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο έρεη απαζρνιήζεη έληνλα ηελ επηζηεκνληθή θαη 

εξεπλεηηθή θνηλφηεηα θπξίσο ησλ ΖΠΑ, ηεο βφξεηαο θαη θεληξηθήο Δπξψπεο. 

Αληίζεηα, ιίγεο εξεπλεηηθέο πξνζπάζεηεο είραλ γίλεη απφ ηηο ρψξεο ηεο Νφηηαο 

Δπξψπεο – κε εμαίξεζε ηελ Ηηαιία (European Commission, 1999). ΢πλνιηθά, ηε 

δεθαεηία 1987-1997 δηεμήρζεζαλ 74 ζπλνιηθά πνζνηηθέο θαη πνηνηηθέο έξεπλεο, ζε 11 

θξάηε-κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, απφ ηηο νπνίεο πξνθχπηεη φηη ην 30% κε 50% 

ησλ εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ είραλ ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ππνζηεί ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε ζην ρψξν εξγαζίαο ηνπο. Σν αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα ηνπο άλδξεο 

αγγίδεη ην 10%. ΢ηηο κηζέο πεξίπνπ πεξηπηψζεηο ν δξάζηεο ηεο παξελνριεηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο ήηαλ νκνβάζκηνο κε ην ζχκα, ελψ ζην 30% ησλ πεξηπηψζεσλ ν 

δξάζηεο ήηαλ πξντζηάκελνο, ή ηεξαξρηθά αλψηεξνο.  

Σα απνηειέζκαηα κηαο κεηαλάιπζεο ηεο βηβιηνγξαθίαο γηα ηε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε ζηνλ ρψξν εξγαζίαο απνθαιχπηνπλ φηη πεξίπνπ ην 58% ησλ γπλαηθψλ 

έρνπλ βηψζεη ζεμνπαιηθή παξελφριεζε (Ilies, Hauserman, Schwochau, & Stibal, 

2003). ΢ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο, ν επηπνιαζκφο ησλ εκπεηξηψλ ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο ζην ρψξν εξγαζίαο είλαη 41% γηα ηηο γπλαίθεο θαη 32% γηα ηνπο 

άλδξεο (Das, 2009). Παξφκνηα πνζνζηά έρνπλ βξεζεί ζηελ Δπξψπε θαη ηελ 

Απζηξαιία (Latcheva, 2017), κε ην 33% ησλ γπλαηθψλ ζηελ Απζηξαιία θαη ην 45-

55% ησλ γπλαηθψλ ζηελ Δπξψπε λα έρνπλ ππνζηεί παξελφριεζε ηνπιάρηζηνλ κία 

θνξά ζηε δσή ηνπο. ΢ηελ Δπξψπε, νη γπλαίθεο ζηε Γαλία, ηε Φηλιαλδία, ηε Γαιιία, 

ηηο Κάησ Υψξεο θαη ηε ΢νπεδία αλέθεξαλ πςειφηεξα πνζνζηά επηπνιαζκνχ (71-

81%) απφ εθείλεο ζηε Βνπιγαξία, ηελ Πνισλία, ηελ Πνξηνγαιία θαη ηε Ρνπκαλία 

(24-32%) (Latcheva, 2017). Σα πνζνζηά εκθάληζεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο είλαη 

ρακειφηεξα ζε ρψξεο φπσο ε Κίλα (12,5%· Parish, Das, & Laumann, 2006) θαη ε 

Ηαπσλία (9,5%· Chen et al., 2008) ζπγθξηηηθά κε απηέο δπηηθψλ θνηλσληψλ. Δλ ησ 
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κεηαμχ, κηα κειέηε γηα ηα εθπαηδεπηηθά πιαίζηα ζηελ Αηζηνπία βξήθε παξφκνηα 

πνζνζηά επηθξάηεζεο κε ηηο δπηηθέο θνηλσλίεο (Marsh et al., 2009). 

Μηα πξφζθαηε δεκνζθφπεζε γηα ηελ παξελφριεζε ζην ρψξν εξγαζίαο απφ ηελ 

Langer Research Associates ππνινγίδεη φηη 33 εθαηνκκχξηα γπλαίθεο ζηηο Ζλσκέλεο 

Πνιηηείεο αληηκεησπίδνπλ πεξηπηψζεηο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο (Langer, 2017). Σν 30% ησλ γπλαηθψλ πνπ απάληεζαλ δήισζαλ φηη νη 

ζπκπεξηθνξέο πνπ βίσζαλ δηαπξάρζεθαλ απφ άλδξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο, κε ην 25% 

λα δειψλεη φηη απηνί νη άλδξεο είραλ ζέζε εμνπζίαο ζηελ θαξηέξα ηνπο. Χζηφζν, ην 

πην αλεζπρεηηθφ δεδνκέλν είλαη φηη ην 95% απηψλ ησλ γπλαηθψλ είπε φηη νη 

παξελνριεηέο ηνπο δελ αληηκεηψπηζαλ θακία ηηκσξία ή αληίθηππν. Γεδνκέλεο ηεο 

εμαηξεηηθά ρακειήο ζπρλφηεηαο ηηκσξίαο γηα ηνπο δξάζηεο (Langer, 2017), δελ 

πξνθαιεί έθπιεμε ην γεγνλφο φηη ε Δπηηξνπή γηα ηηο Ίζεο Δπθαηξίεο ζηελ 

Απαζρφιεζε (EEOC) αλαθέξεη έλαλ ζεκαληηθά κηθξφηεξν αξηζκφ ππνζέζεσλ πνπ 

ειήθζεζαλ, θαζψο ην 2017, ππήξμαλ 12.428 αλαθνξέο γηα ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

πνπ ππνβιήζεθαλ ζηελ EEOC (EEOC, 2017). ΢ηηο ΖΠΑ, απφ ηηο ζπλνιηθέο 

θαηαγγειίεο γηα πεξηζηαηηθά παξελφριεζεο πνπ έιαβε, ην 2015, ε Δπηηξνπή γηα ηηο 

Ίζεο Δπθαηξίεο ζηελ Απαζρφιεζε (EEOC), απφ εξγαδφκελεο θαη εξγαδφκελνπο ζε 

ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο ή πνιηηεηαθνχο θαη 

νκνζπνλδηαθνχο νξγαληζκνχο, ην 44-

45% αλαθέξνληαλ ζε έκθπιε 

παξελφριεζε. ΢πλνιηθά, ζηελ αλαθνξά 

ηεο γηα ην 2016, ε Δπηηξνπή εθηηκά φηη ην 

25% έσο θαη ην 80% ησλ γπλαηθψλ έρνπλ 

ππνζηεί ζεμνπαιηθή παξελφριεζε θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπο (Feldblum & Lipnic, 2016).  

΢ηηο έξεπλεο γηα ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε έρνπλ εληνπηζηεί αξθεηνί απφ 

ηνπο παξάγνληεο θηλδχλνπ. Οξγαληζκνί κε πςειή δηαθνξά ηζρχνο (νξγαληζκνί φπνπ ε 

εμνπζία ζπγθεληξψλεηαη πεξηζζφηεξν ζε πςειφηεξα επίπεδα ηνπ νξγαληζκνχ απφ ην 

ζπλεζηζκέλν·(Ilies et al., 2003), εθείλνη ζε βηνκεραλίεο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ 

παξαδνζηαθά αλδξηθέο ζπκπεξηθνξέο θαη πξνζδνθίεο (Chamberlain, Crowley, Tope, 

& Hodson, 2008 ), θαη νξγαληζκνί κε κεγάιν αξηζκφ αλδξψλ εξγαδνκέλσλ (Willness, 

Steel, & Lee, 2007) επλννχλ πεξηζζφηεξν ηελ εθδήισζε ζεμνπαιηθά παξελνριεηηθψλ 

ζπκπεξηθνξψλ. Ζ νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα ελφο νξγαληζκνχ σο πξνο ηε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε είλαη επίζεο έλαο ζεκαληηθφο πξνγλσζηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ 
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εκθάληζή ηεο. Οη Hulin, Fitzgerald θαη Drasgow (1996) πξνζδηφξηζαλ ηξία ζεκαληηθά 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ επηηξέπνπλ ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε: α) εάλ δελ ππάξρνπλ 

αλαθνξέο, β) ε έιιεηςε θπξψζεσλ γηα ηνπο δξάζηεο θαη γ) ε πεπνίζεζε φηη νη 

αλαθνξέο θάπνηαο/-νπ γηα παξελφριεζε δελ ζα ιεθζνχλ ζνβαξά ππφςε απφ ηε 

δηνίθεζε. Σα ζηνηρεία δείρλνπλ φηη ε ζσζηή εθπαίδεπζε κπνξεί λα κεηψζεη ηελ 

πηζαλφηεηα εκθάληζεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο (Antecol & Cobb-Clark, 2003). 

΢ε κηα έξεπλα πνπ δηεμήρζε απφ ην Trades Union Congress (TUC, 2016) ζε 

1.533 γπλαίθεο ζηε Μεγάιε Βξεηαλία, πξνέθπςαλ ηα εμήο επξήκαηα: 

 Πεξηζζφηεξν απφ ην 52% ησλ γπλαηθψλ είρε ππνζηεί θάπνηα κνξθή 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο θάπνηα ζηηγκή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ.  

 Δπηπιένλ, ην 35% ησλ γπλαηθψλ είρε αθνχζεη ζρφιηα ζεμνπαιηθνχ 

πεξηερνκέλνπ ζρεηηθά κε άιιεο γπλαίθεο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο.  

 Πεξίπνπ 8% ησλ γπλαηθψλ αλέθεξε αλεπηζχκεηα αλέθδνηα ζεμνπαιηθήο 

θχζεο, 6% ζρφιηα ζεμνπαιηθήο θχζεο ζρεηηθά κε ην ζψκα ή/θαη ηα είδε 

έλδπζεο θαη 4% αλεπηζχκεηα αγγίγκαηα ηνπο ηειεπηαίνπο δψδεθα κήλεο, 

πξηλ ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο.  

 Οη κηζέο απφ φζεο είραλ ππνζηεί ζεμνπαιηθή παξελφριεζε δήισζαλ φηη 

είραλ ππνβιεζεί ζε αλεπηζχκεηα ζεμνπαιηθά αλέθδνηα πεξηζζφηεξεο απφ 

έμη θνξέο ζηε δσή ηνπο. 

 Απφ εθείλεο πνπ αλέθεξαλ φηη είραλ ππνζηεί ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, κία 

ζηηο δέθα είρε βηψζεη ζνβαξή ζεμνπαιηθή επίζεζε ή βηαζκφ πεξηζζφηεξεο 

απφ έμη θνξέο ζηε δσή ηνπο. 

 ΢ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο (54%), ν δξάζηεο ήηαλ άλδξαο ζπλάδειθνο 

θαη ζε 17% δηεπζπληήο ή θάπνηνο άιινο ζε ζέζε εμνπζίαο. 

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο έθζεζεο ηνπ Δπξσπατθνχ Ηδξχκαηνο γηα ηε 

Βειηίσζε ησλ ΢πλζεθψλ Γηαβίσζεο θαη Δξγαζίαο (Eurofound 2015), ηα 

θαηλφκελα βίαο ζην ρψξν εξγαζίαο είλαη πνιχ πην ζπρλά ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ 

ζπγθξηηηθά κε άιινπο κεγάινπο ηνκείο, φπσο ε βηνκεραλία, νη θαηαζθεπέο θαη ε 

γεσξγία. ΢ηνπο θιάδνπο ησλ ππεξεζηψλ, φπνπ νη γπλαίθεο ππεξηεξνχλ αξηζκεηηθά 

ησλ αλδξψλ, ε ππνηίκεζε, κηζζνινγηθή θαη επαγγεικαηηθή ζην ζχλνιφ ηεο, είλαη 

πνιχ κεγαιχηεξε ζπγθξηηηθά κε άιινπο παξαγσγηθνχο ηνκείο. Δπηπξφζζεηα, 

ζχκθσλα κε ην Δπξσπατθφ Παξαηεξεηήξην γηα ηνλ ΢εμηζκφ θαη ηε ΢εμνπαιηθή 

Παξελφριεζε ζηελ Δξγαζία, ε πιεηνλφηεηα ησλ γπλαηθψλ ζηελ Δπξψπε (60%) 

αλαθέξνπλ φηη έρνπλ πέζεη ζχκαηα ηνπιάρηζηνλ κίαο κνξθήο ζεμηζηηθήο ή 
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ζεμνπαιηθήο βίαο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο (Jean Jaurès Foundation 

& The Foundation for European Progressive Studies, 2019). 

΢χκθσλα κε ηελ παλεπξσπατθή έξεπλα «Βία θαηά ησλ γπλαηθψλ» (2014) ηνπ 

Δπξσπατθνχ Οξγαληζκνχ Θεκειησδψλ Γηθαησκάησλ (FRΑ, 2015) ζε 42.000 

γπλαίθεο θαη απνηειεί ηε κεγαιχηεξε έξεπλα γηα ηελ έκθπιε βία ζηελ ΔΔ-28, 

δηαθαίλεηαη φηη:
24

 

 Ζ ζεμνπαιηθή παξελφριεζε απνηειεί ζπρλή θαη ζπλεζηζκέλε εκπεηξία γηα 

πνιιέο γπλαίθεο ζηελ ΔΔ. Γηα παξάδεηγκα, κία ζηηο πέληε γπλαίθεο έρεη 

βηψζεη αλεπηζχκεην άγγηγκα, αγθάιηαζκα ή θηιί απφ ηελ ειηθία ησλ 15 εηψλ 

θαη άλσ, ελψ 6 % επί ηνπ ζπλφινπ ησλ γπλαηθψλ έρνπλ ππνζηεί απηή ηε 

κνξθή παξελφριεζεο ηνπιάρηζηνλ έμη θνξέο απφ ηελ ειηθία ησλ 15 εηψλ θαη 

άλσ. Απφ ηηο γπλαίθεο πνπ έρνπλ πέζεη ζχκαηα ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο 

ηνπιάρηζηνλ κία θνξά απφ ηελ ειηθία ησλ 15 εηψλ θαη άλσ, 32 % αλέθεξαλ 

σο δξάζηε ηνλ πξντζηάκελν, θάπνην ζπλάδειθν ή πειάηε. ΋πσο, 

επηζεκαίλεηαη ζηελ έξεπλα, γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε αληηκεηψπηζε ηνπ 

θαηλνκέλνπ νη εξγνδνηηθέο θαη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο πξέπεη λα 

πξνάγνπλ ηελ ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε θαη λα 

ελζαξξχλνπλ ηηο γπλαίθεο λα θαηαγγέιινπλ ζρεηηθά πεξηζηαηηθά. 

 Ζ ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ησλ γπλαηθψλ κπνξεί λα γίλεηαη απφ δηάθνξεο 

θαηεγνξίεο δξαζηψλ θαη λα πεξηιακβάλεη ρξήζε ησλ «λέσλ» ηερλνινγηψλ. 

Μία ζηηο 10 γπλαίθεο (11%) έρεη δερηεί αλάξκνζηεο πξνηάζεηο ζε 

ηζηνζειίδεο θνηλσληθήο δηθηχσζεο ή αλεπηζχκεηα ειεθηξνληθά κελχκαηα ή 

SMS ζεμνπαιηθνχ πεξηερνκέλνπ. Απηέο νη κνξθέο ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο επεξεάδνπλ ηδηαίηεξα ηηο λεφηεξεο γπλαίθεο. ΋πσο, 

επηζεκαίλεηαη ζηελ έξεπλα, ηα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ πξέπεη λα επαλεμεηάζνπλ 

ηελ πθηζηάκελε λνκνζεζία θαη ηηο ζρεηηθέο πνιηηηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, αλαγλσξίδνληαο φηη κπνξεί λα ζεκεησζεί ζε 

δηάθνξα πεξηβάιινληα θαη κέζσ δηαθνξεηηθψλ κέζσλ, φπσο ην δηαδίθηπν ή 

                                                 
24

 ΢ηελ έξεπλα έιαβαλ κέξνο πάλσ απφ 42.000 γπλαίθεο, κε δείγκα 1.500 ζπκκεηνρψλ αλά ρψξα (πιελ 

ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ φπνπ ην θαζαξφ δείγκα ήηαλ 900 ζπκκεηέρνπζεο), ειηθίαο απφ 18 έσο 74 εηψλ 

θαηά ηνλ ρξφλν ηεο ζπλέληεπμεο. Ζ έξεπλα πεξηιάκβαλε εξσηήζεηο ζρεηηθά κε εκπεηξίεο θαη 

πεξηζηαηηθά απφ ηελ ειηθία ησλ 15 εηψλ θαη άλσ σο θαη θαηά ηνπο 12 κήλεο πνπ πξνεγήζεθαλ ηεο 

ζπλέληεπμεο θαη νη γπλαίθεο πνπ ζπκκεηείραλ έδσζαλ απαληήζεηο ζρεηηθά κε εκπεηξίεο ζσκαηηθήο, 

ζεμνπαιηθήο, ςπρνινγηθήο θαη ελδννηθνγελεηαθήο βίαο, αιιά θαη δεηήκαηα φπσο ε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε, ε επίκνλε παξαθνινχζεζε (stalking), θαζψο θαη γηα ηνλ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη 

λέεο ηερλνινγίεο, π.ρ. δηαδίθηπν, θηλεηά ηειέθσλα, θ.ιπ. ζηηο εκπεηξίεο θαθνπνίεζεο ησλ γπλαηθψλ. 
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ηα θηλεηά ηειέθσλα. ΋πσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο ειεθηξνληθήο 

παξελνριεηηθήο παξαθνινχζεζεο, ε αζηπλνκία πξέπεη λα ελζαξξχλεηαη λα 

αλαγλσξίδεη θαη λα δηεξεπλά ηαθηηθά ππνζέζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ 

ειεθηξνληθή ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. 

 Πνζνζηφ 74% θαη 75% ησλ γπλαηθψλ πνπ εξγάδνληαη σο αλψηεξα θαη 

αλψηαηα ζηειέρε αληίζηνηρα έρνπλ πέζεη ζχκαηα ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο ζηε δσή ηνπο, θαη κία ζηηο ηέζζεξηο έρεη βηψζεη 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε θαηά ηνπο 12 κήλεο πνπ πξνεγήζεθαλ ηεο 

έξεπλαο. Πξέπεη λα αλαγλσξηζηεί ην γεγνλφο φηη θαη νη γπλαίθεο ζε 

δηεπζπληηθέο θαη άιιεο αλψηεξεο ζέζεηο δηαηξέρνπλ θίλδπλν ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο. Απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη ζε κηα ζεηξά αηηίσλ, φπσο ε 

έθζεζή ηνπο ζε εξγαζηαθά πεξηβάιινληα θαη θαηαζηάζεηο φπνπ δηαηξέρνπλ 

απμεκέλν θίλδπλν θαθνπνίεζεο, θαζψο θαη ε πηζαλφηεηα νη γπλαίθεο απηέο 

λα είλαη θαιχηεξα ελεκεξσκέλεο ζρεηηθά κε ην ηη ζπληζηά ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε. Οη εξγνδφηεο θαη 

άιινη ζρεηηθνί θνξείο πξέπεη λα 

ζπκβάινπλ ζηελ θαιχηεξε 

ελεκέξσζε θαη λα αλαιάβνπλ 

πξαθηηθέο πξσηνβνπιίεο, ψζηε λα 

αλαγλσξηζηεί θαη λα αληηκεησπηζηεί 

ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε πνπ 

πθίζηαληαη νη γπλαίθεο αλεμάξηεηα 

απφ ην επαγγεικαηηθφ θαη 

εθπαηδεπηηθφ ηνπο ππφβαζξν, θαη ζε 

δηαθνξεηηθά εξγαζηαθά πεξηβάιινληα. 

 ΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα, ηα επίζεκα ζηνηρεία θαη νη ππάξρνπζεο έξεπλεο 

ζηνπο ηνκείο ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο εθπαίδεπζεο πξέπεη λα εληζρπζνχλ 

ψζηε λα ζπκπεξηιακβάλνπλ ζπζηεκαηηθά ιεπηνκεξείο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε 

ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. Σα ζηνηρεία πνπ ζα ζπιιέγνληαη ζα κπνξνχλ 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ ηεθκεξίσζε πνιηηηθψλ θαη δξάζεσλ κε ζηφρν 

ηελ αληηκεηψπηζε απηήο ηεο κνξθήο θαθνπνίεζεο. 
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 Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο δείρλνπλ φηη νη λέεο γπλαίθεο, σο νκάδα, 

είλαη ηδηαίηεξα επάισηεο. ΢πλεπψο, νη λέεο γπλαίθεο έρνπλ αλάγθε απφ 

ζηνρεπκέλε πξφιεςε θαη ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηε βία θαηά ησλ γπλαηθψλ.  

 Πάλσ απφ ην έλα ζηα ηέζζεξα ζχκαηα ζεμνπαιηθήο επίζεζεο, απφ 

ζχληξνθν ή κε ζχληξνθν, δελ επηθνηλψλεζαλ κε ηελ αζηπλνκία ή κε 

νπνηαδήπνηε άιιε νξγάλσζε κεηά απφ ην πην ζνβαξφ πεξηζηαηηθφ επεηδή 

δηαθαηέρνληαλ απφ αηζζήκαηα ληξνπήο ή ακεραλίαο.  

 ΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα, είλαη αλαγθαίν λα ππάξμεη ζζελαξή αληίδξαζε ζε 

ζπκπεξηθνξέο αληηκεηψπηζεο ηεο θαθνπνίεζεο ησλ γπλαηθψλ νη νπνίεο 

εληζρχνπλ αξλεηηθέο λννηξνπίεο πεξί «ππαηηηφηεηαο ηνπ ζχκαηνο». Καηά 

ζπλέπεηα, νη εηδηθέο ππεξεζίεο ππνζηήξημεο νθείινπλ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο 

αλάγθεο ησλ ζπκάησλ πνπ ππνθέξνπλ απφ αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα ιφγσ ηεο 

ζπκαηνπνίεζήο ηνπο φπσο, κεηαμχ άιισλ, απηνθαηεγνξία θαη αίζζεκα 

ληξνπήο. 

 

10.1.2. Δκπεηξηθά δεδνκέλα ζε εζληθό επίπεδν 

 

΢ε δεηγκαηνιεπηηθή έξεπλα ζηνλ γεληθφ πιεζπζκφ ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ 

πνπ δηελεξγήζεθε ην 2021 απφ ην Πνιχθεληξν ηεο ΑΓΔΓΤ ζε ζπλεξγαζία κε ην 

Πάληεην Παλεπηζηήκην, θαζψο θαη απφ ηα απνηειέζκαηα εκπεηξηθήο κειέηεο κε 

ζπλεληεχμεηο εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ, νη νπνίεο είραλ ππνζηεί ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε ή εζηθή παξελφριεζε ζηελ εξγαζία ηνπο ζην Γεκφζην, αλαθχπηνπλ ηα 

αθφινπζα (΢ηξαηεγάθε, θ.ά., 2022: 10-11): 

 Ζ πιεηνλφηεηα ησλ απνθξηλνκέλσλ ζηε δεηγκαηνιεπηηθή έξεπλα δήισζε 

φηη αηζζάλεηαη λα αλαγλσξίδεηαη ε αμία ηνπο απφ ηελ ππεξεζία πνπ 

εξγάδνληαη, αιιά δηαθσλεί ζηελ εξψηεζε ζρεηηθά κε ην αλ ζηελ ππεξεζία 

ηνπο αλαγλσξίδεηαη ε αμία φισλ ησλ αηφκσλ. ΢ηηο ζπλεληεχμεηο, ην δήηεκα 

απηφ θάλεθε φηη είλαη ζχλζεην, θαζψο θαθνπνηεηηθνί πξντζηάκελνη ηείλνπλ 

λα κελ αλαγλσξίδνπλ ηελ αμία ησλ εξγαδνκέλσλ. Χζηφζν, ε αμία ηεο 

εξγαζίαο κπνξεί λα αλαγλσξίδεηαη απφ άιινπο πξντζηάκελνπο ή 

ζπλαδέιθνπο θαη πνιίηεο ή θαη αθφκα ρεηξφηεξα ην άηνκν πνπ παξελνριεί 

λα κελ εκπιέθεηαη ζηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ ζχκαηνο. 
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 Οη ζπκκεηέρνπζεο/-νληεο θαη ζηηο δχν έξεπλεο δήισζαλ φηη έρνπλ γλψζε 

αξλεηηθψλ ζρνιίσλ, ερζξηθήο κεηαρείξηζεο ή απξεπνχο ζπκπεξηθνξάο θαη 

ζπκθσλνχλ ζην φηη δελ ππάξρνπλ ζπλέπεηεο γηα απηά ηα άηνκα πνπ 

επηδεηθλχνπλ ηέηνηεο ζπκπεξηθνξέο. Οη ζπκκεηέρνπζεο/-νληεο θαη ζηηο δχν 

έξεπλεο αλέθεξαλ φηη δελ ππάξρεη δηαθίλεζε ζεμνπαιηθνχ πεξηερνκέλνπ 

ειεθηξνληθά (πέξα απφ κία ζπκκεηέρνπζα πνπ αλέθεξε ηελ επίδεημε 

αλεπηζχκεησλ θσηνγξαθηψλ) θαη κφλν 2 γπλαίθεο αλέθεξαλ φηη νη ζχηεο 

πξνζπαζνχζαλ λα παξελνριήζνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο, κέζσ κελπκάησλ 

θαη κέζσ Facebook κε ηελ απνζηνιή θεηκέλσλ θαη αηηεκάησλ θηιίαο. 

 Έληεθα απφ ηηο 26 ζπκκεηέρνπζεο ζηηο ζπλεληεχμεηο δήισζαλ φηη 

ζθέθηεθαλ λα εγθαηαιείςνπλ ηελ εξγαζία ηνπο κεηά απφ ηέηνηεο 

ζπκπεξηθνξέο, ελψ 14 γπλαίθεο επέιεμαλ λα κελ αλαθέξνπλ ην 

πεξηζηαηηθφ ζηε δηνίθεζε, 

θαζψο δελ έλησζαλ άλεηα 

λα ην αλαθέξνπλ θαη κφιηο 

11 πξνρψξεζαλ ζε 

θνηλνπνίεζε ηνπ γεγνλφηνο 

κε πεληρξά απνηειέζκαηα. 

Αο ζεκεησζεί φηη κία 

γπλαίθα αλέθεξε αλήζηθε 

πξφηαζε απφ 

εμππεξεηνχκελν θνηλφ. 

 Ζ πιεηνλφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ/-νπζψλ ζηε δεηγκαηνιεπηηθή έξεπλα 

δήισζε φηη δελ ππάξρνπλ δπζκελείο ζπλέπεηεο γηα ηνπο/ηηο αλψηεξνπο/-

εο πνπ είλαη πξνζβιεηηθνί/-έο, απξεπείο θαη ερζξηθνί/-έο, φηη δελ 

ηζρχνπλ ηα ίδηα κέηξα γηα φιεο ηηο θαηεγνξίεο ππαιιήισλ φζνλ αθνξά ηελ 

αλάξκνζηε ζπκπεξηθνξά ζρεηηδφκελε κε ην θχιν θαη φηη νη δηαδηθαζίεο 

πνπ έρνπλ πηνζεηεζεί απφ ηελ ππεξεζία ζρεηηθά κε ηελ θαηαγγειία θαη 

ηηκσξία ησλ αλάξκνζησλ ζπκπεξηθνξψλ ζρεηηθψλ κε ην θχιν δελ είλαη 

θαηαλνεηέο θαη εθαξκφζηκεο.  

 Οη ζπκκεηέρνπζεο ζηηο ζπλεληεχμεηο δήισζαλ φηη ζηηο πεξηζζφηεξεο 

πεξηπηψζεηο ε εγεζία είηε αδηαθνξεί, θαιχπηνληαο αληίζηνηρα 

πεξηζηαηηθά είηε δελ δηαζέηεη -ζηα ρέξηα ηεο- εξγαιεία αληηκεηψπηζεο 

αληίζηνηρσλ ζπκπεξηθνξψλ. Δπίζεο, νη 22 (απφ ηηο 26) γπλαίθεο δήισζαλ 
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φηη θνβνχληαλ ή/θαη είραλ αληίπνηλα κεηά απφ εζηθή ή ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε. Δπηπξνζζέησο, 6 γπλαίθεο αλέθεξαλ ζεμνπαιηθή 

επλνηνθξαηία ζηελ εξγαζία ηνπο. 

 Οη ζπκκεηέρνπζεο/-ληεο θαη ζηηο δχν έξεπλεο ζπκθσλνχλ φηη νη δηαδηθαζίεο 

ηηκσξίαο αλάξκνζησλ ζπκπεξηθνξψλ δελ είλαη εθαξκφζηκεο γηα 

ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο ππαιιήισλ. ΋πσο δειψζεθε ζηηο ζπλεληεχμεηο, 

αθφκα θαη ζηελ εμαηξεηηθή πεξίπησζε πνπ ζα δηελεξγεζεί ΔΓΔ εληφο ηεο 

ππεξεζίαο δελ απνδίδεηαη δηθαηνζχλε, ελψ ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο 

δελ γίλεηαη νχηε πξνθνξηθή επίπιεμε ηνπ δξάζηε απφ ηνπο ππεχζπλνπο. 

Ζ εξκελεία πνπ δφζεθε είλαη φηη πνιιέο θνξέο απηφ ζπκβαίλεη, γηαηί ν 

δξάζηεο έρεη θάπνηνπ είδνπο εμνπζία κέζα ζηνλ νξγαληζκφ, δηαζέηεη 

εξείζκαηα πάλσ ζε άιινπο ζπλαδέιθνπο/-ηζζεο, ή αθφκα θαη ζε πνιηηηθά 

θφκκαηα/ζπλδηθάηα θαη ε θεληξηθή δηνίθεζε δελ επηζπκεί λα έξζεη ζε 

ζχγθξνπζε καδί ηνπ. Σέινο, πξφβιεκα δελ απνηειεί κφλν φηη δελ 

εθαξκφδνληαη νη δηαδηθαζίεο, αιιά φηη απηέο δελ πθίζηαληαη, εθφζνλ 

ππάξρεη ζρεδφλ θαζνιηθή έιιεηςε επηηξνπψλ ηζφηεηαο θαη 

πξσηνθφιισλ αληηκεηψπηζεο ηεο παξελφριεζεο. 

΢ε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ην 2020 απφ ηελ ActionAid 

(Παπαγηαλλνπνχινπ, Κάζδαγιε & Μνπξηδάθε, 2020) θαη πεξηιάκβαλε δχν 

εζηηάζεηο: α) ζε γεληθφ πιεζπζκφ 1.001 γπλαηθψλ ζε φιε ηε ρψξα, θαη β) ζε 376 

εξγαδφκελεο ζηνπο θιάδνπο ηνπ επηζηηηζκνχ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ παλειιαδηθά, 

πξνθχπηεη φηη: 

 Σν 85% ησλ γπλαηθψλ ζηελ Διιάδα έρεη ππνζηεί ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

ζηνλ ρψξν εξγαζίαο.  

 Μία ζηηο δέθα γπλαίθεο έρεη ππάξμεη ζχκα απφπεηξαο ζεμνπαιηθήο 

επίζεζεο, ελψ κία ζηηο πέληε ζεκεηψλεη φηη έρεη ππάξμεη ζχκα 

ζεμνπαιηθνχ εθβηαζκνχ. Σν ζέκα θαίλεηαη λα αθνξά ζε φιεο ηηο γπλαίθεο, 

σζηφζν θάπνηεο κνξθέο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζπλαληψληαη 

πεξηζζφηεξν ζηηο ειηθηαθά λεφηεξεο κε κηθξφηεξε εξγαζηαθή πξνυπεξεζία.  

 Οη κηζέο απφ ηηο γπλαίθεο ζχκαηα επεζήκαλαλ φηη ην πεξηζηαηηθφ πξνήιζε 

απφ ζπλάδειθν, ελψ κία ζηηο ηέζζεξηο αλέθεξε φηη ν δξάζηεο ήηαλ 

πειάηεο. Μία ζηηο πέληε θνξέο εκπιέθεηαη ν δηεπζπληήο/ηδηνθηήηεο ηεο 
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επηρείξεζεο, ελψ παξαπάλσ απφ ην έλα ηξίην ησλ πεξηζηαηηθψλ αθνξά ζε 

αλψηεξν ζηε δηνίθεζε. 

 Σν 56% ησλ παξαβηαζηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ εθδειψλεηαη ζηνλ ρψξν 

γξαθείνπ, ελψ ην 29% ησλ γπλαηθψλ αλέθεξε φηη πεξηζηαηηθά έρνπλ 

εθδεισζεί θαη ζε θνηλφρξεζηνπο ρψξνπο (π.ρ. θνπδίλα ή κπάλην) θαη ην 

16% ηα ηνπνζέηεζε ζε θάπνηα θνηλσληθή δξαζηεξηφηεηα ηεο εξγαζίαο 

(π.ρ. εθδειψζεηο, πάξηη). 

 Οη απηναπαζρνινχκελεο γπλαίθεο παξνπζηάδνπλ πςειφηεξα πνζνζηά 

πεξηζηαηηθψλ πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ παξνπζίαζε πνξλνγξαθηθνχ πιηθνχ 

(19%), ελψ νη γπλαίθεο πνπ εξγάδνληαη ζηνλ δεκφζην ηνκέα, παξά ην 

γεγνλφο φηη απνηεινχλ κφλν ην 7% ησλ ζπλνιηθψλ ζπκάησλ, εληνχηνηο 

δηπιαζηάδνπλ ην πνζνζηφ ηνπο ζε φ,ηη αθνξά ζηα πεξηζηαηηθά απφπεηξαο 

ζεμνπαιηθήο επίζεζεο (29%). 

 ΢ηελ εξψηεζε «Ση ζπλέπεηεο είρε γηα εζάο ε παξελφριεζε πνπ βηψζαηε;», 

ην 35% απάληεζε φηη ππέζηε αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ζηε ζσκαηηθή θαη 

ςπρηθή πγεία, ην 92% ησλ ζπκάησλ βίσζε επηπηψζεηο ζε πξνζσπηθφ 

θαη επαγγεικαηηθφ επίπεδν, ελψ ην 18% αλαγθάζηεθε λα παξαηηεζεί. 

 Μφλν ην 6% ησλ γπλαηθψλ πνπ έρεη ππνζηεί ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

θαηήγγεηιε επίζεκα ην πεξηζηαηηθφ ζε αξκφδην θνξέα (π.ρ. ΢ψκα 

Δπηζεψξεζεο Δξγαζίαο) θαη κφλν ην 37% ην αλέθεξε ζηε δηνίθεζε ηεο 

εηαηξείαο ή ηνπ νξγαληζκνχ. Σν 94% ησλ γπλαηθψλ ππνγξακκίδεη ηελ 

αλαγθαηφηεηα ζέζπηζεο θαη εθαξκνγήο πνιηηηθψλ απφ ηε δηνίθεζε ηεο 

εξγαζίαο ηνπο, ην 86% αλαθέξεη φηη, ζπρλά, νη γπλαίθεο δελ κηιάλε γηαηί 

θνβνχληαη φηη ζα ράζνπλ ηε δνπιεηά ηνπο θαη ην 78% δελ ζεσξεί φηη ε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε είλαη ζπάλην θαηλφκελν ζηνπο εξγαζηαθνχο 

ρψξνπο. 

 ΢ρεηηθά κε ηηο εξγαδφκελεο ζηνλ επηζηηηζκφ θαη ηνλ ηνπξηζκφ 

δηαπηζηψζεθε φηη ην 85% ησλ γπλαηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζήκεξα ζηνπο 

ζπγθεθξηκέλνπο θιάδνπο αλαθέξνπλ φηη έρνπλ ππνζηεί ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε ζηνλ ρψξν εξγαζίαο. Μεγαιχηεξε θαίλεηαη λα είλαη ε έληαζε 

ηνπ πξνβιήκαηνο ζηνπο ρψξνπο ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηεο εζηίαζεο, φπνπ ην 

22% ησλ γπλαηθψλ αλαθέξεη φηη έρεη ππάξμεη ζχκα ζεμνπαιηθήο επίζεζεο ή 

βηαζκνχ. 
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 Απφ ηηο εξγαδφκελεο ζηνλ θιάδν, ην 60% δήισζε φηη εξγάδεηαη ζε ζέζε 

πξψηεο γξακκήο, φπνπ νη πειάηεο ηνχο αθήλνπλ θηινδψξεκα. Απφ απηέο, 

είλαη αμηνζεκείσην φηη ζρεδφλ νη κηζέο δήισζαλ φηη έρνπλ ληψζεη πσο 

πξέπεη λα ππνζηνχλ ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, πξνθεηκέλνπ λα 

εμαζθαιίζνπλ ην θηινδψξεκά ηνπο. 

 ΢ην 53% ησλ πεξηπηψζεσλ ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο δελ ππήξμε θακία 

ζπλέπεηα γηα ηνλ δξάζηε, ελψ ραξαθηεξηζηηθφ είλαη επίζεο ην γεγνλφο φηη 

ζε θαλέλα απφ ηα πεξηζηαηηθά πνπ ν δξάζηεο ήηαλ ζπλάδειθνο, δελ 

απνιχζεθε. Δμάιινπ, ιηγφηεξεο απφ ηηο κηζέο (43%) εξγαδφκελεο ηνπ 

θιάδνπ δειψλνπλ φηη γλσξίδνπλ γηα ηα λνκηθά θαη ζπλδηθαιηζηηθά 

δηθαηψκαηα πνπ έρνπλ ζε πεξηπηψζεηο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. 

΢χκθσλα κε έξεπλα πνπ έγηλε ην 2020 απφ ην Κέληξν Κνηλσληθήο Γξάζεο 

θαη Καηλνηνκίαο/ΚΜΟΠ (Αιεμνπνχινπ & Γνπθεμή-Καπιάλε, 2020), 

πεξηιακβάλνληαο ζπλεληεχμεηο κε 7 εθπξνζψπνπο ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ, 

ελψζεσλ εξγνδνηψλ, ΜΚΟ θαη ηνπ ΢πλεγφξνπ ηνπ Πνιίηε, θαζψο θαη δηαδηθηπαθή 

έξεπλα ζε 126 εξγαδφκελνπο/-εο θαη 27 εξγνδφηεο/-ηξηεο, γηα ην θαηλφκελν ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο ζηελ Διιάδα, αλαδείρζεθαλ ηα 

αθφινπζα: 

 Σν 84,13% ησλ εξγαδφκελσλ ήηαλ γπλαίθεο, ην 68% δνπιεχεη ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα θαη ην 75% δηακέλεη ζηελ Αζήλα. Απφ ηελ πιεπξά ησλ εξγνδνηψλ 

ζπκκεηείραλ αλψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη ππεχζπλνη αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, απφ ηνπο νπνίνπο ην 70,37% ήηαλ γπλαίθεο θαη ην 81,48% 

εξγάδεηαη ζε ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο. 

 Πεξηζζφηεξεο/-νη απφ ηηο/ηνπο κηζέο/-νχο εξγαδφκελεο/-νπο (52,38%) έρνπλ 

βηψζεη ζεμνπαιηθή παξελφριεζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηνπο δσήο, σζηφζν ζρεδφλ ην 40% απηψλ δελ γλσξίδεη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

πξέπεη λα αθνινπζήζεη ην ζχκα γηα λα πξνζηαηεπηεί. 

 Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία (91,27%) δηαπίζησζε φηη νη γπλαίθεο είλαη 

πεξηζζφηεξν εθηεζεηκέλεο ζηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. 

 Ζ πιεηνςεθία ησλ εξγαδφκελσλ αλέθεξε φηη νη κνξθέο ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο πνπ αζθνχληαη ζπρλφηεξα ζηνλ ρψξν εξγαζίαο ηνπο αθνξνχλ 

ζεμνπαιηθέο πξνηάζεηο ή αζηεία πνπ ηνπο θάλνπλ λα αηζζάλνληαη 

πξνζβεβιεκέλεο/-νη (70,63%), αλεπηζχκεηα ζεμνπαιηθά ππνλννχκελα 
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(65,08%), ζπδεηήζεηο ζρεηηθά κε ηε ζεμνπαιηθή δσή κηαο/ελφο ζπλαδέιθνπ 

(59,52%) θαη ζεμνπαιηθά ζρφιηα γηα ηελ εκθάληζε ελφο αηφκνπ (59,52%), 

ελψ ην 1,59% παξαδέρζεθε φηη εθδειψλνληαη ζπρλά ζην ρψξν εξγαζίαο ηνπο 

ζεμνπαιηθέο επηζέζεηο (βηαζκνί).  

 Αμηνζεκείσην είλαη θαη ην γεγνλφο φηη ζρεδφλ νη κηζέο/-νί απφ ηηο/ηνπο 

εξγαδφκελεο/-νπο αλέθεξαλ φηη ζπρλά ή ζε θαζεκεξηλή βάζε εθδειψλεηαη 

ςπρνινγηθή βία ζηνλ ρψξν φπνπ εξγάδνληαη.  

 Δπίζεο, ην 42,86% ησλ εξγαδφκελσλ δήισζε φηη έρεη ππάξμεη κάξηπξαο 

θάπνηαο κνξθήο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο θαηά ζπλαδέιθσλ ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο.  

 Σν 42,06% ππνγξάκκηζε φηη ε εηαηξεία φπνπ εξγάδεηαη δελ δηαζέηεη 

θαλέλα έγγξαθν πνπ λα πεξηιακβάλεη ξήηξεο πνπ απαγνξεχνπλ ηε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. 

Δμάιινπ, νη αλψλπκεο θαηαγγειίεο 

δελ απνηεινχλ ελεξγφ πξαθηηθή γηα 

ην 73,02% ησλ νξγαληζκψλ, 

ζχκθσλα κε ηηο/ηνπο εξσηεζείζεο/-

έληεο. 

 Απφ ηελ πιεπξά ηνπο, νη 

εξγνδφηεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ 

έξεπλα αλαγλσξίδνπλ ζηε 

ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπο 

(77,78%) φηη ην πξφβιεκα ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο είλαη πνιχ ζνβαξφ, 

αλ θαη ην 33,33% δειψλεη φηη δελ έρνπλ εθδεισζεί πνηέ πεξηζηαηηθά 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζηελ εηαηξεία ηνπο θαη ην 29,83% φηη δελ 

παξαηεξνχληαη ζπρλά ηέηνηα πεξηζηαηηθά. 

 Οη εξγνδφηεο επηζήκαλαλ φηη ζε πεξίπησζε ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο 

εηδνπνηείηαη ν πξντζηάκελνο (44,44%), ππνβάιινληαη νη θαηαγγειίεο ζην 

ηκήκα Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ (29,63%), αθνινπζείηαη ε γεληθή δηαδηθαζία 

γηα ηελ θαηαγγειία παξαβηάζεσλ ησλ εζσηεξηθψλ εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ 

θαη πεηζαξρίαο (22,22%) ή αθνινπζείηαη έλα αλψλπκν ζχζηεκα θαηαγγειίαο 

(11,11%). Οξηζκέλεο εηαηξείεο δηαζέηνπλ εηδηθφ πξσηφθνιιν γηα ηελ πξφιεςε 

θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο (11,11%). 
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 Δληνχηνηο, ην 29,63% ησλ εξγνδνηψλ αλέθεξε φηη δελ ππάξρνπλ εηδηθέο 

δηαδηθαζίεο ππνβνιήο θαηαγγειηψλ ζηελ εηαηξεία ηνπο, ελψ ην 11,11% 

δελ γλψξηδε αλ ππάξρνπλ. Δπηπιένλ, πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο 

(55,56%) αλέθεξαλ φηη δελ ππάξρεη εηδηθφ ζχζηεκα γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ππνζέζεσλ ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. ΢ε επίπεδν 

πξφιεςεο ηνπ θαηλνκέλνπ, ζρεδφλ νη κηζνί απφ ηνπο εξσηεζέληεο 

εθπξφζσπνπο ησλ εξγνδνηψλ (48,15%) ζεκείσζαλ φηη δελ ππάξρνπλ κέηξα 

πξφιεςεο ζε ηζρχ ζηελ εηαηξεία πνπ εξγάδνληαη.  

 Ζ λνκνζεζία ζεσξείηαη απφ ηνπο θνξείο ζε γεληθέο γξακκέο επαξθήο. 

Χζηφζν, ζηελ πξάμε, ν λφκνο δελ εθαξκφδεηαη θαηά ηξφπν πνπ λα βνεζά 

νπζηαζηηθά ην ζχκα. Οη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο έρνπλ ην λφκηκν 

δηθαίσκα λα εθπξνζσπήζνπλ λνκηθά ηα κέιε ηνπο ελψπηνλ ησλ αξρψλ θαη ηνπ 

δηθαζηεξίνπ, παξφιν πνπ, φπσο αλαθέξζεθε ζηηο ζπλεληεχμεηο, ηα ζχκαηα 

δηζηάδνπλ λα αθνινπζήζνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ιφγσ ηνπ θφζηνπο ηεο 

δηαδηθαζίαο, ηνπ κεγάινπ ρξφλνπ πνπ απαηηείηαη, ηεο αλεπαξθνχο 

απνδεκίσζεο πνπ κπνξεί λα ιάβνπλ θαη ηνπ θφβνπ γηα αληίπνηλα απφ ηνλ 

δξάζηε. ΋ινη νη εθπξφζσπνη θνξέσλ ηφληζαλ ηελ αλάγθε γηα ζπιινγηθή 

πξνζέγγηζε ηνπ δεηήκαηνο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζην ρψξν 

εξγαζίαο εθ κέξνπο ηνπ θξάηνπο, ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ 

εξγαδνκέλσλ θαη εξγνδνηψλ θαη ησλ ΜΚΟ. 

Απφ ηελ παλεπξσπατθή έξεπλα «Βία θαηά ησλ γπλαηθψλ» (2014) ηνπ 

Δπξσπατθνχ Οξγαληζκνχ Θεκειησδψλ Γηθαησκάησλ (FRA, 2015), ηα επξήκαηα 

πνπ πξνέθπςαλ γηα ηελ Διιάδα είλαη ηα αθφινπζα: 

 Με βάζε ηα 11 ραξαθηεξηζηηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζην εξσηεκαηνιφγην 

γηα ηελ θαηαγξαθή ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, ην 43% ησλ γπλαηθψλ 

ζηελ Διιάδα έρεη ππνζηεί ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά θάπνηα κνξθή 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο κεηά ηελ ειηθία ησλ 15 εηψλ θαη 15% θαηά 

ηνπο ηειεπηαίνπο 12 κήλεο πξηλ απφ ηελ έξεπλα. 

 Με βάζε ηα 6 ραξαθηεξηζηηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζην εξσηεκαηνιφγην θαη 

αληηζηνηρνχλ ζηηο πην απεηιεηηθέο θαη ζνβαξέο κνξθέο ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο, ην 36% ησλ γπλαηθψλ ζηελ Διιάδα έρεη βηψζεη απηέο νη 

κνξθέο ηνπιάρηζηνλ γηα κηα θνξά θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπο θαη 9% 

θαηά ηνπο ηειεπηαίνπο 12 κήλεο πξηλ απφ ηελ έξεπλα. 
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 ΢ην Γηαδίθηπν, ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο καξηπξνχλ φηη ην 11% ησλ γπλαηθψλ 

έρνπλ δερζεί αλάξκνζηεο πξνηάζεηο ζε ηζηνζειίδεο θνηλσληθήο δηθηχσζεο 

ή αλεπηζχκεηα ειεθηξνληθά κελχκαηα ή κελχκαηα θηλεηνχ (SMS) 

ζεμνπαιηθνχ πεξηερνκέλνπ. Απηή ε κνξθή ειεθηξνληθήο παξελφριεζεο, 

είλαη ηδηαίηεξα δηαδεδνκέλε ζηηο λεαξέο γπλαίθεο (απφ 18 σο 29 εηψλ), θαζψο 

ζχκαηα έρνπλ πέζεη ην 20% απφ απηέο.  

 Οη γπλαίθεο ζηελ Διιάδα δελ δεηνχλ βνήζεηα γηα πεξηζηαηηθά έκθπιεο βίαο -

κεηαμχ ησλ νπνίσλ είλαη ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε- κε πεξηζζφηεξεο απφ ηηο 

κηζέο λα απαληνχλ φηη πξνηηκνχλ λα ρεηξηζηνχλ ην ζέκα κφλεο ηνπο ή κε ηε 

βνήζεηα θάπνηνπ ζπγγελνχο ή θίινπ/-εο. Αθνινπζνχλ ε ληξνπή, ε δηάζεζε λα 

κελ ην κάζεη θαλέλαο άιινο, ε αίζζεζε φηη δελ είλαη θαη ηφζν ζνβαξφ κηαο 

θαη δελ έρεη μαλαζπκβεί. Γελ ζα πξέπεη λα ππνηηκεζεί ην γεγνλφο φηη πεξίπνπ 

ην 21% ησλ γπλαηθψλ πηζηεχνπλ φηη θαλέλαο θνξέαο δελ ζα θάλεη ή δελ 

κπνξεί λα θάλεη ηίπνηα. 

 ΢ρεηηθά κε ηελ επαηζζεηνπνίεζε ησλ γπλαηθψλ απέλαληη ζην ζέκα ηεο 

θαθνπνίεζεο, κφιηο ην 24% ησλ Διιελίδσλ δήισζε φηη έρεη επίγλσζε ηεο 

ζρεηηθήο λνκνζεζίαο, ελψ ην 70% δειψλεη πσο θαηά θαηξνχο έρεη 

πιεξνθνξεζεί απφ δηάθνξεο αλεμάξηεηεο θακπάληεο ελεκέξσζεο γηα ηε βία 

θαηά ησλ γπλαηθψλ.
 25

 

Απφ ηελ πξψηε παλειιαδηθή έξεπλα ηνπ Κέληξνπ Δξεπλψλ γηα Θέκαηα 

Ηζφηεηαο (ΚΔΘΗ) ζε 1.200 γπλαίθεο, ην 2004, πξνέθπςε φηη (Αξηηλνπνχινπ, 

Παπαζενδψξνπ, Παπαγηαλλνπνχινπ, θ.ά., 2004): 

 Σν 15% ησλ εξσηψκελσλ δήισζε φηη έρεη έκκεζε γλψζε πεξηζηαηηθψλ 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζηελ εξγαζία, ελψ ην 10% ησλ εξσηψκελσλ 

γπλαηθψλ έρεη ππάξμεη ζχκα ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζηνλ εξγαζηαθφ 

ρψξν.  

 Μεηαμχ ησλ ζπκάησλ, νη πην λέεο γπλαίθεο (16-25 εηψλ) είλαη πην ζπρλά 

ζχκαηα ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζηελ εξγαζία (ζε πνζνζηφ 57,5%).  

 Σν 35,8% ησλ γπλαηθψλ πνπ δήισζε φηη παξελνριήζεθε ζεμνπαιηθά ήηαλ 

λεν-πξνζιεθζείζεο, ελψ φζν απμάλεηαη ε παξακνλή ησλ γπλαηθψλ ζηνλ 

ρψξν εξγαζίαο, κεηψλνληαη θαη νη αλαθνξέο πεξηζηαηηθψλ ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο.  

                                                 
25

 Ζ ιεπηνκεξήο αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο ηνπ FRA (2014) γηα ηα θξάηε-κέιε ηεο ΔΔ: 

https://fra.europa.eu/en/publication/2014/violence-against-women-eu-wide-survey-main-results-report   

https://fra.europa.eu/en/publication/2014/violence-against-women-eu-wide-survey-main-results-report
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 Σν πξνθίι ηνπ δξάζηε ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο 

ζθηαγξαθείηαη σο άλδξαο (97%), έγγακνο, ειηθίαο έσο 45 εηψλ, κε 

αλψηαηε θπξίσο κφξθσζε. Δπηπιένλ, ζπλήζσο θαηέρεη αλψηεξε ηεξαξρηθά 

ζέζε ζηελ επηρείξεζε απφ εθείλε ησλ γπλαηθψλ-ζπκάησλ (ζην 45% ησλ 

πεξηπηψζεσλ πξφθεηηαη γηα δηεπζπληέο), ελψ ζπαληφηεξα πξφθεηηαη γηα 

άκεζα πξντζηάκελν, ζπλάδειθν ή πειάηε.  

 ΢χκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο ησλ γπλαηθψλ-ζπκάησλ ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο, νη θπξηφηεξνη ιφγνη πνπ νδήγεζαλ ηνλ δξάζηε ζηελ 

εθδήισζε παξελνριεηηθήο ζπκπεξηθνξάο αθνξνχζαλ θπξίσο ηνλ 

ραξαθηήξα ηνπ, θαζψο ζπρλά παξελνρινχζε θαη άιιεο γπλαίθεο, ή αθφκα 

θαη ηελ έιμε πνπ αηζζαλφηαλ ν δξάζηεο γηα ην ζχκα.  

 Ζ ειηθία θαη ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ηεο γπλαίθαο δηαδξακαηίδνπλ 

ζεκαληηθφ ξφιν: ηα ζχκαηα είλαη θαηά θχξην ιφγν νη λεφηεξεο ζε ειηθία 

γπλαίθεο, θαζψο θαη νη άγακεο θαη δηαδεπγκέλεο γπλαίθεο.  

 ΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα, ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ γπλαηθψλ-

ζπκάησλ ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο παχεη λα εξγάδεηαη ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ρψξν (78,3%) είηε ιφγσ παξαίηεζεο (86,2%) είηε εμαηηίαο 

απφιπζεο (8,5%). Σν πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ πθίζηαληαη ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο θαη πξνρσξνχλ ζε θαηαγγειία 

ππνινγίδεηαη ζε 8%.  
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10.2 Πιαίζην αληηκεηψπηζεο θαη ζηήξημε ζπκάησλ – Παξνπζίαζε κειεηψλ 

πεξίπησζεο (case studies) 

 

10.2.1. Σξόπνη αληηκεηώπηζεο - ζηήξημε ζπκάησλ 

 

΢χκθσλα κε ην Ν. 4808/2021 πνπ θχξσζε ηε Γηεζλή ΢χκβαζε Eξγαζίαο 190 ν 

δεκφζηνο ηνκέαο, ηα Τπνπξγεία θαη ηα ΝΠΓΓ έρνπλ ηελ ππνρξέσζε λα πηνζεηήζνπλ 

πνιηηηθέο γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο βίαο θαη ηεο παξελφριεζεο 

ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο. Δπηπιένλ έρνπλ ηελ ππνρξέσζε λα πηνζεηήζνπλ πνιηηηθέο 

θαηά ηεο βίαο θαη ηεο παξελφριεζεο, νη νπνίεο λα ζπκπεξηιακβάλνπλ ηφζν ηε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε φζν θαη ηελ παξελφριεζε ιφγσ θχινπ εηδηθά φηαλ απηέο 

ζπκβαίλνπλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο, είηε φηαλ ζπλδένληαη κε απηήλ ή φηαλ 

πξνθχπηνπλ απφ απηήλ. ΢ε απηέο ηηο πνιηηηθέο είλαη αλάγθε λα δειψλεηαη κεδεληθή 

αλνρή ζε απηέο ηηο κνξθέο ζπκπεξηθνξάο θαη λα πξνζδηνξίδνληαη ηα ζρεηηθά 

δηθαηψκαηα θαη νη ππνρξεψζεηο ησλ ππαιιήισλ (ΑΓΔΓΤ, 2022). Οη πνιηηηθέο απηέο 

ζα πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη απφ αληίζηνηρεο πνιηηηθέο πξνψζεζεο ηεο ηζφηεηαο 

επθαηξηψλ θαη θαηαπνιέκεζεο ησλ δηαθξίζεσλ. ΢ηα κέηξα θαηαπνιέκεζεο ηεο 

εζηθήο θαη ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζηνλ δεκφζην ηνκέα ζα κπνξνχζαλ λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ θαη κέηξα απνδπλάκσζεο ηεο επλνηνθξαηίαο θαη απνζάξξπλζεο 

ζπκπεξηθνξψλ πνπ δεκηνπξγνχλ πξφζθνξν έδαθνο γηα ηελ θαιιηέξγεηα ελφο 

απεηιεηηθνχ πεξηβάιινληνο εξγαζίαο, ηδηαίηεξα απέλαληη ζε ππαιιήινπο πνπ 

επηδεηνχλ ηε ηήξεζε ησλ λφκηκσλ δηαδηθαζηψλ θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπο (ΑΓΔΓΤ, 2022). Σέινο, απαηηείηαη ε πξνζηαζία φζσλ εξγαδφκελσλ δέρνληαη 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε αιιά θαη ησλ καξηχξσλ ζρεηηθψλ πεξηζηαηηθψλ, ελψ ζα 

πξέπεη νη δξάζηεο λα εμαηξνχληαη ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εξγαδφκελσλ πνπ βξίζθνληαη 

ζην ζηφραζηξν παξελνριεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ (ΑΓΔΓΤ, 2022). 

Δπνκέλσο, γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ζηήξημε ησλ ζπκάησλ ρξεηάδεηαη λα 

ππάξρνπλ εζληθέο πνιηηηθέο, λνκνζεζία, ππνζηεξηθηηθέο δνκέο, θαζψο θαη πνιηηηθέο 

ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο απφ ηνπο εξγνδνηηθνχο θαη ζπλδηθαιηζηηθνχο θνξείο, κέζσ 

ζπγθεθξηκέλσλ νδεγηψλ θαη θαηεπζπληεξίσλ γξακκψλ γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. Δπηπξφζζεηα, είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα 

ππάξμεη θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ πξαθηηθήο εθαξκνγήο ησλ ζηξαηεγηθψλ θαη 

ησλ πνιηηηθψλ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο. Απηφ ζα εληζρχζεη ηνπο παξάγνληεο ηεο εξγαζίαο 

(εξγνδφηεο/-ηξηεο, δηεπζπληηθά ζηειέρε, ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο, θ.ιπ.) κε 
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δεμηφηεηεο πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηε δηαζθάιηζε κηαο έκθπιεο πξνζέγγηζεο, γηα ηελ 

πξφιεςε θαη ηνλ ηεξκαηηζκφ ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. Απηφ πεξηιακβάλεη κηα 

πξνζέγγηζε φπνπ νη δξάζηεο πξέπεη λα θξαηνχληαη ππφινγνη γηα ηηο ελέξγεηέο ηνπο 

ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη δηεμάγεηαη πξνιεπηηθή εξγαζία κε ηνπο δξάζηεο, πξνθεηκέλνπ 

λα απνηξέπνληαη απφ ην λα πξνζβάιινπλ (Κππξηαθή Αθαδεκία Γεκφζηαο Γηνίθεζεο 

θαη Ίδξπκα Πξνψζεζεο Ηζφηεηαο – Τπαηία, 2020). 

΢ε γεληθέο γξακκέο, ε δηαζθάιηζε ελφο πγηνχο θαη αζθαινχο εξγαζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο, απαιιαγκέλνπ απφ ηε βία θαη ηελ παξελφριεζε, πξνυπνζέηεη ηξία 

(3) επίπεδα πξφιεςεο (Αξζέι, 2011: 61-62): 

 Πξσηνγελήο πξφιεςε, πνπ έρεη σο 

ζθνπφ λα απνηξέςεη ηε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε έηζη ψζηε λα επηδξάζεη 

ζηνλ νξγαληζκφ, δεκφζην ή ηδησηηθφ, 

αιιά θαη ζε φια ηα κέιε ηνπ. Σα 

δηεπζπληηθά κέιε ελεκεξψλνληαη θαη 

ηνπο ππελζπκίδνληαη νη ππνρξεψζεηο 

ηνπο κέζσ εγθπθιίσλ απφ ηηο αξκφδηεο 

Αξρέο σο πξνο ηε ζρεηηθή λνκνζεζία. 

Δπηπξφζζεηα, νη εξγαδφκελνη/-εο 

ελεκεξψλνληαη γηα ηα δηθαηψκαηά ηνπο 

απφ ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο 

ή/θαη ηηο αξκφδηεο Αξρέο κέζσ 

εθπαηδεπηηθψλ εκεξίδσλ, ζεκηλαξίσλ, 

κέζσ ηεο ζχληαμεο ελεκεξσηηθψλ 

θπιιαδίσλ, εγρεηξηδίσλ θ.ιπ. 

 Γεπηεξνγελήο πξφιεςε, ε νπνία έρεη σο ζθνπφ λα πξνιάβεη ηηο δεκίεο 

πνπ δεκηνπξγεί ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε θαη βία ζηνπο ρψξνπο 

εξγαζίαο, ππνδεηθλχνληαο αθελφο ηηο δηαδηθαζίεο πνπ κπνξεί λα 

αθνινπζήζεη θάζε εξγαδφκελε/-νο πνπ ζέιεη λα θαηαγγείιεη θαη αθεηέξνπ 

ηα πξφζσπα (π.ρ. έλαλ πξνζσπάξρε ή άιιν αλψηεξν ζηέιερνο) πνπ ζα 

δέρνληαη θαηαγγειίεο. Σα πξφζσπα απηά εμνπζηνδνηνχληαη λα 

δηνξγαλψλνπλ κηα άκεζε αληηθεηκεληθή δηνηθεηηθή εμέηαζε «εληφο ησλ 

ηεηρψλ», πξνζηαηεχνληαη απφ αληίπνηλα θαη ζπγρξφλσο παξέρνπλ 

ππνζηήξημε θαη βνήζεηα ζε εξγαδφκελεο/-νπο πνπ έρνπλ ππνζηεί βία θαη 

Ο/Ζ εξγνδφηεο/-ηξηα πξέπεη λα 

θαηαιάβεη ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο 

νπνίνπο ηα ζχκαηα παξακέλνπλ 

ζησπειά ζρεηηθά κε ηε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. Μηα 

απνπζία παξαπφλσλ γηα 

παξελφριεζε δελ ζεκαίλεη 

απαξαίηεηα φηη δελ πθίζηαηαη 

παξελφριεζε. 

Μπνξεί λα ζεκαίλεη φηη νη 

απνδέθηξηεο/-εο ηεο 

παξελφριεζεο (εηδηθά ηεο 

ζεμνπαιηθήο) λνκίδνπλ φηη δελ 

ππάξρεη λφεκα λα θαηαγγείινπλ 

ηελ παξελφριεζε γηαηί: α) Γε ζα 

γίλεη ηίπνηα γηα απηφ, β) Θα 

εθρπδατζηεί, γ) Σν ζχκα ζα 

ππνζηεί εμεπηειηζκφ (victim-

blaming), δ) Φφβνο γηα 

αληίπνηλα. 
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ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. Ζ παξαδεηγκαηηθή δηνηθεηηθή ηηκσξία ηνπ 

δξάζηε, θαζψο θαη ε θαηαβνιή πξνζηίκσλ θαη απνδεκηψζεσλ είλαη 

απαξαίηεηα εξγαιεία γηα ηελ πξφιεςε.  

 Σξηηνγελήο πξφιεςε, ε νπνία έρεη σο ζθνπφ λα πεξηνξίζεη ηηο δεκίεο ζηα 

πιεγέληα άηνκα κέζσ ηεο ζπκβνπιεπηηθήο θαη ηεο αλεχξεζεο ηεο 

θαιχηεξεο δπλαηήο ιχζεο ζην πξφβιεκά ηνπο.  

Δάλ ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε αληηκεησπίδεηαη απνηειεζκαηηθά ζηνπο 

εξγαζηαθνχο ρψξνπο, κέζσ ηππνπνηεκέλσλ δηαδηθαζηψλ θαη θαηεπζπληήξησλ 

γξακκψλ, ππάξρνπλ ζεηηθέο επηπηψζεηο γηα ηνπο/ηηο εξγαδφκελνπο/-εο θαη ηνπο/ηηο 

εξγνδφηεο/-ηξηεο (Κππξηαθή Αθαδεκία Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Ίδξπκα Πξνψζεζεο 

Ηζφηεηαο – Τπαηία, 2020).  

 

Ο αληίθηππνο ηεο βίαο θαη ηεο παξελφριεζεο θαηά ησλ γπλαηθψλ ζηνλ θφζκν 

ηεο εξγαζίαο θαη ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα ηεο αληηκεηψπηζήο ηεο  

(ILO & UN Women, 2019: 10) 

Ο αληίθηππνο ηεο βίαο θαη ηεο 

παξελφριεζεο ζηηο εξγαδφκελεο 

γπλαίθεο 

Θεηηθά απνηειέζκαηα γηα έλαλ/κία 

εξγνδφηε/-ηξηα ζε πεξίπησζε 

απνηειεζκαηηθήο αληηκεηψπηζεο ηνπ 

πξνβιήκαηνο 

• Δπεξεάδεηαη ε ςπρνινγηθή, 

ζσκαηηθή θαη ζεμνπαιηθή πγεία, ε 

αμηνπξέπεηα θαη ε απηνεθηίκεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ.  

• Γηαθπβεχνληαη ηα θίλεηξα, νη 

απνδφζεηο θαη ε παξακνλή ησλ 

εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο.  

• Τπάξρνπλ πςειφηεξα πνζνζηά 

απνπζίαο θαη πςειφηεξε 

ελαιιαμηκφηεηα πξνζσπηθνχ.  

• ΢νβαξή βιάβε θαη θίλδπλνο γηα ηα 

ζχκαηα θαη ζπλαδέιθνπο/-ηζζεο πνπ 

κπνξεί λα παξεκβαίλνπλ γηα λα 

ζηακαηήζνπλ ηε βία θαη ηελ 

παξελφριεζε.  

• Αξλεηηθφο αληίθηππνο ζηηο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο, ζηελ νκαδηθή 

εξγαζία θαη ζηε θήκε ηεο εηαηξείαο.  

• Δπίπησζε ζηελ πνηφηεηα ησλ 

• Ο/Ζ εξγνδφηεο/-ηξηα απνθεχγεη ηελ 

αξλεηηθή δεκνζηφηεηα θαη ηηο 

θπξψζεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

ππνρξέσζεο θαηαβνιήο 

απνδεκίσζεο ζην ζχκα θαη ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο πξφζηηκν, 

ιφγσ κε ιήςεο κέηξσλ γηα ηελ 

πξφιεςε θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

παξελφριεζεο.  

• Μείσζε εκεξψλ αζζελείαο.  

• ΢πκβνιή ζε έλα θαιφ πεξηβάιινλ 

εξγαζίαο, κε φθεινο ηελ πγεία ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ηελ αζθάιεηα θαη ηελ 

επεκεξία.  

• Απφθηεζε βειηησκέλεο θήκεο, 

επηηξέπνληάο ζηηο εηαηξείεο λα 

πξνζειθχζνπλ θαη λα δηαηεξήζνπλ 

ην πξνζσπηθφ ηνπο.  

• Βειηίσζε παξαγσγηθφηεηαο ησλ 

πξψελ ζπκάησλ θαη ησλ δξαζηψλ, 

θαζψο θαη ησλ παξεπξηζθφκελσλ ζε 
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παξερφκελσλ ππεξεζηψλ (π.ρ. ζην 

θνηλφ).  

• Μεηψλεηαη ε ηθαλφηεηα ησλ ζπκάησλ 

λα εθηεινχλ απνηειεζκαηηθά ηελ 

εξγαζία ηνπο ή λα αμηνπνηνχλ 

πιήξσο ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο ζηελ 

εξγαζία.  

• Οη πηζαλφηεηεο ζηαδηνδξνκίαο 

ηίζεληαη ζε θίλδπλν, ηδίσο εάλ έλα 

ζχκα εγθαηαιείςεη ηελ εξγαζία ηνπ 

ρσξίο θαηαγγειία.  

• ΢πλέπεηεο εθηφο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο θαθήο 

θνηλσληθήο ιεηηνπξγίαο θαη ησλ 

επηβιαβψλ κεραληζκψλ 

αληηκεηψπηζεο ηνπ πξνβιήκαηνο 

(π.ρ. θαηάρξεζε αιθνφι / νπζηψλ).  

• Θα επεξεαζηνχλ, επίζεο, νη ζρέζεηο 

κε ηελ νηθνγέλεηα, ηνπο/ηηο θίινπο/-

εο θαη ηνπο/ηηο ζπλεξγάηεο/-ηξηεο απφ 

ην άγρνο θαη ηηο βιάβεο πνπ 

πξνθαινχληαη απφ ηε βία θαη ηελ 

παξελφριεζε ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν.  

έλα πεξηβάιινλ ρσξίο βία θαη 

παξελφριεζε.  

• Βειηίσζε ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ φηαλ είλαη ζε ζέζε λα 

κηιήζνπλ κε θάπνηνλ/-α πνπ 

εκπηζηεχνληαη θαη λα βξνπλ 

αμηφπηζηεο ιχζεηο ζηα πξνβιήκαηά 

ηνπο.  

• Θεηηθφο αληίθηππνο ζηελ επξχηεξε 

θνηλφηεηα θαη ζηηο νηθνγελεηαθέο 

ζρέζεηο, αλ εληνπηζηεί θαη 

ζηακαηήζεη ε βία θαη ε παξελφριεζε 

ζηελ εξγαζία.  

• Διιείςεη βίαο θαη παξελφριεζεο, ε 

παξαγσγηθφηεηα ησλ πξψελ 

ζπκάησλ θαη ησλ δξαζηψλ, θαζψο 

θαη ησλ παξεπξηζθφκελσλ, 

βειηηψλεηαη. 

 

Γεληθά, νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο είλαη απαξαίηεην λα πξνσζνχλ κηα 

«νιηζηηθή» πξνζέγγηζε πνπ λα θαιχπηεη φια ηα επίπεδα παξέκβαζεο, απφ ηελ 

επαηζζεηνπνίεζε ζρεηηθά κε ηελ πξφιεςε θαη ηελ θαηάξηηζε κέρξη ηηο κεζφδνπο 

ππνβνιήο παξαπφλσλ, ηε ζηήξημε ησλ επηδψλησλ αηφκσλ, ηελ αμηνιφγεζε, θαζψο 

θαη ηε ζπλερηδφκελε βειηίσζε. Δθηφο απφ ηε ζηήξημε φισλ ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, νη πνιηηηθέο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο, ηα 

πξνγξάκκαηα πξφιεςεο θαη ηα ζπζηήκαηα θαηαγγειηψλ πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ ηε 

δεπηεξνγελή ζεμνπαιηθή παξελφριεζε (second-order), πνπ βηψλνπλ νη εξγαδφκελεο/-νη 

φηαλ παξέρνπλ ππνζηήξημε ζηα ζχκαηα ζηνλ ρψξν εξγαζίαο. Ζ αδχλακε δηαρείξηζε ησλ 

αλζξψπηλσλ πφξσλ θαη ε απνπζία πνιηηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ κπνξνχλ λα ζπληείλνπλ 

ζηνλ θίλδπλν ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο (Κππξηαθή Αθαδεκία Γεκφζηαο Γηνίθεζεο 

θαη Ίδξπκα Πξνψζεζεο Ηζφηεηαο – Τπαηία, 2020).  
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Οπζηαζηηθά, δχν είλαη νη βαζηθέο θαηεγνξίεο ζηηο νπνίεο δηαθξίλνληαη ηα κέηξα 

πνπ κπνξεί λα ιάβεη έλαο θνξέαο/νξγαληζκφο θαη λα ηα ζπκπεξηιάβεη ζηελ αλαπηπμε 

πνιηηηθήο ή ζηξαηεγηθήο ηνπ γηα ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε (Μνζρνβάθνπ & 

Παπαγηαλλνπνχινπ, 2022): 

1. Μέηξα πξφιεςεο γηα ηε κείσζε ηνπ θηλδχλνπ εθδήισζεο βίαησλ θαη 

ζεμνπαιηθά παξελνριεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ είλαη 

απαξαίηεηε ε θαηάξηηζε πνιηηηθήο γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε 

ηεο βίαο θαη ηεο παξελφριεζεο, ε νπνία εθαξκφδεηαη θαη παξαθνινπζείηαη. 

2. Μέηξα απνθαηάζηαζεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

πεξηζηαηηθψλ βίαο θαη ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα 

εληφο ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ είλαη 

απαξαίηεηε ε θαηάξηηζε πνιηηηθήο δηαρείξηζεο εζσηεξηθψλ θαηαγγειηψλ, 

ζηελ νπνία θαζνξίδνληαη νη ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο. 

Δπηπιένλ, αλαθνξηθά κε ην ηη κπνξνχλ λα θάλνπλ νη εξγαδφκελεο/-νη γηα λα 

απνηξέςνπλ ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, ρξεηάδεηαη λα ιεθζεί ππφςε έλα βαζηθφ 

πιαίζην ελεξγεηψλ, ζπκπεξηθνξψλ θαη ζηάζεσλ, σο αθνινχζσο (Παπαγηαλλνπνχινπ, 

2017): 



266 

 

 Να απαηηήζνπλ κηα πνιηηηθή ζρεηηθά κε ηε βία θαη ηε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε ζηνλ ρψξν εξγαζίαο ηνπο. 

 Να θαηαγγέιινπλ ζπκβάληα ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο θαη λα 

απεπζχλνληαη ζε εμεηδηθεπκέλνπο θνξείο θαη ππνζηεξηθηηθέο ππεξεζίεο. 

 Να βεβαησζνχλ φηη γλσξίδνπλ πνηα είλαη ε πνιηηηθή θαη νη δηαδηθαζίεο ηεο 

δηνίθεζήο ηνπο ζρεηηθά κε ηε βία θαη ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. 

 Να θξνληίδνπλ, ψζηε ε πνιηηηθή λα είλαη γλσζηή θαη θαηαλνεηή απφ 

ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο ηνπο, ηνπο/ηηο δηεπζπληέο/-ηξηεο θαη ηνπο/ηηο 

επφπηεο/-ηξηεο. 

 Δάλ ρξεηάδεηαη, λα νξγαλψζνπλ ζεκηλάξηα θαη ζπλαληήζεηο, φπνπ ζα 

εμεγείηαη ε πνιηηηθή θαη ζα ζπδεηηέηαη απφ ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο, ψζηε λα 

ζπδεηεζνχλ ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο, θαζψο θαη ηα φξηα ησλ ζρέζεσλ 

κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Να εμαζθαιίζνπλ φηη ππάξρνπλ δηαδηθαζίεο γηα ηελ ππνβνιή θαηαγγειηψλ 

γηα πεξηζηαηηθά ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο (π.ρ. εγθχθιηνη, 

ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίεο 

πνπ ζα πεξηιακβάλνπλ ζέκαηα 

θαηαπνιέκεζεο ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, 

θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο, έληππν 

θαηαγγειίαο, θ.ιπ.). 

 Να απνθεχγνπλ ζπδεηήζεηο, 

ζρφιηα, ππαηληγκνχο, ρεηξνλνκίεο, εθθξάζεηο πνπ ζηνρνπνηνχλ ή έρνπλ 

ζεκείν αλαθνξάο ην έλα ή ην άιιν θχιν ή ηνλ ζεμνπαιηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ ή ηελ ηαπηφηεηα θχινπ νπνηνπδήπνηε/νπνηαζδήπνηε 

ζπλαδέιθνπ (Δπίηξνπνο δηνηθήζεσο θαη πξνζηαζίαο αλζξσπίλσλ 

δηθαησκάησλ, 2018). 

΢ηελ πεξίπησζε ζπκβάλησλ ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, νη παξαθάησ 

νδεγίεο είλαη ζεκαληηθφ λα ιεθζνχλ ππφςε (Αξζέι, 2011): 

 Δάλ ν/ε δξάζηεο θαίλεηαη λα κελ έρεη ηδέα φηη απηφ πνπ έθαλε είλαη 

αθαηάιιειν ή αλεπηζχκεην, είλαη απαξαίηεην λα κηιήζνπκε καδί ηνπ/ηεο θαη 

λα εμεγήζνπκε φηη δελ είλαη αξεζηή θαη απνδεθηή ε ζπκπεξηθνξά ηνπ/ηεο. 

΢χκθσλα κε ηελ Αξζέι (2011: 40-41), 

ε πην απνηειεζκαηηθή κέζνδνο είλαη ε 

άκεζε απάληεζε ζηε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε: ε ζπκπεξηθνξά απηνχ 

πνπ παξελνριεί πξέπεη λα 

θαηνλνκαζηεί, λα απνξξηθζεί επζέσο 

ιεθηηθά, ςπρξά θαη ςχρξαηκα θαη ε 

απφξξηςε λα γίλεη ακέζσο, ρσξίο 

αξγνπνξία, ψζηε ην πιήγκα ζην 

«Δγψ» ηνπ λα είλαη κηθξφηεξν απφ φ,ηη 

λα αλαπηχμεη ειπίδεο πνπ ζα 

δηαςεπζηνχλ αξγφηεξα. 
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Απηφ απνηειεί θαη κηα κνξθή πξνεηδνπνίεζεο, πξηλ αθνινπζεζνχλ άιια 

βήκαηα. Μπνξνχκε επίζεο λα δεηήζνπκε απφ θάπνηα/-νλ ζπλάδειθν, 

επφπηε/-ηξηα ή πξντζηάκελν/-ε λα βξίζθεηαη καδί καο θαηά ηε ζπλνκηιία κε 

ηνλ/ηελ δξάζηε ή αθφκε θαη λα 

ηνπο δεηήζνπκε λα κηιήζνπλ εθ 

κέξνπο καο. ΢ηελ πεξίπησζε 

απηή, ν/ε δξάζηεο δελ ζα έρεη 

θακία δηθαηνινγία εάλ ζπλερίζεη 

ηελ πξνζβιεηηθή ηνπ/ηεο 

ζπκπεξηθνξά. 

 Δάλ έρνπκε ππνζηεί ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε θαη ν ρψξνο 

εξγαζίαο καο έρεη πνιηηηθή 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, ηφηε 

αθνινπζνχκε ηηο νδεγίεο γηα ηελ 

θαηαγγειία ή/θαη ηνλ ρεηξηζκφ 

ηνπ ζπκβάληνο θαη 

ζηγνπξεπφκαζηε φηη έρνπκε ηε 

βνήζεηα ησλ ζσζηψλ αλζξψπσλ, 

γηα λα καο ζπκπαξαζηαζνχλ ζηε 

δηαδηθαζία. ΢πγθεληξψλνπκε φζν 

πεξηζζφηεξεο ιεπηνκέξεηεο 

κπνξνχκε (ψξα, ηφπνο θ.ιπ.) θαη 

εάλ ρξεηαζηεί, κάξηπξεο ή 

απνδείμεηο (αθαηάιιειεο θσηνγξαθίεο, κελχκαηα θ.ιπ.). 

 Αλ ε δηνίθεζή καο δελ έρεη νξίζεη δηαδηθαζία γηα ηελ θαηαγγειία ζπκβάλησλ 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, πξέπεη λα ππνβάινπκε ηελ θαηαγγειία καο 

ζηνλ/ζηελ πξντζηακέλν/-ε καο ή γεληθά, ζηνλ ηεξαξρηθά αλψηεξν. Δάλ ν 

πξντζηάκελνο είλαη απηφο πνπ άζθεζε ηε ζεμνπαιηθά παξελνριεηθή 

ζπκπεξηθνξά, ηφηε ππνβάινπκε ηελ θαηαγγειία καο ζηνλ/ζηελ άκεζν/-ε 

πξντζηάκελν/-ε απηνχ πνπ παξελφριεζε. Δίλαη ζεκαληηθφ, ε δηεχζπλζε λα 

ελεκεξσζεί γηα ηελ παξελφριεζε.  

«΢εμνπαιηθή παξελόριεζε είλαη λα δέρεζαη 

ακέηξεηα αλεπηζύκεηα κελύκαηα θαη 

θιήζεηο από αλζξώπνπο πνπ δελ μέξεηο θαη 

δελ ζέιεηο λα γλσξίζεηο. Να ζνπ 

επηδεηθλύνπλ θσηνγξαθίεο κε ζεμνπαιηθό 

πεξηερόκελν, παξνηξύλνληάο ζε λα θάλεηο 

θαη εζύ ην ίδην. Να γίλεζαη δέθηεο 

πβξηζηηθώλ ζρνιίσλ όηαλ κέλνπλ 

αλαπάληεηα.  Να αλαγθάδεζαη λα 

αληηθξίζεηο θσηνγξαθίεο κε ηα γελλεηηθά 

όξγαλα ηνπ απνζηνιέα, ρσξίο ηελ άδεηα θαη 

ηελ επηζπκία ζνπ. Απηή ε πξάμε δελ 

δηαθέξεη ζε ηίπνηα κε ηελ παξάλνκε 

ελέξγεηα ελόο επηδεημία ζηνπο δξόκνπο. 

Δίλαη ν θαηαλαγθαζκόο από ην αθεληηθό 

ζνπ λα θνξέζεηο πην ζηελά ξνύρα, πην 

αλνηρηά, πνπ λα αλαδεηθλύνπλ ην ζώκα 

ζνπ, λα είζαη ρακνγειαζηή θαη θηιηθή κε 

όινπο αθόκα θαη κε απηνύο πνπ ζε 

θιεξηάξνπλ επίκνλα θαη αδηάθξηηα 

θνηηώληαο θάζε ιεπηνκέξεηα ζην ζώκα ζνπ 

ή θάλνληαο ήρνπο θαη ρεηξνλνκίεο κε 

ζεμνπαιηθά ππνλννύκελα, κε κπνξώληαο 

λα αληηδξάζεηο αλαιόγσο, αθνινπζώληαο 

πάληα ηελ ―πνιηηηθή ηνπ θαηαζηήκαηνο‖.»   

Iσάλλα Υακαιίδνπ, αζιήηξηα (10 γπλαίθεο 

εμεγνύλ ηη είλαη ζεμνπαιηθή παξελόριεζε, 

Provocateur.gr) 
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 Δίλαη θαζήθνλ ηνπ εξγνδφηε λα δεκηνπξγήζεη έλαλ αζθαιή ρψξν εξγαζίαο. 

Αλ ππνζηνχκε αληίπνηλα ή αλ ε παξελφριεζε ζπλερηζηεί, θάλνπκε μαλά 

θαηαγγειία θαη επίζεο ελεκεξψλνπκε 

ην ΢ψκα Δπηζεσξεηψλ Δξγαζίαο 

ή/θαη ηνλ ΢πλήγνξν ηνπ Πνιίηε. 

 Δάλ δελ ρεηξηζηνχλ ηθαλνπνηεηηθά ηελ 

ππφζεζή καο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο καο, 

κπνξνχκε λα αζθήζνπκε δίσμε, 

θαηαζέηνληαο κηα επίζεκε πνηληθή ή 

αζηηθή αγσγή θαηά ηνπ δξάζηε. 

 Σν ίδην ηζρχεη θαη φηαλ είκαζηε 

απηναπαζρνινχκελε/-νο θαη έρνπκε 

ππνζηεί ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

απφ πειάηε, γηα παξάδεηγκα. Μπνξείο 

λα ππνβάινπκε επίζεκε πνηληθή ή 

αζηηθή αγσγή ελαληίνλ ηνπ δξάζηε. 

 Μπνξνχκε επίζεο λα αλαδεηήζνπκε 

ηε βνήζεηα ηνπ ζσκαηείνπ, εάλ 

είκαζηε κέινο κηαο ζπλδηθαιηζηηθήο 

νξγάλσζεο. 

 Σέινο, κπνξνχκε λα απεπζπλζνχκε ζε 

κηα ππνζηεξηθηηθή δνκή γηα ηελ 

παξνρή ςπρνινγηθήο ή/θαη λνκηθήο 

ζηήξημεο (π.ρ. ΢πκβνπιεπηηθφ Κέληξν ηνπ δηθηχνπ ηεο ΓΓΓΟΠΗΦ). 

 

10.2.2. Παξνπζίαζε κειεηώλ πεξίπησζεο ζηνλ δεκόζην θαη ηδησηηθό ηνκέα 

 

Απφ ηελ παξνπζίαζε ησλ παξαθάησ ελδεηθηηθψλ κειεηψλ πεξίπησζεο (case 

studies), ν/ε εθπαηδεπηήο/-ηξηα κπνξεί λα αλαπηχμεη δηαινγηθή ζπδήηεζε κε ηνπο/ηηο 

ζπκκεηέρνληεο/-νπζεο. Ζ πνιπκνξθία ησλ πεξηπηψζεσλ επηηξέπεη ηελ αλάπηπμε 

ζπδήηεζεο θαη πξνβιεκαηηζκνχ γηα ηε βία θαη ηελ παξελφριεζε ζηνλ θφζκν ηεο 

εξγαζίαο, ηφζν ζηνλ δεκφζην φζν θαη ζηνλ ηδσηηθφ ηνκέα. Δπίζεο, επηξέπεη ηε 

δπλαηφηεηα αληηπαξαβνιήο ησλ πεξηπηψζεσλ, αλάινγα κε ηνλ ηνκέα εξγαζίαο πνπ 

«Ζ ζεμνπαιηθή παξελόριεζε έρεη πνιιά 

πξόζσπα θαη όια είλαη άζρεκα. ΋ηαλ 

βγαίλσ από ην ζπίηη έμσ, ππνινγίδσ ζην 

κπαιό κνπ πόζν πηζαλό είλαη ζήκεξα λα 

δερηώ θάπνην είδνο ζεμνπαιηθήο 

παξελόριεζεο. Σα κε εππξόζδεθηα 

ζρόιηα γηα ηελ εκθάληζή κνπ, ε 

παξαβίαζε ηνπ πξνζσπηθνύ κνπ ρώξνπ 

ή πνιιέο θνξέο απιά ην επίκνλν 

βιέκκα, κε θάλεη λα ληώζσ ιεο θαη κε 

αθνύκπεζε γιίηζα θαη ζέισ λα ηξέμσ 

καθξηά ζε έλα αζθαιέο πεξηβάιινλ. Ζ 

ζεμνπαιηθή παξελόριεζε ζε θάλεη λα 

ληώζεηο ζαλ έλα αληηθείκελν, θάπνηα 

κέξα δελ έρσ δύλακε λα καιώζσ θαη 

δελ πεξλάεη απηό ην αίζζεκα. Σν 

θνπβαιάο όιε ηελ εκέξα καδί ζνπ. Ζ 

ζσκαηηθή θαη ε ιεθηηθή ζεμνπαιηθή 

παξελόριεζε καο αθνινπζεί παληνύ, 

ζηνπο δξόκνπο, ζηηο παξέεο, ζηνλ 

εξγαζηαθό ρώξν, ζηνλ αθαδεκατθό 

ρώξν θαη ζην ίδην καο ην ζπίηη. Δίλαη 

θνπξαζηηθό λα ππνινγίδεηο αλ ζήκεξα 

απιά ζα ζε θάλνπλ λα ληώζεηο άβνια ή 

αλ ζα γίλεη επηθίλδπλν γηα ηε δσή ζνπ.» 

Διέλε Κνπκή, illustrator αζιήηξηα (10 

γπλαίθεο εμεγνύλ ηη είλαη ζεμνπαιηθή 

παξελόριεζε, Provocateur.gr) 
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έρνπλ εθδεισζεί νη ζεμνπαιηθά παξελνριεηηθέο ζπκπεξηθνξέο. Γηα ηε δηεπθφιπλζε 

ηεο ζπδήηεζεο ε παξνπζίαζε ησλ πεξηπηψζεσλ, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη θαη σο κηα 

δηαδξαζηηθή δξαζηεξηφηεηα. Ζ/Ο εθπαηδεχηξηα/-ήο δεκηνπξγεί νκάδεο ησλ 3-4 

αηφκσλ θαη ηνπο δίλεη λα δηαβάζνπλ απφ κία κειέηε πεξίπησζεο, πνπ αθνξνχλ 

ππνζέζεηο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο θαηά ησλ γπλαηθψλ. ΢ηφρνο είλαη ν 

δεκηνπξγηθφο αλαζηνραζκφο γηα ην ελ ιφγσ θαηλφκελν, αιιά θαη γηα λα 

ζρεδηαζηεί/πξνηαζεί έλα πιαίζην δηαδηθαζηψλ θαη πνιηηηθψλ πξφιεςεο θαη 

αληηκεηψπηζεο. 

Δλδεηθηηθά, νη ζπκκεηέρνληεο/-νπζεο κπνξνχλ λα πξνβιεκαηηζηνχλ θαη λα 

ζπδεηήζνπλ γηα ηα αθφινπζα: 

 Πψο ζαο θαίλεηαη ε κειέηε πεξίπησζεο ;  

 ΢αο έρεη αλαθέξεη θάπνηα/-νο γλσζηή/-φο ζαο παξφκνηα πεξηζηαηηθά ; Αλ λαη, 

πψο αληηδξάζαηε ; 

 Μπνξείηε λα εληνπίζεηε ην είδνο θαη ηε κνξθή ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο 

ζην παξάδεηγκα πνπ έρεηε ; (αλ πεξηγξάθεηαη) 

 Ση ζα πξνηείλαηε ζην ζχκα λα θάλεη ; 

 Τπάξρνπλ (επηπιένλ) ελέξγεηεο ζηηο νπνίεο ζα κπνξνχζε λα πξνβεί ; 

 Θα ζπζηήλαηε ζην ζχκα λα θάλεη ζπκπιεξσκαηηθέο ελέξγεηεο θαη αλ λαη, 

πνηεο; 

 Αλ ήζαζηαλ ζπλάδειθφο/-ηζζά ηεο, ηη ελέξγεηεο ζα θάλαηε; 

 Αλ ήζαζηαλ κέινο ζσκαηείνπ, ηη ζα ηεο πξνηείλαηε; 

 ΢ε πνηεο ππεξεζίεο ζα ηεο πξνηείλαηε λα απεπζπλζεί ;  

 
 

Μειέηε πεξίπησζεο 1.
26

 

 

Ζ Καηεξίλα είλαη 55 εηψλ θαη εξγάδεηαη επί 35 ρξφληα ζην ίδην γξαθείν κηαο κεγάιεο 

δεκφζηαο ππεξεζίαο ππνπξγείνπ. Γηα 5 ρξφληα αλαγθάδεηαη, ζε ηαθηά δηαζηήκαηα, λα 

αθνχεη ζεμνπαιηθέο πεξηγξαθέο απφ ηνλ δηεπζπληή ηεο ζην γξαθείν ηνπ, ελψ απηφο 

βιέπεη πνξλνγξαθηθά πεξηνδηθά.  

Ο δηεπζπληήο είλαη πξφζσπν κε κεγάιν θνηλσληθφ θαη επαγγεικαηηθφ θχξνο. Ζ 

Καηεξίλα ηνχ θάλεη ζαθέο φηη ε ζπκπεξηθνξά ηνπ ηήο είλαη αλεπηζχκεηε, ηνλ 

απνθεχγεη φζν κπνξεί, δελ θαηαγγέιιεη φκσο ηηο πξνζεγγίζεηο ηνπ απφ θφβν κήπσο ν 

παλίζρπξνο πξντζηάκελφο ηεο ηήο θάλεη δπζκελή κεηάζεζε ή ηελ απνιχζεη.  

                                                 
26

 Αξζέι, Λ.Σ. (2011). Γελ αλερόκαζηε ηε ζεμνπαιηθή παξελόριεζε ζηνλ ρώξν εξγαζίαο. Δγρεηξίδην 

ζπκβνπιεπηηθήο πξνο εξγαδόκελεο, εξγνδνζία θαη θνηλσληθνύο θνξείο, Αζήλα: ΓΓΗΦ 
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Σειηθά, απνθαζίδεη λα απαληήζεη δπλακηθά ζηελ παξελφριεζή ηνπ, κε απνηέιεζκα 

λα κεηαηεζεί ζε ιηγφηεξν εμεηδηθεπκέλε δνπιεηά. Σν θαηαγγέιιεη ζην ΢σκαηείν ηεο 

θαη χζηεξα απφ κεζνιάβεζε κεηαηίζεηαη ζε άιιν ηκήκα ηεο δηθήο ηεο επηινγήο. 

 

Μειέηε πεξίπησζεο 2.
27

 

 

Δξγαδφκελε επί 3 έηε σο ππάιιεινο γξαθείνπ, κε ζχκβαζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο 

ανξίζηνπ ρξφλνπ, ελεκέξσζε ηειεθσληθψο ηελ εξγνδφηξηά ηεο φηη ζπλάδειθφο ηεο 

ηελ παξελφριεζε ζεμνπαιηθά. Σελ ίδηα εκέξα, πξνζέθπγε ζε αζηπλνκηθφ ηκήκα θαη 

ππέβαιε ζρεηηθή θαηαγγειία. Ο αξκφδηνο αζηπλνκηθφο επηθνηλψλεζε ηειεθσληθά κε 

ηελ εξγνδφηξηα θαη ηελ πξνέηξεςε λα εμεηάζεη ην δήηεκα, ελψ θαη ε κεηέξα ηεο 

εξγαδφκελεο επηθνηλψλεζε ηειεθσληθά κε ηελ εξγνδφηξηα γηα ην ίδην δήηεκα. Ζ 

εξγνδφηξηα ζπλέζηεζε ζηελ θαηαγγέιινπζα λα κελ πάεη ζηελ εξγαζία ηεο γηα δχν 

εκέξεο. ΋ηαλ ε εξγαδφκελε επέζηξεςε ζηελ εξγαζία ηεο, ε εξγνδφηξηα ηεο δήηεζε λα 

πεξηγξάςεη εγγξάθσο ηελ θαηαγγειζείζα ζπκπεξηθνξά.  

΢χκθσλα κε ηελ πεξηγξαθή, ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ήηαλ ιεθηηθή θαη ζσκαηηθή. 

Σελ επφκελε εκέξα, ε εξγνδφηξηα ελεκέξσζε ηελ εξγαδφκελε κε ειεθηξνληθφ 

κήλπκα φηη θαηαγγέιιεηαη ε ζχκβαζε εξγαζίαο ηεο, ιφγσ νηθνλνκηθψλ δπζρεξεηψλ. 

΢ην κήλπκα δελ έγηλε θακία κλεία ζηελ θαηαγγειία πεξί ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. 

Ζ πξνζθεχγνπζα ππέβαιε ζρεηηθή θαηαγγειία ζηνλ ΢πλήγνξν ηνπ Πνιίηε θαη ζην 

΢ΔΠΔ.  

΢ην πιαίζην δηεξεχλεζεο ηεο ππφζεζεο, ν ΢πλήγνξνο θάιεζε ηελ πιεπξά ηεο 

εξγνδφηξηαο λα ηνλ ελεκεξψζεη ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο ζηηο νπνίεο πξνέβε, φηαλ ηεο 

γλσζηνπνηήζεθε ε θαηαγγειία πεξί ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο απφ ηελ 

πξνζθεχγνπζα αιιά θαη απφ ην αζηπλνκηθφ ηκήκα. Απφ ηελ απάληεζε ηεο 

εξγνδφηξηαο πξνέθπςε φηη εθείλε δελ πξνέβε ζε θακία ελέξγεηα πξνθεηκέλνπ λα 

εμεηάζεη ηα θαηαγγειιφκελα. Ο ΢πλήγνξνο θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε 

εξγνδφηξηα δελ εθπιήξσζε ηελ ππνρξέσζε πξφλνηαο πνπ ππείρε πξνο ηελ 

εξγαδφκελε, αθνχ, παξά ην γεγνλφο φηη ηέζεθε ππφςε ηεο πεξηζηαηηθφ πξνζβνιήο 

ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηεο, δελ έιαβε θαλέλα κέηξν γηα ηε δηαθχιαμε ησλ εξγαζηαθψλ 

ζπκθεξφλησλ θαη ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηεο εξγαδνκέλεο. Ο ηζρπξηζκφο δε φηη ε 

θαηαγγέιινπζα απνιχζεθε ιφγσ νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ ηεο επηρείξεζεο δελ 

θξίζεθε επαξθήο. Αθφκε θη αλ ζπλέηξεραλ νηθνλνκηθνί ιφγνη, ν ρξφλνο θαηά ηνλ 

νπνίν ε επηρείξεζε ηνπο επηθαιέζηεθε (κία εκέξα αθφηνπ ε εξγαδφκελε εμέζεζε 

εγγξάθσο ηνπο ηζρπξηζκνχο ηεο ζρεηηθά κε ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ ζπλαδέιθνπ ηεο) ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην γεγνλφο φηη ε επηρείξεζε δελ παξείρε θακία εμήγεζε σο πξνο ηνπο 

ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο δελ εμεηάζηεθε ελδειερψο ε θαηαγγειία, ζπλδένπλ επζέσο 

ηελ απφιπζή ηεο κε ηελ θαηαγγειία ηεο γηα ζεμνπαιηθή παξελφριεζε.  

Γεδνκέλεο ηεο ρξνληθήο απηήο αθνινπζίαο, αιιά θαη ηεο κε επαξθνχο αληίθξνπζεο 

ησλ πεξηζηαηηθψλ πνπ θαηαγγέιζεθαλ, ν ΢πλήγνξνο εηζεγήζεθε ζην ΢ΔΠΔ λα 

επηβιεζνχλ δηνηθεηηθέο θπξψζεηο ζηελ εηαηξεία, εθηηκψληαο φηη ε ζχκβαζε εξγαζίαο 

ηεο πξνζθεχγνπζαο θαηαγγέιζεθε θαηά παξάβαζε ηνπ άξζξνπ 14γ ηνπ Ν. 

3896/2010, δειαδή έγηλε σο αληίδξαζε ηνπ εξγνδφηε κεηά απφ ππνβνιή θαηαγγειίαο 

ζρεηηθά κε ζπκπεξηθνξά ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. 

 

                                                 
27

 ΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε (2021). Ίζε κεηαρείξηζε. Δηδηθή έθζεζε 2020, Αζήλα.  
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Μειέηε πεξίπησζεο 3.
28

 

 

΋ηαλ ήκνπλ 21 μεθίλεζα καζήκαηα νδήγεζεο. Αθνχ πέξαζα ηα ζήκαηα, άξρηζαλ ηα 

καζήκαηα κε ην δάζθαιν, έλαλ λεαξφ. Σν χθνο ηνπ ήηαλ γινηψδεο θαη απφ ηελ πξψηε 

ζηηγκή μεθίλεζε ε ιεθηηθή παξελφριεζε. Πξνζπαζνχζα λα κε δίλσ έθηαζε 

απαληψληαο κνλνιεθηηθά. Μεηά απφ 2 ή 3 καζήκαηα φπνπ κε πήγαηλε ζε απφκεξα 

κέξε, φπνπ ―μεκνλαρηάδνληαη δεπγαξάθηα‖ θαηά ηα ιεγφκελά ηνπ, θαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ καζήκαηνο θη ελψ πάξθαξα, απλαλίζηεθε πάλσ απφ ην παληειφλη ηνπ κε 

ηε βνήζεηα ησλ ρεξηψλ ηνπ θη ελφο κπνπθαιηνχ πνπ θξαηνχζε.  

Θπκάκαη φηη πάγσζα θαη θνβφκνπλ λα αλνίμσ ηελ πφξηα λα βγσ, αιιά θνβφκνπλ θαη 

ην φηη παξέκελα κέζα. Θπκάκαη αθξηβψο ηελ έθθξαζή ηνπ, ηελ νπνία έβιεπα κε ηελ 

πεξηθεξεηαθή κνπ φξαζε έρνληαο ην βιέκκα θαξθσκέλν κπξνζηά. Μνηξάζηεθα ηελ 

εκπεηξία παξελφριεζήο κνπ δεκφζηα θαη κε κήλπζε γηα ζπθνθαληηθή. 

 

Μειέηε πεξίπησζεο 4.
29

 

 

Ζ αλαθεξφκελε, ππάιιεινο Γήκνπ, θαηαγγέιιεη ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ζε βάξνο 

ηεο απφ ηνλ πξντζηάκελφ ηεο απφ ην πξψην έηνο δηνξηζκνχ ηεο. Καηά ηα έηε απηά, 

ππέζηε δπζκελή κεηαρείξηζε σο πξνο ηελ ππεξεζηαθή ηεο θαηάζηαζε θαη εμέιημε, ε 

νπνία είρε ζνβαξέο επηπηψζεηο θαη ζηελ πξνζσπηθή ηεο θαηάζηαζε (πξνβιήκαηα 

πγείαο). Ζ αλαθεξφκελε θίλεζε θαηά ηνπ θαηαγγειιφκελνπ αζηηθή θαη πνηληθή 

δηθαζηηθή δηαδηθαζία. Αθφηνπ ν ηειεπηαίνο έιαβε γλψζε απηψλ, αληαπέδσζε ηελ 

αγσγή θαη ηε κήλπζε θαη πξνέβε ζε αιιεπάιιεια αηηήκαηα ζηνλ Γήκαξρν γηα 

πεηζαξρηθή ηεο δίσμε, ηα νπνία έγηλαλ δεθηά απφ ηε δεκαξρηαθή αξρή. Έθηνηε, έρνπλ 

ππνζηεί πεηζαξρηθέο δηψμεηο θαη πνηλέο θαη ε αλαθεξφκελε θαη ε κάξηπξάο ηεο. Ζ 

αλαθεξφκελε ελεκέξσζε γηα ηα πεξηζηαηηθά ηελ αξκφδηα ππεξεζία ηεο θαηά ηφπνλ 

Πεξηθέξεηαο, κέζσ ηεο νπνίαο απέζηεηιε ζηνλ ΢ηΠ ηελ αλαθνξά ηεο κε ην ζρεηηθφ 

απνδεηθηηθφ πιηθφ.  

Ο ΢ηΠ δελ κπνξεί λα εξεπλήζεη ηελ θαηαγγειία σο πξνο ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

ιφγσ εθθξεκνδηθίαο. Γηα ην δήηεκα ηνπ, εάλ νη πεηζαξρηθέο δηαδηθαζίεο ζε βάξνο ηεο 

αλαθεξφκελεο ζπληζηνχλ αληίπνηλα εμαηηίαο ηεο πξνζθπγήο ηεο ζηε δηθαηνζχλε, ν 

΢ηΠ αδπλαηεί λα δηαπηζηψζεη κε αζθάιεηα παξαβίαζε ηνπ λφκνπ, ιφγσ ησλ 

δηθαζηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ εθθξεκνηήησλ. Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο έζεζε ηελ 

ππφζεζε ζην αξρείν, ελψ ζπλέζηεζε ζηνλ Γήκαξρν λα κεηαηάμεη θαηά ηα λφκηκα ηελ 

ππάιιειν, πξνθεηκέλνπ λα απνθαηαζηήζεη έλα ήξεκν θαη αμηνπξεπέο εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ. 

 

Μειέηε πεξίπησζεο 5.
30
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Ζ αλαθεξφκελε είλαη απνζπαζκέλε ζε Γεκφζηα Βηβιηνζήθε απφ ην 2009, φπνπ έρεη 

σο ζπλάδειθν ηνλ θαηαγγειιφκελν. Απφ ηελ αξρή ν ηειεπηαίνο ηελ αληηκεηψπηδε κε 

ππεξβνιηθή νηθεηφηεηα, ε νπνία ζπλνδεπφηαλ αξθεηέο θνξέο απφ ιεθηηθέο εθθξάζεηο, 

ρεηξνλνκίεο θ.ιπ., ελψ ηελ παξελνρινχζε θαη κε κελχκαηα ζην θηλεηφ ηεο θαη ηεο 

δεηνχζε λα βγνπλ έμσ καδί. Μεηά απφ έλα θξνχζκα ζσκαηηθήο βίαο ελαληίνλ ηεο 

(ππάξρεη ηαηξηθφ πηζηνπνηεηηθφ), ε αλαθεξφκελε θαηέζεζε αλαθνξά ζε βάξνο ηνπ 

ελψπηνλ ηνπ Δθνξεπηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηεο Βηβιηνζήθεο.  

Βάζεη ηεο ΔΓΔ θαη ιφγσ ακθηβνιηψλ γηα ηελ αιήζεηα ηνπ ζπλφινπ ησλ 

αλαθεξνκέλσλ, ην ΢πκβνχιην επέβαιε ζηνλ θαηαγγειιφκελν ηελ πνηλή ηεο έγγξαθεο 

επίπιεμεο. Δλ ζπλερεία, ε αλαθεξφκελε θαηέζεζε ελαληίνλ ηνπ κήλπζε θαη εθείλνο 

αγσγή. Ζ αλαθεξφκελε δήηεζε απφ ην ΢πκβνχιην ηεο Βηβιηνζήθεο αληίγξαθα ηεο 

ζρεκαηηζζείζεο δηθνγξαθίαο, ηα νπνία ηειηθά έιαβε. Ο δ/ληήο ηεο Βηβιηνζήθεο 

θίλεζε ΔΓΔ ελαληίνλ ηεο αλαθεξφκελεο γηα κηα αλαξξσηηθή άδεηα πνπ θαηά ηα 

ιεγφκελα ηνπ θαηαγγειιφκελνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηαμίδη ζην εμσηεξηθφ.  

Δλ ηέιεη ε αλαθεξφκελε έρεη ππνβάιεη θαηαγγειία ελψπηνλ ηεο Γ/λζεο Βηβιηνζεθψλ 

ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηφζν γηα ηελ ΔΓΔ πνπ θίλεζε ε ίδηα, φζν θαη γηα ηελ ΔΓΔ 

πνπ έγηλε ελαληίνλ ηεο θαη εθθξεκεί ε απάληεζε. 

 

Μειέηε πεξίπησζεο 6.
31

 

 

Γπλαίθα, 40 εηψλ… 

Δμέηαζε απφ νξζνπεδηθφ ηαηξφ γηα πξνγξακκαηηζκφ ρεηξνπξγείνπ. Ζ εηδηθεπφκελε 

ηαηξφο πνπ κε παξέπεκςε ζην ζπγθεθξηκέλν ηαηξφ ήηαλ δηζηαθηηθή θαη πήξε 

ηειέθσλν κηα πξντζηάκελε ηεο λα ηελ ξσηήζεη αλ ζα έπξεπε λα κε ζηείιεη εθεί θαη 

αθνχ πήξε ην νθ κε έζηεηιε (έπξεπε λα θαηαιάβσ φηη θάηη ηξέρεη).  

Με κεηέθεξε ζε άιιν δσκάηην απφ ην εμεηαζηήξην, ήκαζηαλ κφλνη (δεχηεξν ιάζνο 

πνπ έπξεπε λα θχγσ εθείλε ηε ζηηγκή). Ζ εμέηαζε δελ έγηλε ζσζηά αθνχ έθηαζε λα 

εμεηάδεη ηελ επαίζζεηε πεξηνρή αλ θαη ήηαλ νξζνπεδηθφο. Σν πξφβιεκα πνπ 

αληηκεηψπηδα ήηαλ ζηελ ζπνλδπιηθή ζηήιε (θφθθπγαο). Μεηά αθνχ επηζηέθζεθα θαη 

άιιν ηαηξφ γηα ην ίδην ζέκα είδα φηη ην πξφβιεκα ήηαλ νξαηφ θαη κε ην κάηη θαη δελ 

ρξεηάδνληαλ θαλ ςειάθεζε. 
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Μειέηε πεξίπησζεο 7.
32

 

 

Ζ αλαθεξφκελε δηνξίζηεθε ην 2008 ζην ΗΚΑ σο θπζηθνζεξαπεχηξηα. Ο Γ/ληήο ηεο 

κνλάδαο φπνπ εξγάδεηαη ηελ θάιεζε ιίγν θαηξφ κεηά γηα λα ηνλ ελεκεξψζεη γηα ηελ 

πξφνδν ηεο εξγαζίαο ηεο θαη φηαλ ηνπ παξέζεζε ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη, 

εθείλνο αληέδξαζε επηζεηηθά. Ακέζσο κεηά ηεο έθαλε αλήζηθε πξφηαζε, πξνθεηκέλνπ 

λα κελ ηελ πεξάζεη πεηζαξρηθφ. Έθηνηε, θαη αθνχ εθείλε αξλήζεθε έληνλα, ηελ 

ππνηηκά θαη ηελ πξνζβάιιεη θαζεκεξηλά σο άλζξσπν θαη σο επηζηήκνλα, ελψ ηελ 

ηαιαηπσξεί εμαηξεηηθά θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηεο.  

Ζ αλαθεξφκελε έζηεηιε έγγξαθν ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα ηεο ππεξεζίαο ηεο ζηνλ 

πξφεδξν ηνπ Παλειιήληνπ ΢πιιφγνπ Φπζηθνζεξαπεπηψλ, ν νπνίνο δηακαξηπξήζεθε 

εγγξάθσο ζηνλ ελ ιφγσ Γηεπζπληή. Δπίζεο, ε αλαθεξφκελε έζηεηιε γηα ηα ίδηα 

ζέκαηα επηζηνιή ζηνλ Γηνηθεηή ηνπ ΗΚΑ θαη ζηελ Τπνπξγφ Δξγαζίαο. Ζ ππφζεζε 

δελ έρεη πξνρσξήζεη πεξαηηέξσ απφ ηνλ ΢ηΠ. 

 

Μειέηε πεξίπησζεο 8.
33

 

 

Ζ αλαθεξφκελε θαηέρεη απφ ην 2003 κε ζχκβαζε εξγαζίαο ηδησηηθνχ δηθαίνπ ζέζε 

γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο ζε Παλεπηζηήκην θαη θαηαγγέιιεη ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε απφ ηνλ πξντζηάκελν ηνπ ηκήκαηφο ηεο. Απηή ε ζπκπεξηθνξά ηνπ 

θαηαγγειιφκελνπ θιηκαθψζεθε ζηαδηαθά, ηφζν θξαζηηθά φζν θαη κε απνζηνιή 

πνιπάξηζκσλ κελπκάησλ ζεμνπαιηθνχ πεξηερνκέλνπ ζην θηλεηφ ηεο. Γηα ηελ 

ππφζεζε δηελεξγήζεθε ΔΓΔ πνπ απέξξηςε ηνπο ηζρπξηζκνχο ηεο αλαθεξφκελεο γηα 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. Λφγσ ηνπ φηη ε ππφζεζε εθθξεκεί ελψπηνλ δηθαζηεξίνπ, ε 

αλαθνξά ηέζεθε ζην αξρείν.  

 

Μειέηε πεξίπησζεο 9.
34

 

Γπλαίθα, φηαλ ήκνπλ 23 εηψλ… 

Θα ήζεια λα θαηαζέζσ πεξηζηαηηθφ ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, απφ ηνλ ελ δπλάκεη 

εξγνδφηε κνπ. Σξίηε θνξά πνπ βξηζθφκαζηαλ (κία ζηε ζπλέληεπμε θαη δχν 

δνθηκαζηηθέο). Τπήξρε θηιηθφ θιίκα, ήηαλ γεληθά επζχο ηχπνο, φκσο δελ ππήξρε 

θαλέλα ζεκείν φηη ηα πξάγκαηα ζα κπνξνχζαλ λα εθηξαπνχλ. Γελ ππήξμε νχηε 

θιεξη, νχηε αλαθνξά ζηηο πξνζσπηθέο καο δσέο, ελδερνκέλσο έληνλεο καηηέο 

(θαηάκαηα, φρη ζε άιια ζεκεία ηνπ ζψκαηνο). ΢ηελ πξψηε ζπλεδξία πξηλ θχγσ κε 

ραηξεηάεη θαη κε θηιάεη ζηαπξσηά, κηα θίλεζε αζπλήζηζηε γηα κηα ηφζν πξφζθαηε 

γλσξηκία αιιά ηελ εξκήλεπα σο θηιηθή. Σελ επφκελε κέξα, ήηαλ ε 3ε ζπλεδξία θαη 

κεηά ηελ νινθιήξσζή ηεο, εηνηκάζηεθα λα θχγσ θαη κε πεηπραίλεη ζηνλ δηάδξνκν. 

Μνπ ιέεη ραξηηνινγψληαο ―Πνχ παο, έρεηο ξαληεβνχ;‖ θαη ηνπ απαληάσ φηη πάσ λα 

μεθνπξαζηψ ζην ζπίηη κνπ. Μνπ ιέεη ―Έια λα ηα πνχκε‖, θαη πεγαίλνπκε ζηελ 
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θνπδίλα. Μηιάκε γηα ηε δνπιεηά αλαιπηηθά, κνπ αλαθέξεη θάπνηα ζηηγκή κε έλαλ 

ππεξνπηηθφ θαηά ηε γλψκε κνπ ηφλν, ―Σα θάλεη απηά ν δηθφο ζνπ;‖ (αλαθεξφκελνο 

ζε έλαλ άιιν επαγγεικαηία ζηε δνπιεηά).  

Σνλ επραξίζηεζα θαη έθαλα θίλεζε λα θχγσ. Βξηζθφκαζηαλ αληηθξπζηά ζηνλ ζηελφ 

δηάδξνκν ηεο θνπδίλαο θαη κε πηάλεη θαη κε θηιάεη ζηαπξσηά. Ακέζσο ζηέθεηαη 

κπξνζηά κνπ, κε θξαηνχζε απφ ηνπο ψκνπο θαη κε θηιάεη έληνλα ζην ζηφκα! 

Κνθάισζα, ηνλ ξψηεζα ‗γηαηί?!‘ θαη κνπ είπε ―Γελ μέξσ, απζφξκεην‖. Σνπ είπα φηη 

δελ αλέρνκαη ηέηνηα πξάγκαηα ζε ελ δπλάκεη εξγαζηαθέο ζρέζεηο, φηη ζέισ λα μεράζσ 

απηφ πνπ ζπλέβε. Μνπ είπε φηη εθείλνο δελ λνκίδεη φηη κπνξεί λα ην μεράζεη, θαη φηη 

άιιν ην έλα άιιν ην άιιν. Με μαλαθηιάεη, απνζηξέθνκαη θαη εμαθαλίζηεθα. Με 

πήξε ηειέθσλν κεηά απφ 5 κέξεο, κε ξσηάεη αλ ζέισ λα ζπλερίζσ θαη ηνπ είπα ―λα 

κελ κε μαλαελνριήζεηε‖. Νεπξηάδεη αξρίδεη λα κνπ θσλάδεη ―Γελ ζνπ βάιακε θαη 

θ@ιφρεξν, πψο θάλεηο έηζη‖. Σνπ είπα φηη δελ ππάξρεη πεξίπησζε λα μαλαεκθαληζηψ 

θαη θιείλσ ην ηειέθσλν. 

 

  



275 

 

Βηβιηνγξαθία 

 

Διιελφγισζζε 

 

ΑΓΔΓΤ (2022). Οδεγόο αληηκεηώπηζεο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελόριεζεο ζηνλ δεκόζην 

ηνκέα, Αζήλα: Πνιχθεληξν. 

Αιεμνπνχινπ, Α. & Γνπθεμή-Καπιάλε, Μ.Δ. (2020). Δζληθή έθζεζε – ΢εμνπαιηθή 

παξελόριεζε, Αζήλα: Κέληξν Κνηλσληθήο Γξάζεο θαη Καηλνηνκίαο- ΚΜΟΠ 

text at: https://www.teamworkproject.eu/wp-

content/uploads/2020/12/Teamwork_national-report_Greece_Gr_vf.pdf  

Αξζέι, Λ.Σ. (2011). Γελ αλερόκαζηε ηε ζεμνπαιηθή παξελόριεζε ζηνλ ρώξν εξγαζίαο. 

Δγρεηξίδην ζπκβνπιεπηηθήο πξνο εξγαδόκελεο, εξγνδνζία θαη θνηλσληθνύο θνξείο, 

Αζήλα: ΓΓΗΦ, text at: https://isotita.gr/wp-

content/uploads/2017/04/EGXEIRIDIO-SYMBOULEYTIKIS.pdf  

Αξηηλνπνχινπ, Β., Παπαζενδψξνπ Θ., Παπαγηαλλνπνχινπ, Μ., Παπακηραήι, ΢η. & 

΢ππξηδάθεο, Δ. (2004). Ζ ζεμνπαιηθή παξελόριεζε ζηνπο ρώξνπο εξγαζίαο. 

Αζήλα: ΚΔΘΗ, text at: https://www.kethi.gr/sites/default/files/wp-

content/uploads/2008/12/118_SEXOUALIKI_PARENOXLHSH_GYNAIKWN.

pdf 

Δπίηξνπνο Γηνηθήζεσο θαη Πξνζηαζίαο Αλζξσπίλσλ Γηθαησκάησλ / Φνξέαο Ηζφηεηαο 

θαη Καηαπνιέκεζεο ησλ Γηαθξίζεσλ (2018). Κώδηθαο πξαθηηθήο γηα ηελ 

πξόιεςε θαη ηελ αληηκεηώπηζε ηεο ζεμνπαιηθήο παξελόριεζεο θαη ηεο 

παξελόριεζεο ζηε δεκόζηα ππεξεζία, Κχπξνο, text at: 

http://www.supremecourt.gov.cy/judicial/sc.nsf/All/1099FA524F9031EAC2258

3A00026AAAE/$file/KODIKAS.pdf 

Κππξηαθή Αθαδεκία Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Ίδξπκα Πξνψζεζεο Ηζφηεηαο - Τπαηία 

(2020). Δπξσπατθόο νδεγόο (toolkit) γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή πνιηηηθήο 

πξόιεςεο θαη δηαρείξηζεο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελόριεζεο ζηνπο ρώξνπο εξγαζίαο, 

Active Strategies for Prevention and Handling Sexual Harassment Incidents  

(ASTRAPI) EU Project. 

Μνζρνβάθνπ, Ν. & Παπαγηαλλνπνχινπ, Μ. (2022). Δθπαηδεπηηθό εγρεηξίδην: Βία θαη 

παξελόριεζε ζηνλ θόζκν ηεο εξγαζίαο, Αζήλα: Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα 

Ηζφηεηαο (ΚΔΘΗ), text at: 

https://www.kethi.gr/sites/default/files/attached_file/file/2022-

04/KETHI%2020_04%20OLOKLHRWMENO.pdf 

Παπαγηαλλνπνχινπ, Μ. (2017). ΢εμνπαιηθή παξελόριεζε θαηά ησλ γπλαηθώλ θαη 

θνξηηζηώλ ζηα εθπαηδεπηηθά ηδξύκαηα θαη ηνπο ρώξνπο εξγαζίαο: Δπηκνξθσηηθό 

πιηθό, Δπηκνξθσηηθφ πξφγξακκα ζην πιαίζην ηνπ Δπξσπατθνχ Πξνγξάκκαηνο 

USVReact κε ηίηιν: «Δπαηζζεηνπνίεζε ζηελ αληηκεηψπηζε πεξηζηαηηθψλ 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζην παλεπηζηήκην» πνπ πινπνηήζεθε ζην Πάληεην 

Παλεπηζηήκην (επηζηεκνληθά ππεχζπλε: Καζ. Α. Αζαλαζίνπ). 

Παπαγηαλλνπνχινπ, Μ. (επηζηεκ. ππεχζπλε), Κάζδαγιε, ΢η. & Μνπξηδάθε, Μ. 

(2020). ΢εμνπαιηθή παξελόριεζε θαηά ησλ γπλαηθώλ ζηελ εξγαζία: Δμεηάδνληαο 

ηνλ θιάδν επηζηηηζκνύ – ηνπξηζκνύ. Έξεπλα: Γελ είλαη απηή ε δνπιεηά καο, 

https://www.teamworkproject.eu/wp-content/uploads/2020/12/Teamwork_national-report_Greece_Gr_vf.pdf
https://www.teamworkproject.eu/wp-content/uploads/2020/12/Teamwork_national-report_Greece_Gr_vf.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2017/04/EGXEIRIDIO-SYMBOULEYTIKIS.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2017/04/EGXEIRIDIO-SYMBOULEYTIKIS.pdf
https://www.kethi.gr/sites/default/files/wp-content/uploads/2008/12/118_SEXOUALIKI_PARENOXLHSH_GYNAIKWN.pdf
https://www.kethi.gr/sites/default/files/wp-content/uploads/2008/12/118_SEXOUALIKI_PARENOXLHSH_GYNAIKWN.pdf
https://www.kethi.gr/sites/default/files/wp-content/uploads/2008/12/118_SEXOUALIKI_PARENOXLHSH_GYNAIKWN.pdf
http://www.supremecourt.gov.cy/judicial/sc.nsf/All/1099FA524F9031EAC22583A00026AAAE/$file/KODIKAS.pdf
http://www.supremecourt.gov.cy/judicial/sc.nsf/All/1099FA524F9031EAC22583A00026AAAE/$file/KODIKAS.pdf
https://www.kethi.gr/sites/default/files/attached_file/file/2022-04/KETHI%2020_04%20OLOKLHRWMENO.pdf
https://www.kethi.gr/sites/default/files/attached_file/file/2022-04/KETHI%2020_04%20OLOKLHRWMENO.pdf


276 

 

Αζήλα: ActionAid, text at: 

https://notpartofourjob.actionaid.gr/public/ActionAid_Harassment-Report.pdf 

΢ηξαηεγάθε, Μ., Μαπξνκκάηε-Λαγάλε, Α., Υαξαιάκπε, Α., Παπαθσλζηαληίλνπ, Υ. 

& Μηραινπνχινπ, Α. (2022). Έξεπλα γηα ηε ζεμνπαιηθή παξελόριεζε ζηνλ 

εξγαζηαθό ρώξν ηνπ δεκόζηνπ ηνκέα, Aζήλα: Κνηλσληθφ Πνιχθεληξν ΑΓΔΓΤ, 

text at: https://kpolykentro.gr/wp-content/uploads/2022/05/SEXUAL-

HARASSMENT-%CE%91%CE%A4-WORK_whole.pdf  

 

Ξελφγισζζε 

 

Antecol, H., & Cobb-Clark, D. (2003). Does sexual harassment training change 

attitudes? A view from the federal level. Social Science Quarterly, 84, 826-842. 

Chamberlain, L., Crowley, M., Tope, D., & Hodson, R. (2008). Sexual harassment in 

organizational context. Work and Occupations, 35, 262-295. 

Chen, W. C., Hwu, H. G., Kung, S. M., Chiu, H. J., & Wang, J. D. (2008). Prevalence 

and determinants of workplace violence of health care workers in a psychiatric 

hospital in Taiwan. Journal of Occupational Health, 50(3), 288–293. 

Equal Employment Opportunity Commission. (2017). Charges alleging sex-based 

harassment (charges filed with EEOC) FY 2010 – FY 201. 

Eurofound (2015). Violence and harassment in European workplaces: Extent, impacts 

and policies, Dublin. 

European Commission (1999). Sexual harassment at the workplace in the European 

Union, Belgium, Publ. of the European Communities. 

Feldblum, C.R., Lipnic, V. A. (2016). Select Task Force on the Study of Harassment 

in the Workplace, EEOC.  

Hulin, C. L., Fitzgerald, L. F., & Drasgow, F. (1996). Organizational influences on 

sexual harassment. Thousand Oaks, CA: Sage. 

Ilies, R., Hauserman, N., Schwochau, S., & Stibal, J. (2003). Reported incidence rates 

of work-related sexual harassment in the United States: Using meta-analysis to 

explain reported rate disparities. Personnel Psychology, 56(3), 607–631. 

ILO & UN Women (2019). Handbook addressing violence and harassment against 

women in the world of work. New York, UN Women. 

Langer, G. (2017). Unwanted sexual advances not just a Hollywood, Weinstein story, 

poll finds. ABC News.  

Latcheva, R. (2017). Sexual harassment in the European Union: A pervasive but still 

hidden form of gender-based violence. Journal of Interpersonal Violence, 32, 

1821–1852. 

Marsh, J., Patel, S., Gelaye, B., Goshu, M., Worku, A., Williams, M. A., & Berhane, 

Y. (2009). Prevalence of workplace abuse and sexual harassment among female 

faculty and staff. Journal of Occupational Health, 51(4), 314–322. 

Parish, W. L., Das, A., & Laumann, E. O. (2006). Sexual harassment of women in 

urban China. Archives of Sexual Behavior, 35(4), 411–425. 

https://notpartofourjob.actionaid.gr/public/ActionAid_Harassment-Report.pdf
https://kpolykentro.gr/wp-content/uploads/2022/05/SEXUAL-HARASSMENT-%CE%91%CE%A4-WORK_whole.pdf
https://kpolykentro.gr/wp-content/uploads/2022/05/SEXUAL-HARASSMENT-%CE%91%CE%A4-WORK_whole.pdf


277 

 

TUC (2016). Still Just a Bit of Banter. Sexual harassment in the workplace in 2016, 

text at: 

https://www.tuc.org.uk/sites/default/files/SexualHarassmentreport2016.pdf  

Willness, C., Steel, P. and Lee, K. (2007). A meta-analysis of the antecedents and 

consequences of workplace sexual harassment. Personnel Psychology, 60, 127–

162. 

 

https://www.tuc.org.uk/sites/default/files/SexualHarassmentreport2016.pdf


278 

 

 

ΔΝΟΣΖΣΑ 11.  ΠΟΛΗΣΗΚΔ΢ ΚΑΗ ΔΘΝΗΚΔ΢ ΝΟΜΟΘΔΣΗΚΔ΢ 

ΠΡΧΣΟΒΟΤΛΗΔ΢ / ΔΘΝΗΚΟΗ ΜΖΥΑΝΗ΢ΜΟΗ 

ΚΑΗ ΤΠΟ΢ΣΖΡΗΚΣΗΚΔ΢ ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ ΓΗΑ 

ΣΖΝ ΠΡΟΛΖΦΖ ΚΑΗ ΣΖΝ ΑΝΣΗΜΔΣΧΠΗ΢Ζ 

ΣΖ΢ ΢ΔΞΟΤΑΛΗΚΖ΢ ΠΑΡΔΝΟΥΛΖ΢Ζ΢ 

 

΢ηφρνο 

΢ηφρνο ηεο ζεκαηηθήο ελφηεηαο είλαη ε ελεκέξσζε θαη ε επαηζζεηνπνίεζε γηα ηε 

ζεκαζία ησλ εζληθψλ λνκνζεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ πνπ έρνπλ αλαιεθζεί  γηα ηελ 

πξφιεςε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο βίαο θαη ηεο παξελφριεζεο ζηνλ θφζκν ηεο 

εξγαζίαο. Δπηπιένλ ζηφρνο είλαη ε αλάδεημε ηνπ ξφινπ ησλ εζληθψλ κεραληζκψλ θαη 

ησλ ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί γηα ηα ζέκαηα απηά. 

 

΢χληνκε πεξηγξαθή ηεο ελφηεηαο 

Ζ ελφηεηα, πεξηιακβάλεη ηηο παξαθάησ ζεκαηηθέο: 

- Βαζηθέο εζληθέο λνκνζεηηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ αλαπηχρζεθαλ ζηελ Διιάδα 

γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηεο έκθπιεο θαη ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο. 

- Σε ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ηνπ Νφκνπ 4808/2021, κε ηνλ νπνίν θπξψζεθε ε 

΢χκβαζε 190 ηεο ΓΟΔ θαη επέθεξε κηα ζεηξά απφ ζεκαληηθέο λνκνζεηηθέο 

αιιαγέο ζηνλ δεκφζην θαη ηδηαίηεξα ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. 

- Σελ παξνπζίαζε θαη ηελ αλάιπζε ηνπ ξφινπ ησλ εζληθψλ κεραληζκψλ θαη 

ησλ ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα 

ζηελ Διιάδα γηα ηε ζηήξημε ησλ ζπκάησλ έκθπιεο βίαο θαη ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο. 

 

Πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα  

Με ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο ελφηεηαο, νη ζπκκεηέρνπζεο/-νληεο ζα έρνπλ: 

- Γλσξίζεη βαζηθνχο λνκηθνχο νξηζκνχο θαη ζρεηηθέο λνκνζεηηθέο πξνβιέςεηο 

γηα ηε βία θαη ηελ παξελφριεζε ζηελ εξγαζία. 

- Καηαλνήζεη ηε ζεκαζία θαη ηε δηάζηαζε ησλ εζληθψλ λνκνζεηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θαηλνκέλνπ. 
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- Δμνηθεησζεί κε βαζηθά ζέκαηα ηεο ειιεληθήο έλλνκεο ηάμεο γηα ηελ πξφιεςε 

θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο βίαο θαη ηεο παξελφριεζεο ζε εξγαζηαθά 

πεξηβάιινληα. 

 

Έλλνηεο – θιεηδηά 

Άκεζε δηάθξηζε, βάξνο απφδεημεο, Γεληθή Γξακκαηεία Γεκνγξαθηθήο θαη 

Οηθνγελεηαθήο Πνιηηηθήο θαη Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ (ΓΓΓΟΠΗΦ), Γηεζλήο Οξγάλσζε 

Δξγαζίαο, έκκεζε δηάθξηζε, έκθπιε παξελφριεζε, έκθπιε δηάθξηζε, ίζε 

κεηαρείξηζε, Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα Ηζφηεηαο (ΚΔΘΗ), παξελφριεζε, 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, ΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε (΢ηΠ), ΢ψκα Δπηζεψξεζεο 

Δξγαζίαο (΢ΔΠΔ) 



280 

 

 

11.1 Σν εζληθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηελ έκθπιε θαη ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε 

 

11.1.1. Ννκνζεηηθέο πξσηνβνπιίεο πξηλ ηελ θύξσζε ηεο ΢ύκβαζεο ηνπ ΓΟΔ  

 

Μηα ζεηξά απφ πξσηνβνπιίεο πνπ αλαιήθζεθαλ ζηαδηαθά ζε δηεζλέο θαη 

επξσπαηθφ επίπεδν νδήγεζαλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο 

ζηελ εξγαζία σο κνξθή έκθπιεο δηάθξηζεο θαη σο παξαβίαζε ζεκειησδψλ 

δηθαησκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ. Ζ ηζφηεηα θαη ε απαγφξεπζε ησλ δηαθξίζεσλ 

αλαγλσξίζηεθαλ σο θεληξηθήο ζεκαζίαο δεηήκαηα, ήδε απφ ην 1998, ζηε Γηαθήξπμε 

ηεο Γηεζλνχο Οξγάλσζεο Δξγαζίαο (ΓΟΔ) γηα ηηο Θεκειηψδεηο Αξρέο θαη ηα 

Γηθαηψκαηα ζηελ Δξγαζία (ILO, 1998), ελψ ζηηο αξρέο ηεο πξψηεο δεθαεηίαο ηνπ 

2000, θαηαβιήζεθε ζπζηεκαηηθή πξνζπάζεηα γηα ηε δηεξεχλεζε θαη ηελ θαηαγξαθή 

φισλ ησλ κνξθψλ θαη ησλ εηδψλ παξελνριεηηθήο ζπκπεξηθνξάο ζηνλ ρψξν ηεο 

εξγαζίαο, κε ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε λα θαηέρεη πξνεμέρνπζα ζέζε.  

Ο Οξγαληζκφο Ζλσκέλσλ Δζλψλ (ΟΖΔ) (UN, 2008) θαη ε ΓΟΔ, κε κηα ζεηξά 

απφ ΢πζηάζεηο, Πνξίζκαηα, Δθζέζεηο θ.ά. 

πξνζπάζεζαλ λα απνζαθελίζνπλ ελλνηνινγηθά ηε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, δίλνληαο έκθαζε 

ηαπηφρξνλα ζηελ αλάγθε γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ 

εμεηδηθεπκέλσλ νξγάλσλ (π.ρ. Δπηηξνπέο, θ.ιπ.) θαη 

λνκνζεηηθψλ κέηξσλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηε 

δεκηνπξγία αζθαινχο εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο 

απαιιαγκέλνπ απφ βία θαη παξελφριεζε 

(Παπαγηαλλνπνχινπ, Κάζδαγιε, θ.ά., 2020). Ζ Δπξσπατθή Έλσζε θαη ηα φξγαλά ηεο 

είραλ ήδε απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1990 πηνζεηήζεη πνιηηηθέο, νη νπνίεο εζηίαδαλ ζηελ 

πξφιεςε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ζρεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, θαζψο ην 1990 

θαηαγξάθεθε ν πξψηνο νξηζκφο ζε ζρέζε κε ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ζε 

Φήθηζκα ηνπ ΢πκβνπιίνπ γηα ηελ πξνζηαζία ηεο αμηνπξέπεηαο ησλ γπλαηθψλ θαη 

αλδξψλ θαηά ηελ εξγαζία, ελψ ην 1993 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή εθπφλεζε Οδεγφ γηα 

ηελ Δθαξκνγή ηνπ Κψδηθα Πξαθηηθήο, πξνθεηκέλνπ λα θαηαπνιεκεζεί ε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε ζηελ εξγαζία. 
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΢ηελ ειιεληθή έλλνκε ηάμε, ε εθθίλεζε έγηλε κε ην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 

(ΠΓ) 105/2003, ην νπνίν ελζσκάησζε ηελ Οδεγία 97/80/ΔΚ ζρεηηθά κε ην βάξνο 

απφδεημεο ζε πεξηπηψζεηο δηαθξηηηθήο κεηαρείξηζεο ιφγσ θχινπ. ΢ην άξζξν 4 

νξηδφηαλ φηη εάλ έλα πξφζσπν ηζρπξίδεηαη φηη βιάπηεηαη επεηδή δελ ηεξείηαη ε αξρή 

ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ζε ζρέζε κε ην θχιν ηνπ θαη παξνπζηάδεη ζε δηθαζηηθή αξρή 

γεγνλφηα ή άιια ζηνηρεία απφ ηα νπνία ζπκπεξαίλεηαη φηη έρεη γίλεη άκεζε ή έκκεζε 

δηάθξηζε ζε βάξνο ηνπ, ην άιιν κέξνο ζα πξέπεη λα απνδείμεη φηη δελ έρεη αζθήζεη 

δηαθξηηηθή κεηαρείξηζε (αληηζηξνθή βάξνπο απφδεημεο). Ζ δεχηεξε αιιαγή πνπ 

επέθεξε ην ΠΓ αθνξνχζε ηηο λέεο αξκνδηφηεηεο ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο ηνπ 

΢πλεγφξνπ ηνπ Πνιίηε (΢ηΠ) σο πξνο ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ ζεβαζκνχ ηεο αξρήο 

ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο (Παπαγηαλλνπνχινπ, Κάζδαγιε, θ.ά., 2020).  

Έηζη, κέρξη ηελ ςήθηζε ηνπ Ν. 3488/2006, δελ πξνβιεπφηαλ εηδηθή ξχζκηζε γηα 

ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, ελψ αληηκεησπηδφηαλ κέζα απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

ειιεληθνχ ΢πληάγκαηνο θαη εζληθψλ, γεληθψλ θαη ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ πνπ 

πξνεγνχληαη ηνπ ηαθηηθνχ Νφκνπ θαη κέζα απφ δηαηάμεηο ηνπ Δξγαηηθνχ Γηθαίνπ, 

ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα θαη ηνπ Πνηληθνχ 

Κψδηθα. Καη ελψ νθείιακε ην αξγφηεξν κέζα 

ζην 2005 λα ελζσκαηψζνπκε ηελ Οδεγία 73 

ηνπ 2002
35

 πεξί ηεο εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο 

ίζεο κεηαρεηξίζεσο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

φζνλ αθνξά ηελ πξφζβαζε ζηελ 

απαζρφιεζε, ζηελ επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε θαη πξνψζεζε θαη ηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο, ν Ν. 3488 ςεθίζηεθε ην θαινθαίξη 

ηνπ 2006, φηαλ κάιηζηα ε Οδεγία πνπ ππνηίζεηαη φηη ελζσκάησλε ζην ειιεληθφ 

δίθαην είρε ήδε αληηθαηαζηαζεί απφ ηελ Οδεγία 54 ηνπ 2006
36

 γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

αξρήο ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε ζέκαηα 

εξγαζίαο θαη απαζρφιεζεο.  

Ο Ν. 3488/2006 ξχζκηδε ην δήηεκα ησλ άκεζσλ ή έκκεζσλ δηαθξίζεσλ θαη 

θαηαξγήζεθε απφ ηνλ Ν. 3896/2010. ΢ηελ πνξεία, ν Ν. 3769/2009 (ελζσκάησζεο ηεο 

Οδεγίαο 2004/113/ΔΚ) φξηδε ηελ εθαξκνγή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλάκεζα ζε άλδξεο 

                                                 
35

 Βι. ζρεηηθά: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L0073&from=EL  
36

 Βι. ζρεηηθά: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=BG  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L0073&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L0073&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=BG
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=BG
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θαη γπλαίθεο αλαθνξηθά κε ηελ πξφζβαζε ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο θαη ηελ παξνρή 

απηψλ, φηαλ εθδειψλεηαη νπνηαδήπνηε κνξθή αλεπηζχκεηεο ιεθηηθήο, κε ιεθηηθήο ή 

ζσκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο ζεμνπαιηθνχ ραξαθηήξα, κε ζθνπφ ή απνηέιεζκα ηελ 

πξνζβνιή ηεο αμηνπξέπεηαο ελφο πξνζψπνπ, ηδίσο κε ηε δεκηνπξγία εθθνβηζηηθνχ, 

ερζξηθνχ, εμεπηειηζηηθνχ, ηαπεηλσηηθνχ ή επηζεηηθνχ πεξηβάιινληνο 

(Παπαγηαλλνπνχινπ, Κάζδαγιε, θ.ά., 2020). 

Ζ ζεμνπαιηθή παξελφριεζε πιένλ απνηειεί παξαβίαζε ηνπ Ν. 3896/2010 γηα 

ηελ «Δθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε ζέκαηα εξγαζίαο θαη απαζρφιεζεο».
37

 Με ηνλ λφκν 

απηφλ (πνπ αληηθαηέζηεζε ηνλ Ν. 3488/2006) βειηηψζεθε, απινπζηεχηεθε θαη 

θσδηθνπνηήζεθε ε ηζρχνπζα κέρξη ηψξα λνκνζεζία, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο 

Οδεγίαο 2006/54/ΔΚ, ε νπνία πξνβιέπεη φηη ν/ε εξγνδφηεο/-ηξηα νθείιεη λα 

κεηαρεηξίδεηαη ηζφηηκα ηα θχια. Δπνκέλσο, ε έκθπιε θαη ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

απαγνξεχνληαη ηφζν ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη θαηά ηελ αλαδήηεζε εξγαζίαο (Ν. 

3896/2010) φζν θαη θαηά ηελ πξφζβαζε ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο θαη ηελ παξνρή 

απηψλ (Ν. 3769/2009).  

Ο Ν. 3896/2010 απαγνξεχεη ηηο δηαθξίζεηο θαη ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

νξίδεηαη σο δηάθξηζε ηεο/ηνπ εξγαδνκέλεο/-νπ ιφγσ θχινπ, ε νπνία κπνξεί λα αθνξά 

ζηνλ ίδην βαζκφ άλδξεο θαη γπλαίθεο.  Σν άξζξν 3(2) (α) ηνπ λφκνπ 3896/2010 

αλαθέξεη ζπγθεθξηκέλα φηη: «ε παξελόριεζε θαη ε ζεμνπαιηθή παξελόριεζε θαη 

νπνηαδήπνηε ιηγόηεξε επλντθή κεηαρείξηζε ιόγσ ππνβνιήο ή απόξξηςεο απηήο ηεο 

ζπκπεξηθνξάο πνπ ζπληζηνύλ δηάθξηζε ιόγσ θύινπ θαη απαγνξεύνληαη». Μπνξεί λα 

απνδνζνχλ επζχλεο ζηνλ εξγνδφηε γηα παξελφριεζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο γηα ηελ παξελφριεζε πνπ αζθνχλ εξγαδφκελνη ζε άιινπο 

ζπλαδέιθνπο. Γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ παξφληνο λφκνπ, ηζρχνπλ νη αθφινπζνη νξηζκνί:  

α. «άκεζε δηάθξηζε»: φηαλ έλα πξφζσπν πθίζηαηαη, γηα ιφγνπο θχινπ, 

κεηαρείξηζε ιηγφηεξν επλντθή απφ απηήλ ηελ νπνία πθίζηαηαη, ππέζηε ή 

ζα πθίζηαην έλα άιιν πξφζσπν ζε αλάινγε θαηάζηαζε, 

 β. «έκκεζε δηάθξηζε»: φηαλ κία εθ πξψηεο φςεσο νπδέηεξε δηάηαμε, 

θξηηήξην ή πξαθηηθή ελδέρεηαη λα ζέζεη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε πξφζσπα ηνπ 

ελφο θχινπ ζε ζχγθξηζε κε πξφζσπα ηνπ άιινπ θχινπ, εθηφο αλ απηή ε 

δηάηαμε, ην θξηηήξην ή ε πξαθηηθή δηθαηνινγείηαη αληηθεηκεληθά απφ έλα 

                                                 
37

 Βι. ζρεηηθά: https://www.elinyae.gr/ethniki-nomothesia/n-38962010-fek-207a-8122010  

https://www.elinyae.gr/ethniki-nomothesia/n-38962010-fek-207a-8122010
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ζεκηηφ ζθνπφ θαη ηα κέζα επίηεπμεο ηνπ ζθνπνχ απηνχ είλαη πξφζθνξα 

θαη αλαγθαία, 

 γ. «παξελφριεζε»: φηαλ εθδειψλεηαη αλεπηζχκεηε ζπκπεξηθνξά 

ζπλδεφκελε κε ην θχιν ελφο πξνζψπνπ, κε ζθνπφ ή απνηέιεζκα ηελ 

παξαβίαζε ηεο αμηνπξέπεηαο ηνπ πξνζψπνπ απηνχ θαη ηε δεκηνπξγία 

εθθνβηζηηθνχ, ερζξηθνχ, εμεπηειηζηηθνχ, ηαπεηλσηηθνχ ή επηζεηηθνχ 

πεξηβάιινληνο, 

δ. «ζεμνπαιηθή παξελφριεζε»: φηαλ εθδειψλεηαη νπνηαδήπνηε κνξθή 

αλεπηζχκεηεο ιεθηηθήο, κε ιεθηηθήο ή ζσκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο 

ζεμνπαιηθνχ ραξαθηήξα, κε ζθνπφ ή απνηέιεζκα ηελ πξνζβνιή ηεο 

αμηνπξέπεηαο ελφο πξνζψπνπ, ηδίσο κε ηε δεκηνπξγία εθθνβηζηηθνχ, 

ερζξηθνχ, εμεπηειηζηηθνχ, ηαπεηλσηηθνχ ή επηζεηηθνχ πεξηβάιινληνο. 

 

Μεηαμχ άιισλ, ν λφκνο πξνβιέπεη ηα αθφινπζα: 

 Άξζξν 24 (βάξνο απφδεημεο): ΋ηαλ έλα πξφζσπν πνπ εκπίπηεη ζην πεδίν 

εθαξκνγήο ηνπ παξφληνο λφκνπ ηζρπξίδεηαη φηη πθίζηαηαη κεηαρείξηζε πνπ 

ελέρεη δηάθξηζε ιφγσ θχινπ θαη επηθαιείηαη, ελψπηνλ δηθαζηεξίνπ ή άιιεο 

αξκφδηαο αξρήο, γεγνλφηα ή ζηνηρεία απφ ηα νπνία πηζαλνινγείηαη άκεζε ή 

έκκεζε δηάθξηζε ιφγσ θχινπ, ή φηη εθδειψζεθε ζεμνπαιηθή ή άιιε 

παξελφριεζε θαηά ηελ έλλνηα ηνπ παξφληνο λφκνπ, ν θαζ‘ νπ θέξεη ην βάξνο 

λα απνδείμεη ζην δηθαζηήξην ή ζε άιιε 

αξκφδηα αξρή, φηη δελ ππήξμε παξαβίαζε 

ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ. Ζ αλσηέξσ ξχζκηζε δελ 

ηζρχεη ζηελ πνηληθή δηαδηθαζία. Σν 

βάξνο απφδεημεο απφ ηνλ εξγνδφηε 

εθαξκφδεηαη ζηηο δηαδηθαζίεο ησλ 

πνιηηηθψλ θαη ησλ δηνηθεηηθψλ 

δηθαζηεξίσλ, θαζψο θαη ζηηο 

θαηαγγειίεο ελψπηνλ θάζε άιιεο 

αξκφδηαο Αξρήο, π.ρ. ηνπ ΢πλεγφξνπ ηνπ Πνιίηε ή ηεο Δπηζεψξεζεο 

Δξγαζίαο. Απηφ ηζρχεη γηα ην Γεκφζην, γηα ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη γηα ηα 

Γηα πξψηε θνξά ζηα ρξνληθά 

εηζάγεηαη έλα ηεθκήξην αζηηθήο 

ελνρήο ηνπ ζχηε, αθξηβψο γηαηί 

ν λνκνζέηεο ήμεξε φηη απηνχ 

ηνπ είδνπο νη παξαβαηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο αλαπηχζζνληαη 

κεηαμχ ησλ δχν θαη φρη 

παξνπζία ηξίησλ πξνζψπσλ. 

Άξα θαηά ηεθκήξην ην άηνκν 

πνπ δέρεηαη ηε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε είλαη ζχκα. Απηφ 

βέβαηα δελ ηζρχεη ζην πνηληθφ 

δίθαην θαζψο εθεί ηζρχεη φηη 

θαζέλαο είλαη αζψνο κέρξη λα 

απνδεηρηεί ην αληίζεην. 
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ειεχζεξα επαγγέικαηα. Αληίζεηα ζηα πνηληθά δηθαζηήξηα απηφο/-ή πνπ 

θαηαγγέιιεη ην πεξηζηαηηθφ θαιείηαη λα απνδείμεη φηη ν θαηαγγειιφκελνο 

έθαλε ηελ παξαβαηηθή πξάμε. 

 Πξνζθεχγνληαο ζηα πνηληθά δηθαζηήξηα, ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ππνβνιήο 

έγθιεζεο (θνηλψο κήλπζε, φρη απηεπάγγειηα). ΋ηαλ έλα έγθιεκα είλαη θαη‘ 

έγθιεζε δησθφκελν, ζεκαίλεη φηη αλ ε/ν παζνχζα/-φλ δελ αζθήζεη έγθιεζε 

εληφο ηξηψλ κελψλ θαη δελ ηελ ππνζηεξίμεη, ν θξαηηθφο κεραληζκφο ηνπ 

δηθαίνπ δελ ελεξγνπνηείηαη αιιηψο. Γειαδή, εμαξηάηαη απφ ην αλ ζέιεη ή δελ 

ζέιεη ην ζχκα λα ηηκσξεζεί ν δξάζηεο. 

 Άξζξν 25: Φνξέαο γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ πξνψζεζε ηεο εθαξκνγήο 

ηεο αξρήο ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ ζην πεδίν εθαξκνγήο ησλ δηαηάμεσλ ηνπ παξφληνο λφκνπ νξίδεηαη, 

σο Αλεμάξηεηε Αξρή, ν ΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε θαη επηιακβάλεηαη 

ππνζέζεσλ πνπ εθθξεκνχλ ελψπηνλ δηθαζηεξίσλ, δηθαζηηθψλ ή εηζαγγειηθψλ 

αξρψλ, έσο ηε δηεμαγσγή ηεο πξψηεο ζπδήηεζεο ζην αθξναηήξην ή ηελ 

άζθεζε πνηληθήο δίσμεο ή έσο φηνπ ην αξκφδην δηθαζηήξην ή ε αξκφδηα 

δηθαζηηθή αξρή απνθαλζεί επί αηηήζεσο παξνρήο πξνζσξηλήο δηθαζηηθήο 

πξνζηαζίαο. 

 Άξζξν 26: Οη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο νθείινπλ λα ελεκεξψλνπλ ηα 

κέιε ηνπο γηα ην πεξηερφκελν ηνπ παξφληνο λφκνπ θαη νη εξγνδφηεο/-ηξηεο 

ππνρξενχληαη λα δηεπθνιχλνπλ ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο ζηελ 

ελεκέξσζε απηή, πνπ γίλεηαη είηε εγγξάθσο, ζε πίλαθεο αλαθνηλψζεσλ πνπ 

βξίζθνληαη ζηελ επηρείξεζε, είηε πξνθνξηθά είηε κε δηαλνκή εληχπσλ ζηνπο 

ρψξνπο εξγαζίαο, εθηφο ηνπ ρξφλνπ απαζρφιεζεο, ή κε άιιν πξφζθνξν 

ηξφπν. Δπηπιένλ, νη εξγνδφηεο/-ηξηεο, θαζψο θαη νη ππεχζπλνη/-εο γηα ζέκαηα 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο νθείινπλ λα πξνάγνπλ ηελ ηζφηεηα κεηαμχ 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο κε ηξφπν πξνγξακκαηηζκέλν θαη 

ζπζηεκαηηθφ. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, ιακβάλνπλ κέηξα γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ 

αληηκεηψπηζε θάζε κνξθήο δηάθξηζεο ιφγσ θχινπ, θαη ηδίσο γηα ηελ πξφιεςε 

ηεο παξελφριεζεο θαη ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο. 

 Άξζξν 22: Ννκηθά πξφζσπα θαη ελψζεηο πξνζψπσλ (π.ρ. ζσκαηεία θαη 

νξγαλψζεηο) πνπ δηθαηνινγνχλ ζρεηηθφ έλλνκν ζπκθέξνλ κπνξνχλ, θαηφπηλ 

ζπλαίλεζεο ηεο/ηνπ ζηγφκελεο/-νπ, λα αζθνχλ ζην φλνκά ηεο/ηνπ πξνζθπγή 
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ελψπηνλ ησλ αξκφδησλ δηνηθεηηθψλ ή δηθαζηηθψλ αξρψλ. Μπνξνχλ, επίζεο, 

λα παξεκβαίλνπλ πξνο ππεξάζπηζή ηεο/ηνπ ελψπηνλ ησλ δηνηθεηηθψλ ή 

δηθαζηηθψλ αξρψλ. 

 ΢ε πεξίπησζε παξαβίαζεο ηνπ λφκνπ πεξί απαγφξεπζεο δηαθξίζεσλ ιφγσ 

θχινπ πξνβιέπεηαη, εθηφο ησλ άιισλ, θαη αμίσζε γηα πιήξε απνδεκίσζε ηνπ 

ζχκαηνο, ε νπνία ζα θαιχπηεη ηελ πιηθή θαη εζηθή βιάβε θαη θάζε ζεηηθή 

δεκία. Αξκφδηα γηα ηελ εθδίθαζε απηψλ ησλ δηαθνξψλ είλαη ηα δηθαζηήξηα 

θαηά ηε δηαδηθαζία ησλ εξγαηηθψλ δηαθνξψλ. 

΢ηε ζπλέρεηα, ζηνλ Ν. 4443/2016
38

 εηζάγεηαη ε έλλνηα ηεο αξρήο ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο θαη ηεο θαηαπνιέκεζεο ησλ δηαθξίζεσλ (ελζσκάησζε ηεο Οδεγίαο 

2000/43) ιφγσ ησλ αθφινπζσλ ραξαθηεξηζηηθψλ: θπιήο, ρξψκαηνο, εζληθήο ή 

εζλνηηθήο θαηαγσγήο, γελεαινγηθψλ θαηαβνιψλ, ζξεζθεπηηθψλ ή άιισλ 

πεπνηζήζεσλ, αλαπεξίαο ή ρξφληαο πάζεζεο, ειηθίαο, νηθνγελεηαθήο ή θνηλσληθήο 

θαηάζηαζεο, ζεμνπαιηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ, ηαπηφηεηαο ή ραξαθηεξηζηηθψλ θχινπ 

(άξζξν 1). Ο λφκνο δελ αλαθέξεηαη ζπγθεθξηκέλα ζηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, 

αιιά ζηελ παξελφριεζε γεληθά (άξζξν 2, εδάθην γ), σο ζπκπεξηθνξά πνπ ζίγεη ηελ 

αμηνπξέπεηα ηνπ αηφκνπ θαη δεκηνπξγεί έλα ερζξηθφ (εξγαζηαθφ) πεξηβάιινλ. Ο 

λφκνο αθνινπζεί ηνλ νξηζκφ ηεο παξελφριεζεο πνπ πηνζεηείηαη θαη ζηνπο δπν 

πξνεγνχκελνπο λφκνπο ηνπ 2009 θαη ηνπ 2010. Δλψ ζην άξζξν 2 γίλεηαη αλαθνξά θαη 

ζε δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο δηαθξίζεσλ ιφγσ ραξαθηεξηζηηθψλ «θπιήο, ρξώκαηνο, 

εζληθήο ή εζλνηηθήο θαηαγσγήο, γελεαινγηθώλ θαηαβνιώλ, ζξεζθεπηηθώλ ή άιισλ 

πεπνηζήζεσλ, αλαπεξίαο ή ρξόληαο πάζεζεο, ειηθίαο, νηθνγελεηαθήο ή θνηλσληθήο 

θαηάζηαζεο, ζεμνπαιηθνύ πξνζαλαηνιηζκνύ, ηαπηόηεηαο ή ραξαθηεξηζηηθώλ θύινπ». 

΢πγθεθξηκέλα αλαθέξεηαη ε δηάθξηζε απέλαληη ζε πξφζσπν πνπ έρεη ζρέζε κε άηνκν 

πνπ θέξεη θάπνην απφ ηα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά, ε δηάθξηζε ιφγσ ηνπ φηη 

εηθάδεηαη φηη ην άηνκν θέξεη θάπνην απφ απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά (δηάθξηζε ιφγσ 

λνκηδφκελσλ ραξαθηεξηζηηθψλ, εδ.  ζη) θαη ε δηάθξηζε πνπ πεγάδεη απφ έλαλ 

ζπλδπαζκφ ησλ παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθψλ (πνιιαπιή δηάθξηζε παξ. δ). 

Ο επφκελνο Ν. 4531/2018
39

 αθνξά ηελ θχξσζε απφ ηε ρψξα καο ηεο ΢χκβαζεο 

ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο γηα ηελ Πξφιεςε θαη ηελ Καηαπνιέκεζε ηεο Βίαο 

θαηά ησλ γπλαηθψλ θαη ηεο Δλδννηθνγελεηαθήο Βίαο. ΢ην άξζξν 40 ηεο ΢χκβαζεο, σο 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε νξίδεηαη θάζε κνξθή «αλεπηζύκεηεο ιεθηηθήο, κε ιεθηηθήο ή 

                                                 
38

 Βι. ζρεηηθά: https://www.taxheaven.gr/law/4443/2016  
39

 Βι. ζρεηηθά: https://www.e-nomothesia.gr/oikogeneia/nomos-4531-2018-phek-62a-5-4-2018.html  

https://www.taxheaven.gr/law/4443/2016
https://www.e-nomothesia.gr/oikogeneia/nomos-4531-2018-phek-62a-5-4-2018.html
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ζσκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο ζεμνπαιηθήο θύζεσο, ε νπνία απνζθνπεί ή θαηαηείλεη ζηε 

παξαβίαζε ηεο αμηνπξέπεηαο ηνπ αηόκνπ, ζπγθεθξηκέλα ζε πεξίπησζε δεκηνπξγίαο ελόο 

εθθνβηζηηθνύ, ερζξηθνύ, κεησηηθνύ, ηαπεηλσηηθνύ ή πξνζβιεηηθνύ πεξηβάιινληνο». 

Έηζη, ν νξηζκφο γηα ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε επζπγξακκίδεηαη κε ηνπο νξηζκνχο 

ησλ λφκσλ ηνπ 2009 θαη ηνπ 2010, σο ζπκπεξηθνξά ζεμνπαιηθήο θχζεο πνπ είλαη 

αλεπηζχκεηε, ζίγεη ηελ αμηνπξέπεηα ηνπ αηφκνπ θαη δεκηνπξγεί έλα κεησηηθφ 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. 

΢ηνλ Ν. 4604/2019
40

 γηα ηελ πξνψζεζε ηεο νπζηαζηηθήο ηζφηεηαο ησλ θχισλ 

εηζάγεηαη ζην άξζξν 2 παξ. 8 θαη ε έλλνηα «ηεο βίαο ζηελ εξγαζία», ε νπνία 

νξίδεηαη σο «επηζεηηθή ζπκπεξηθνξά, ζσκαηηθή, ςπρνινγηθή ή ιεθηηθή βία ιόγσ θύινπ, 

ζεμνπαιηθνύ πξνζαλαηνιηζκνύ θαη ηαπηόηεηαο θύινπ, εληόο εξγαζηαθνύ ρώξνπ, θαηά 

ηε δηάξθεηα θαη εμ αθνξκήο ηεο εξγαζίαο», πξνζζέηνληαο πέξα απφ ην θχιν, ηνλ 

ζεμνπαιηθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη ηελ ηαπηφηεηα θχινπ. Αληίζηνηρα απηέο νη δχν 

πεξηπηψζεηο πξνζηίζεληαη ζηνπο νξηζκνχο ηεο παξελφριεζεο (παξ. 10)  θαη ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο (παξ. 11). Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ν νξηζκφο ηεο 

παξελφριεζεο, κε εμαίξεζε ηελ πξνζζήθε ηνπ 

ζεμνπαιηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ θαη ηεο 

ηαπηφηεηαο θχινπ, παξακέλεη ίδηνο κε ηνπο 

λφκνπο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, νξίδνληάο 

ηελ σο αλεπηζχκεηε ζπκπεξηθνξά, πνπ 

πξνζβάιεη ηελ αμηνπξέπεηα ηνπ αηφκνπ θαη 

δεκηνπξγεί έλα αξλεηηθφ πεξηβάιινλ. Αληίζεηα, 

ν νξηζκφο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο 

(άξζξν 2, παξ. 11) θαίλεηαη λα δηαθνξνπνηείηαη 

ειαθξψο απφ ηνπο λφκνπο ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ, πξνζζέηνληαο ζηηο αλεπηζχκεηεο 

ζπκπεξηθνξέο ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ςπρνινγηθήο θχζεο, ελψ ε πξνζβνιή ηεο 

αμηνπξέπεηαο ηνπ αηφκνπ, αληηθαζίζηαληαη κε ηελ έλλνηα ηεο πξνζβνιήο ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο (΢ηξαηεγάθε, θ.ά., 2022). 

Ζ πξνζηαζία πξνο ηα ζχκαηα παξελνριεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ ζπκπιεξψλεηαη 

θαη απφ άιιεο πξφζζεηεο δηαηάμεηο ηνπ πνηληθνχ, αζηηθνχ θαη εξγαηηθνχ δηθαίνπ. Με 

                                                 
40

 βι. ζρεηηθά: https://www.e-nomothesia.gr/autodioikese-demoi/nomos-4604-2019-phek-50a-26-3-

2019.html  

«΢εμνπαιηθή παξελφριεζε: 

νπνηαδήπνηε κνξθή 

αλεπηζχκεηεο ιεθηηθήο, 

ςπρνινγηθήο ή ζσκαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο ζεμνπαιηθνχ 

ραξαθηήξα, κε απνηέιεζκα ηελ 

πξνζβνιή ηεο πξνζσπηθφηεηαο 

ελφο πξνζψπνπ, ηδίσο κε ηε 

δεκηνπξγία εθθνβηζηηθνχ, 

ερζξηθνχ, εμεπηειηζηηθνχ, 

ηαπεηλσηηθνχ ή επηζεηηθνχ 

πεξηβάιινληνο γχξσ απφ απηφ». 

https://www.e-nomothesia.gr/autodioikese-demoi/nomos-4604-2019-phek-50a-26-3-2019.html
https://www.e-nomothesia.gr/autodioikese-demoi/nomos-4604-2019-phek-50a-26-3-2019.html
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ηελ θχξσζε ηνπ λένπ πνηληθνχ θψδηθα (Ν. 4619/2019)
41

, ην άξζξν 312 πεξί 

ζσκαηηθήο βιάβεο αδχλακσλ αηφκσλ αλαθέξεηαη ζηνλ εξγαζηαθφ εθθνβηζκφ, θαζψο 

πξνβιέπεη φηη ε πξφθιεζε ζσκαηηθήο βιάβεο ή βιάβεο ζηελ πγεία ζε άηνκν πνπ 

αδπλαηεί λα ππεξαζπηζηεί ηνλ εαπηφ ηνπ/ηεο, δηψθεηαη κε ζνβαξέο ηηκσξίεο 

θπιάθηζεο. Ο λφκνο πεξηιακβάλεη ηφζν άηνκα πνπ ζπγθαηνηθνχλ φζν θαη άηνκα πνπ 

εξγάδνληαη καδί. Δπηπιένλ, ζε πνηληθφ επίπεδν, ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε κπνξεί λα 

δησρζεί πνηληθά σο ην αδίθεκα ηεο πξνζβνιήο γελεηήζηαο αμηνπξέπεηαο θαηά ην 

άξζξν 337 ΠΚ (Ν. 4619/2019) πνπ πξνβιέπεη: 

«1. ΋πνηνο κε ρεηξνλνκίεο γελεηήζηνπ ραξαθηήξα, κε πξνηάζεηο πνπ 

αθνξνύλ γελεηήζηεο πξάμεηο, κε γελεηήζηεο πξάμεηο πνπ ηεινύληαη ελώπηνλ 

άιινπ ή κε επίδεημε ησλ γελλεηηθώλ ηνπ νξγάλσλ, πξνζβάιιεη βάλαπζα 

ηελ ηηκή άιινπ, ηηκσξείηαη κε θπιάθηζε έσο έλα έηνο ή ρξεκαηηθή πνηλή. 

Γηα ηελ πνηληθή δίσμε απαηηείηαη έγθιεζε. 

4. ΋πνηνο πξνβαίλεη ζε ρεηξνλνκίεο γελεηήζηνπ ραξαθηήξα ή δηαηππώλεη 

πξνηάζεηο γηα ηέιεζε γελεηήζησλ πξάμεσλ ζε πξόζσπν πνπ εμαξηάηαη 

εξγαζηαθά από απηόλ ή εθκεηαιιεπόκελνο ηελ αλάγθε ελόο πξνζώπνπ λα 

εξγαζηεί, ηηκσξείηαη κε θπιάθηζε έσο ηξία έηε ή ρξεκαηηθή πνηλή. Γηα ηελ 

πνηληθή δίσμε απαηηείηαη έγθιεζε.» 

Δπηπξφζζεηα, αλαθνξηθά κε ην αζηηθφ/εξγαηηθφ δίθαην, ην άξζξν 914 ηνπ 

αζηηθνχ θψδηθα γηα ηηο αδηθνπξαμίεο κπνξεί λα απνηειέζεη ηε λνκηθή βάζε γηα 

απνδεκίσζε ζε πεξίπησζε άζθεζεο βίαο ή ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, φπσο επίζεο 

θαη ην άξζξν 57, ην νπνίν πξνβιέπεη φηη: «΋πνηνο πξνζβάιιεηαη παξάλνκα ζηελ 

πξνζσπηθόηεηά ηνπ έρεη δηθαίσκα λα απαηηήζεη λα αξζεί ε πξνζβνιή θαη λα κελ 

επαλαιεθζεί ζην κέιινλ. Αλ ε πξνζβνιή αλαθέξεηαη ζηελ πξνζσπηθόηεηα πξνζώπνπ 

πνπ έρεη πεζάλεη, ην δηθαίσκα απηό έρνπλ ν ζύδπγνο, νη θαηηόληεο, νη αληόληεο, νη 

αδειθνί θαη νη θιεξνλόκνη ηνπ από δηαζήθε», ελψ ε/ν παζνχζα/-ψλ κπνξεί κεηά απφ 

αίηεζε λα δεηήζεη ηελ ηθαλνπνίεζή ηεο/ηνπ γηα εζηθή βιάβε, εθφζνλ έρεη απνδεηρζεί 

φηη έρεη πξνζβιεζεί ε πξνζσπηθφηεηά ηεο/ηνπ.
42

  

Δπίζεο, ππάξρεη πξφβιεςε ζε πεξίπησζε θαηαγγειίαο ηεο ζχκβαζεο εξγαζίαο 

απφ ηνλ εξγνδφηε ιφγσ εθδίθεζεο θαηφπηλ απφθξνπζεο ζεμνπαιηθήο πξφηαζεο απφ 

                                                 
41

 Βι. ζρεηηθά: https://www.e-nomothesia.gr/kat-kodikes-nomothesias/nomos-4619-2019-phek-95a-11-

6-2019.html  
42

 Ζ παξάλνκε θαη ππαίηηα πξνζβνιή ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηεο/ηνπ εξγαδνκέλεο/-νπ, ε νπνία 

ζπληξέρεη ζηηο πεξηπηψζεηο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, ζπληζηά αδηθνπξαμία θαη ζεκειηψλεη αμίσζε 

ρξεκαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ιφγσ εζηθήο βιάβεο (ΔΦ ΑΘ 1139/2007).  

https://www.e-nomothesia.gr/kat-kodikes-nomothesias/nomos-4619-2019-phek-95a-11-6-2019.html
https://www.e-nomothesia.gr/kat-kodikes-nomothesias/nomos-4619-2019-phek-95a-11-6-2019.html
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ηνλ/ηελ εξγαδφκελν/-ε, ε νπνία ζεσξείηαη άθπξε (ΑΠ 1655/1999 ΔΔΡΓΓ/2001 (171), 

ΑΠ 1765/1999, Δθ. Αζ. 1139/2007 Γ/λε 2007 (885). Αλ δελ ππάξμεη απφιπζε, ε 

ζεμνπαιηθή παξελφριεζε κπνξεί λα ζεσξεζεί σο κνλνκεξήο βιαπηηθή κεηαβνιή ησλ 

φξσλ εξγαζίαο (ΜΠξΘεζζαι. 1936/2005, ΑΡΜ. 2005 (1423), Δθ Θεζαιι 957/2001 

ΑΡΜ/2001 (948). Ο εξγνδφηεο κάιηζηα έρεη ζπκβαηηθή ππνρξέσζε γηα πξνζηαζία 

ηεο ζηγφκελεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ/ηεο εξγαδφκελνπ/-εο απφ ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε ζπλαδέξθνπ ηνπ/ηεο. ΢ην δηνηθεηηθφ δίθαην ηζρχνπλ νη γεληθέο 

δηαηάμεηο γηα αίηεζε ζεξαπείαο, πξνζθπγή, ελδηθνθαλή πξνζθπγή θιπ. (βι. θαη 

άξζξν 8 λ. 4443/2016 πνπ ελζσκαηψλεη ηα άξζξα 7 Οδεγίαο 2000/43/ΔΚ, 9 Οδεγίαο 

2000/78/ΔΚ θαη 3 Οδεγίαο 2014/54/ΔΔ), φπνπ ζην άξζξν 1 αλαθέξεηαη φηη ζε: ―΢ε 

πεξίπησζε κε ηήξεζεο ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ζην πιαίζην δηνηθεηηθήο 

δξάζεο, παξέρεηαη ζηνλ βιαπηόκελν, πέξαλ ηεο δηθαζηηθήο πξνζηαζίαο, πξνζηαζία θαη 

ππό ηνπο όξνπο ησλ άξζξσλ 24 έσο θαη 27 ηνπ Κώδηθα Γηνηθεηηθήο Γηαδηθαζίαο (Ν. 

2690/1999)‖. 

 

11.1.2. Ζ θύξσζε ηεο ΢ύκβαζεο 190 ηνπ ΓΟΔ από ηε ρώξα καο 

 

Σνλ Ηνχλην ηνπ 2019, ζηε ΢πλδηάζθεςε γηα ηα 100 ρξφληα ηεο Γηεζλνχο 

Οξγάλσζεο Δξγαζίαο (ΓΟΔ), εγθξίζεθε ε ΢χκβαζε 190 γηα ηε Βία θαη ηελ 

παξελφριεζε
43
, θαζψο θαη ε ζπλνδεπηηθή ΢χζηαζε 206

44
, ζεζπίδνληαο έηζη έλα 

ζεκαληηθφ θνηλφ πιαίζην γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηεο βίαο θαη ηεο 

παξελφριεζεο (Μνζρνβάθνπ & Παπαγηαλλνπνχινπ, 2022). Ζ ρψξα καο -κέζσ ηνπ 

λένπ Ν. 4808/2021 «Γηα ηελ Πξνζηαζία ηεο Δξγαζίαο - ΢χζηαζε Αλεμάξηεηεο Αξρήο 

«Δπηζεψξεζε Δξγαζίαο»- πξνρψξεζε ζε θχξσζε ηεο ΢χκβαζεο, δειαδή ηνπ πξψηνπ 

δηεζλνχο κέζνπ πνπ θαζνξίδεη ηα παγθφζκηα πξφηππα κε έκθπιε νπηηθή γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο βίαο θαη ηεο παξελφριεζεο ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο. 

Με ηνλ Νφκν 4808/2021, ζε ζπλδπαζκφ κε άιιεο πθηζηάκελεο δηαηάμεηο, 

εθζπγρξνλίδεηαη ην ζεζκηθφ πιαίζην αληηκεηψπηζεο ησλ πεξηζηαηηθψλ βίαο θαη 

παξελφριεζεο, φηαλ απηά εθδειψλνληαη ζην πιαίζην (άκεζα ή έκκεζα) ηεο εξγαζίαο. 

Ο λένο λφκνο αλαγλσξίδεη πξηλ απφ φια ην δηθαίσκα φισλ ησλ απαζρνινχκελσλ -

αλεμάξηεηα απφ ηε ζρέζε εξγαζίαο θαη αλεμαξηήησο ηδησηηθνχ ή δεκφζηνπ ηνκέα- λα 

                                                 
43

 Βι. ζρεηηθά: 

https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C190  
44

 Βι. ζρεηηθά: 

https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:R206  

https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C190
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:R206
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εξγάδνληαη ζε έλαλ ρψξν απαιιαγκέλν απφ ηε βία θαη ηελ παξελφριεζε, έλλνηεο 

πνπ ζπληζηνχλ παξαβίαζε αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη γεγνλφο πνπ επεξεάδεη ηελ 

ςπρηθή θαη ζσκαηηθή πγεία, ηελ αμηνπξέπεηα, ην νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ 

πεξηβάιινλ, ελψ απνηεινχλ απεηιή θαη γηα ην ίδην ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ.  

Μέζσ ηνπ λένπ λφκνπ νξίδνληαη δε θαη νη δχν έλλνηεο, θαιχπηνληαο έλα επξχ 

θάζκα κε απνδεθηψλ ζπκπεξηθνξψλ, πξαθηηθψλ ή απεηιψλ, ελψ εμεηδηθεχνληαη θαη 

νη ζπκπεξηθνξέο πνπ ζπληζηνχλ παξελφριεζε (αλεμαξηήησο δηαθξίζεσλ) θαη ε 

παξελφριεζε ιφγσ θχινπ, ζε ζπζρέηηζε κε ηνπο νξηζκνχο ησλ Ν. 3896/2010 θαη Ν. 

4443/2016. Ζ θχξσζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ΢χκβαζεο απνηειεί, άιισζηε, ην Μέξνο Η 

ηνπ ελ ιφγσ Νφκνπ, ελψ ην κέξνο ΗΗ ηνπ Ν. 4808/2021 είλαη ελαξκνληζκέλν κε ην 

πεξηερφκελν ηεο ΢χκβαζεο 190 ηεο ΓΟΔ.  

Έηζη, ζην Μέξνο Η ηνπ ελ ιφγσ λφκνπ 

αλαγλσξίδεηαη φηη:  

 ΋ιεο θαη φινη έρνπλ ην δηθαίσκα ζε 

έλαλ θφζκν εξγαζίαο απαιιαγκέλν απφ ηε 

βία θαη ηελ παξελφριεζε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο έκθπιεο 

βίαο θαη παξελφριεζεο. 

 Ζ βία θαη ε παξελφριεζε ζηνλ θφζκν ηεο 

εξγαζίαο κπνξεί λα ζπληζηνχλ 

παξαβίαζε ή θαηάρξεζε αλζξσπίλσλ 

δηθαησκάησλ θαη φηη ε βία θαη ε 

παξελφριεζε απνηεινχλ απεηιή γηα 

ηελ ηζφηεηα επθαηξηψλ θαη είλαη 

απαξάδεθηεο θαη αζχκβαηεο κε ηελ 

αμηνπξεπή εξγαζία. 

 Ζ ζπνπδαηφηεηα κηαο εξγαζηαθήο 

λννηξνπίαο πνπ βαζίδεηαη ζηνλ 

ακνηβαίν ζεβαζκφ θαη ηελ αλζξψπηλε 

αμηνπξέπεηα γηα ηελ πξφιεςε ηεο βίαο θαη 

ηεο παξελφριεζεο. 

 Σα Μέιε έρνπλ ζνβαξή επζχλε λα πξνσζνχλ έλα γεληθφ πεξηβάιινλ 

κεδεληθήο αλνρήο ζηε βία θαη ηελ παξελφριεζε, ψζηε λα δηεπθνιχλνπλ 

Ζ ηζηνζειίδα 

https://metoogreece.gr, ππφ 

ηελ αηγίδα ηεο Γεληθήο 

Γξακκαηείαο Γεκνγξαθηθήο 

θαη Οηθνγελεηαθήο Πνιηηηθήο 

θαη Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ 

(Τπνπξγείν Δξγαζίαο θαη 

Κνηλσληθψλ Τπνζέζεσλ), 

δεκηνπξγήζεθε κε ζθνπφ ηε 

ζπιινγή φισλ ησλ 

απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ 

γχξσ απφ ζέκαηα ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο θαη βίαο, θαζψο 

θαη ησλ δξάζεσλ γηα ηελ 

πξφιεςε θαη ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηέηνησλ 

ζπκπεξηθνξψλ.  

΢ηνλ ζπγθεθξηκέλν ηζηφηνπν 

πεξηέρνληαη, κεηαμχ άιισλ, 

ηειεθσληθνί αξηζκνί γηα 

ελεκέξσζε θαη θαηαγγειίεο 

πνπ αθνξνχλ πεξηζηαηηθά 

ζεμνπαιηθήο βίαο θαη 

παξελφριεζεο είηε απηά 

εθδειψλνληαη ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο είηε ζε άιιεο 

εθθάλζεηο ηεο θνηλσληθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. 

 

https://metoogreece.gr/
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ηελ πξφιεςε ηέηνησλ κνξθψλ ζπκπεξηθνξάο θαη πξαθηηθψλ θαη φηη φινη νη 

δξψληεο ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο πξέπεη λα απνθεχγνπλ, λα πξνιακβάλνπλ 

θαη λα αληηκεησπίδνπλ ηε βία θαη ηελ παξελφριεζε. 

  Ζ βία θαη ε παξελφριεζε ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο επεξεάδνπλ ηελ 

ςπρνινγηθή, ζσκαηηθή θαη ζεμνπαιηθή πγεία θαη αμηνπξέπεηα ηνπ αηφκνπ, 

θαζψο θαη ην νηθνγελεηαθφ θαη θνηλσληθφ ηνπ πεξηβάιινλ. 

 Ζ βία θαη ε παξελφριεζε επεξεάδνπλ, επίζεο, ηελ πνηφηεηα ησλ δεκνζίσλ 

θαη ηδησηηθψλ ππεξεζηψλ θαη κπνξεί λα παξεκπνδίζνπλ ηελ πξφζβαζε, ηελ 

παξακνλή θαη ηελ εμέιημε ησλ αηφκσλ, ηδίσο γπλαηθψλ, ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο.  

 Ζ βία θαη ε παξελφριεζε είλαη αζχκβαηεο κε ηελ πξνψζεζε βηψζηκσλ 

επηρεηξήζεσλ θαη έρνπλ αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ζηελ νξγάλσζε ηεο 

εξγαζίαο, ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, ζηελ παξνρή θηλήηξσλ ζηνλ/ζηελ 

εξγαδφκελν/-ε, ζηε θήκε ηεο επηρείξεζεο θαη ζηελ παξαγσγηθφηεηα. 

 Ζ έκθπιε βία θαη παξελφριεζε επεξεάδνπλ δπζαλάινγα γπλαίθεο θαη 

θνξίηζηα θαη αλαγλψξηζε φηη κηα ζπλεθηηθή, νινθιεξσκέλε θαη 

επαηζζεηνπνηεκέλε σο πξνο ην θχιν πξνζέγγηζε, ε νπνία αληηκεησπίδεη 

βαζηθά αίηηα θαη παξάγνληεο θηλδχλνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ζηεξεφηππσλ 

ιφγσ θχινπ, πνιιαπιέο θαη δηαζηαπξνχκελεο κνξθέο δηαθξίζεσλ θαη άληζεο 

ζρέζεηο ηζρχνο βάζεη ηνπ θχινπ, είλαη νπζηαζηηθή γηα ηνλ ηεξκαηηζκφ ηεο 

βίαο θαη ηεο παξελφριεζεο ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο. 

 Ζ ελδν-νηθνγελεηαθή βία κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ απαζρφιεζε, ηελ 

παξαγσγηθφηεηα, ηελ πγεία θαη ηελ αζθάιεηα, θαη φηη θπβεξλήζεηο, 

νξγαλψζεηο εξγνδνηψλ θαη εξγαδνκέλσλ θαη ζεζκνί ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ, ζην πιαίζην άιισλ κέηξσλ, ζηελ αλαγλψξηζε, 

αληίδξαζε θαη αληηκεηψπηζε ησλ επηπηψζεσλ ηεο ελδννηθνγελεηαθήο βίαο. 

΢ην Μέξνο ΗΗ ελ ιφγσ λφκνπ ηίζεηαη σο ζθνπφο ε εθαξκνγή ελφο ζπλεθηηθνχ 

θαη ζχγρξνλνπ πιαηζίνπ γηα ηελ πξφιεςε, ηελ αληηκεηψπηζε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε 

ησλ κνξθψλ ζπκπεξηθνξάο βίαο θαη παξελφριεζεο, ζπκβάιινληαο ζηε δεκηνπξγία 

ελφο πεξηβάιινληνο εξγαζίαο ην νπνίν ζέβεηαη, πξνσζεί θαη δηαζθαιίδεη ην δηθαίσκα 

θάζε πξνζψπνπ ζε έλαλ θφζκν εξγαζίαο ρσξίο βία θαη παξελφριεζε (άξζξν 2).  

Δπηπιένλ, ζην άξζξν 4 απαγνξεχεηαη θάζε κνξθήο βία θαη παξελφριεζε, πνπ 

εθδειψλεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο, είηε ζπλδέεηαη κε απηήλ είηε πξνθχπηεη 
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απφ απηήλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο βίαο θαη παξελφριεζεο ιφγσ θχινπ θαη ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο θαη δίλνληαη νη αθφινπζνη νξηζκνί: 

α) σο «βία θαη παξελφριεζε» λννχληαη νη κνξθέο ζπκπεξηθνξάο, πξάμεηο, 

πξαθηηθέο ή απεηιέο απηψλ, πνπ απνζθνπνχλ, νδεγνχλ ή ελδέρεηαη λα 

νδεγήζνπλ ζε ζσκαηηθή, ςπρνινγηθή, ζεμνπαιηθή ή νηθνλνκηθή βιάβε, είηε 

εθδειψλνληαη κεκνλσκέλα είηε θαη‘ επαλάιεςε, 

β) σο «παξελφριεζε» λννχληαη νη κνξθέο ζπκπεξηθνξάο, πνπ έρνπλ σο ζθνπφ 

ή απνηέιεζκα ηελ παξαβίαζε ηεο αμηνπξέπεηαο ηνπ πξνζψπνπ θαη ηε 

δεκηνπξγία εθθνβηζηηθνχ, ερζξηθνχ, εμεπηειηζηηθνχ, ηαπεηλσηηθνχ ή 

επηζεηηθνχ πεξηβάιινληνο, αλεμαξηήησο εάλ ζπληζηνχλ κνξθή δηάθξηζεο, 

θαη πεξηιακβάλνπλ θαη ηελ παξελφριεζε ιφγσ θχινπ ή γηα άιινπο ιφγνπο 

δηάθξηζεο, 

γ) σο «παξελφριεζε ιφγσ θχινπ» λννχληαη νη κνξθέο ζπκπεξηθνξάο πνπ 

ζπλδένληαη κε ην θχιν ελφο πξνζψπνπ, νη νπνίεο έρνπλ σο ζθνπφ ή 

απνηέιεζκα ηελ παξαβίαζε ηεο 

αμηνπξέπεηαο ηνπ πξνζψπνπ 

απηνχ θαη ηε δεκηνπξγία 

εθθνβηζηηθνχ, ερζξηθνχ, 

εμεπηειηζηηθνχ, ηαπεηλσηηθνχ ή 

επηζεηηθνχ πεξηβάιινληνο θαηά 

ην άξζξν 2 ηνπ λ. 3896/2010 

(Α‘ 107) θαη ηελ παξ. 2 ηνπ 

άξζξνπ 2 ηνπ λ. 4443/2016 (Α‘ 

232). Οη κνξθέο ζπκπεξηθνξάο 

απηέο πεξηιακβάλνπλ θαη ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ηνπ Ν. 3896/2010, 

θαζψο θαη κνξθέο ζπκπεξηθνξάο πνπ ζπλδένληαη κε ηνλ ζεμνπαιηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ, ηελ έθθξαζε, ηελ ηαπηφηεηα ή ηα ραξαθηεξηζηηθά 

θχινπ ηνπ πξνζψπνπ. 

΢ην πεδίν εθαξκνγήο ηνπ λφκνπ (άξζξν 4) εκπίπηνπλ: 

 Δξγαδφκελνη/-εο θαη απαζρνινχκελνη/-εο ηεο παξ. 1 ζηνλ δεκφζην ηνκέα, 

φπσο νξίδεηαη ζην άξζξν 14 ηνπ Ν. 4270/2014 (Α‘ 143), αλεμάξηεηα απφ ην 

θαζεζηψο ηνπο, ζηνπο/ζηηο νπνίνπο/-εο εθαξκφδνληαη ηα άξζξα 4 έσο θαη 8, 

13, 14, 15 θαη αλαινγηθά ην άξζξν 12. 
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 Δξγαδφκελνη/-εο θαη απαζρνινχκελνη/-εο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, αλεμάξηεηα 

απφ ην ζπκβαηηθφ ηνπο θαζεζηψο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

απαζρνινχκελσλ κε ζχκβαζε έξγνπ, αλεμαξηήησλ ππεξεζηψλ, έκκηζζεο 

εληνιήο, ησλ απαζρνινχκελσλ κέζσ ηξίησλ παξφρσλ ππεξεζηψλ, θαζψο θαη 

άηνκα πνπ παξαθνινπζνχλ θαηάξηηζε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

αζθνχκελσλ θαη ησλ καζεηεπφκελσλ, εζεινληέο/-ηξηεο, εξγαδφκελνη/-εο ησλ 

νπνίσλ ε ζρέζε εξγαζίαο έρεη ιήμεη, θαζψο θαη άηνκα πνπ αηηνχληαη εξγαζία 

θαη εξγαδφκελνη/-εο ζηελ άηππε νηθνλνκία.  

Δπηπιένλ, ν λφκνο (άξζξν 4) αλαγλσξίδεη φηη νη κνξθέο ζπκπεξηθνξάο βίαο θαη 

παξελφριεζεο κπνξνχλ λα ιακβάλνπλ ρψξα, ηδίσο:  

α) ζηνλ ρψξν εξγαζίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ ρψξσλ 

θαη ρψξσλ φπνπ ν/ε εξγαδφκελνο/-ε παξέρεη εξγαζία, ιακβάλεη ακνηβή, 

θάλεη δηάιεηκκα ηδίσο, γηα αλάπαπζε ή γηα θαγεηφ, ζε ρψξνπο αηνκηθήο 

πγηεηλήο θαη θξνληίδαο, απνδπηεξίσλ ή θαηαιπκάησλ πνπ παξέρεη ν/ε 

εξγνδφηεο/-ηξηα, 

β) ζηηο κεηαθηλήζεηο απφ θαη πξνο ηελ εξγαζία, ηηο ινηπέο κεηαθηλήζεηο, ηα 

ηαμίδηα, ηελ εθπαίδεπζε, θαζψο θαη ηηο εθδειψζεηο θαη ηηο θνηλσληθέο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία, θαη 

 γ) θαηά ηηο επηθνηλσλίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ εθείλσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κέζσ ηερλνινγηψλ 

πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσλίαο.  

Δπηπιένλ, ζην άξζξν 5 νξίδεηαη φηη δεκφζηνη θαη ηδησηηθνί θνξείο, αλεμαξηήησο 

αξηζκνχ απαζρνινχκελνπ πξνζσπηθνχ, έρνπλ ηελ ππνρξέσζε λα ιακβάλνπλ κέηξα 

γηα πξφιεςε θαη αληηκεηψπηζε ηεο βίαο θαη ηεο παξελφριεζεο). ΢ηα κέηξα απηά 

εληάζζνληαη ηα αθφινπζα:  

α) λα παξαιακβάλνπλ, λα δηεξεπλνχλ θαη λα δηαρεηξίδνληαη θάζε θαηαγγειία ή 

ζρεηηθή αλαθνξά, επηδεηθλχνληαο κεδεληθή αλνρή ζηε βία θαη ηελ 

παξελφριεζε, κε εκπηζηεπηηθφηεηα θαη κε ηξφπν πνπ ζέβεηαη ηελ αλζξψπηλε 

αμηνπξέπεηα, θαζψο θαη λα κελ παξεκπνδίδνπλ ηελ παξαιαβή, ηε δηεξεχλεζε 

θαη ηε δηαρείξηζε ησλ θαηαγγειηψλ ή αλαθνξψλ απηψλ, 

β) λα παξέρνπλ ζπλδξνκή θαη πξφζβαζε ζε θάζε αξκφδηα δεκφζηα, δηνηθεηηθή 

ή δηθαζηηθή αξρή, θαηά ηελ έξεπλα ηέηνηνπ είδνπο πεξηζηαηηθνχ ή 

ζπκπεξηθνξάο, εθφζνλ ηνπο δεηεζεί απφ απηέο, 
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γ) λα παξέρνπλ ζηνπο/ζηηο εξγαδνκέλνπο/-εο πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ηνπο 

πηζαλνχο θηλδχλνπο βίαο θαη παξελφριεζεο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη κε ηα 

ζρεηηθά κέηξα πξφιεςεο θαη πξνζηαζίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ππνρξεψζεσλ θαη ησλ δηθαησκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηνπ/ηεο 

εξγνδφηε/-ηξηαο επί ηέηνησλ πεξηζηαηηθψλ, 

δ) λα αλαξηνχλ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο θαη λα θαζηζηνχλ πξνζβάζηκε ελεκέξσζε 

γηα ηηο δηαδηθαζίεο πνπ πθίζηαληαη ζε επίπεδν επηρείξεζεο γηα ηελ 

θαηαγγειία θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηέηνησλ κνξθψλ ζπκπεξηθνξάο, θαζψο θαη 

ηα ζηνηρεία επηθνηλσλίαο γηα ηηο αξκφδηεο, ζχκθσλα κε ηηο θείκελεο 

δηαηάμεηο, δηνηθεηηθέο θαη δηθαζηηθέο αξρέο. 

Δπηπξφζζεηα, ζην άξζξν 8, εληζρχεηαη ν ξφινο ηνπ/ηεο ηαηξνχ εξγαζίαο, ν/ε 

νπνίνο/-α ζπκβνπιεχεη ζε ζέκαηα: 

α) ζρεδηαζκνχ, πξνγξακκαηηζκνχ, ηξνπνπνίεζεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, 

θαηαζθεπήο θαη ζπληήξεζεο εγθαηαζηάζεσλ, ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο 

πγείαο θαη αζθάιεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ, 

β) ιήςεο κέηξσλ πξνζηαζίαο θαηά ηελ εηζαγσγή θαη ρξήζε πιψλ θαη 

πξνκήζεηαο κέζσλ εμνπιηζκνχ, 

γ) θπζηνινγίαο θαη ςπρνινγίαο ηεο εξγαζίαο, κεηαμχ άιισλ θαη γηα ηελ 

πξφιεςε ηεο βίαο θαη ηεο παξελφριεζεο ζηελ εξγαζία, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, ηεο εξγνλνκίαο θαη 

ηεο πγηεηλήο ηεο εξγαζίαο, ηεο δηεπζέηεζεο θαη ηεο δηακφξθσζεο ησλ 

ζέζεσλ θαη ηνπ πεξηβάιινληνο ηεο εξγαζίαο θαη ηεο νξγάλσζεο ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, 

δ) νξγάλσζεο ππεξεζίαο παξνρήο πξψησλ βνεζεηψλ,  

ε) αξρηθήο ηνπνζέηεζεο θαη αιιαγήο ζέζεο εξγαζίαο γηα ιφγνπο πγείαο, 

ζσκαηηθήο ή ςπρηθήο, πξνζσξηλά ή κφληκα, θαζψο θαη έληαμεο ή 

επαλέληαμεο αηφκσλ πνπ πθίζηαληαη δηαθξίζεηο ή ζπκάησλ βίαο θαη 

παξελφριεζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, 

θαζψο θαη ζπκάησλ ελδννηθνγελεηαθήο βίαο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, 

αθφκε θαη κε ππφδεημε αλακφξθσζεο ή εχινγσλ πξνζαξκνγψλ ηεο ζέζεο 

εξγαζίαο. 

΢ηνλ ίδην λφκν πξνβιέπνληαη εληζρπκέλεο αξκνδηφηεηεο ηνπ ΢ψκαηνο 

Δπηζεψξεζεο Δξγαζίαο (΢ΔΠΔ) ζε πεξίπησζε επηθείκελνπ θηλδχλνπ δσήο, πγείαο ή 

αζθάιεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ απφ ηέηνηα πεξηζηαηηθά. ΢πγθεθξηκέλα, κε ην άξζξν 16 
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ζπζηήλεηαη ζην ΢ψκα Δπηζεψξεζεο Δξγαζίαο Απηνηειέο Σκήκα γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ησλ θαηλνκέλσλ βίαο θαη παξελφριεζεο ζηελ εξγαζία, ην νπνίν 

κεηαμχ άιισλ είλαη αξκφδην γηα ηε ζχληαμε θαη ππνβνιή εηήζησλ εθζέζεσλκε 

πνζνηηθά θαη πνηνηηθά ζηνηρεία επί ησλ θαηαγγειηψλ, ηεο δηαρείξηζήο ηνπο, ηεο 

ζπλεξγαζίαο κε ηνλ ΢πλήγνξν ηνπ Πνιίηε ζην πιαίζην ηεο αξκνδηφηεηάο ηνπ, 

ζχκθσλα κε ηνλ Ν. 3094/2003 (Α‘ 10), ηεο δηεμαγσγήο θαη ηεο έθβαζεο ησλ ειέγρσλ 

θαη ησλ εξγαηηθψλ δηαθνξψλ, ηεο ζπκθηιίσζεο ησλ κεξψλ ή ηεο επηβνιήο 

δηνηθεηηθψλ θπξψζεσλ. ΢χκθσλα κε ηνλ λφκν, ηα δηθαηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ 

είλαη: α) δηθαίσκα δηθαζηηθήο πξνζηαζίαο, β) ππνβνιή αίηεζεο γηα δηελέξγεηα 

δηαδηθαζίαο εξγαηηθήο δηαθνξάο ζηελ Δπηζεψξεζε Δξγαζίαο, ζην πιαίζην ησλ θαηά 

λφκν αξκνδηνηήησλ ηεο, γ) αλαθνξά ζηνλ ΢πλήγνξν ηνπ Πνιίηε, ζην πιαίζην ησλ 

θαηά λφκν αξκνδηνηήησλ ηνπ, θαζψο θαη δ) θαηαγγειία εληφο ηεο επηρείξεζεο ζην 

ππεχζπλν πξφζσπν ή ππεξεζία πνπ έρεη νξηζζεί απφ ηνλ/ηελ εξγνδφηε/-ηξηα γηα ηε 

δηαρείξηζε ηέηνησλ πεξηζηαηηθψλ. 

Δπηπιένλ, ην Τπνπξγείν Δξγαζίαο θαη Κνηλσληθψλ Τπνζέζεσλ ηνλ Ννέκβξην 

ηνπ 2021 εμέδσζε Τπνπξγηθή Απφθαζε 82063/2021 (ΦΔΚ Β‘/5059/01-11-2021)
45

 

«Τπνδείγκαηα πνιηηηθήο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο βίαο θαη ηεο παξελόριεζεο θαη γηα 

ηε δηαρείξηζε εζσηεξηθώλ θαηαγγειηώλ ησλ άξζξσλ 9 θαη 10 ηνπ Ν.4808/2021, θαζώο 

θαη ζρεηηθέο νδεγίεο πξνο ηνπο ππόρξενπο, θαη’ εμνπζηνδόηεζε ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 

22 ηνπ Ν. 4808/2021 (Α΄ 101)», κε ππνδείγκαηα πνιηηηθήο γηα επηρεηξήζεηο θαη 

εξγνδφηεο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, πξνθεηκέλνπ λα πξνβνχλ ζε ελέξγεηεο θαη κέηξα γηα 

ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο βίαο θαη ηεο παξελφριεζεο θαη γηα ηε δηαρείξηζε εζσηεξηθψλ 

θαηαγγειηψλ. 

Σέινο, ην Τπνπξγείν Δξγαζίαο θαη Κνηλσληθψλ Τπνζέζεσλ ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 

2021 εμέδσζε Τπνπξγηθή Απφθαζε 101269/2021 (ΦΔΚ 5978/Β` 20.12.2021)
46

 

―Ρπζκίζεηο δεηεκάησλ ζρεηηθά κε ηε δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο, ηελ παξάζηαζε ησλ 

κεξώλ θαη ηελ απόδεημε ελώπηνλ ηνπ ΢.Δ.Π.Δ. γηα πεξηζηαηηθά βίαο θαη παξελόριεζεο 

θαηά ην άξζξν 18 ηνπ Ν. 4808/2021 (Α’ 101)‖, ψζηε λα ξπζκίζεη εηδηθφηεξα δεηήκαηα 

ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ζρεηηθά κε ηε δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο, ηελ παξάζηαζε ησλ 

κεξψλ θαη ηελ απφδεημε ελψπηνλ ηνπ ΢.Δ.Π.Δ. ζε πεξηπηψζεηο αηηήζεσλ γηα επίιπζε 

δηαθνξψλ ζρεηηθψλ κε βία θαη παξελφριεζε θαηά ην άξζξν 18 ηνπ Ν. 4808/2021.  

                                                 
45

 Βι. ζρεηηθά: https://www.elinyae.gr/ethniki-nomothesia/ya-820632021-fek-5059b-1112021  
46

 Βι. ζρεηηθά: https://www.elinyae.gr/ethniki-nomothesia/ya-1012692021-fek-5978b-20122021  

https://www.elinyae.gr/ethniki-nomothesia/ya-820632021-fek-5059b-1112021
https://www.elinyae.gr/ethniki-nomothesia/ya-1012692021-fek-5978b-20122021
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11.2 Δζληθνί κεραληζκνί θαη δίθηπν ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ 

 

11.2.1. Ο ξόινο θαη νη αξκνδηόηεηεο ηνπ ΢πλήγνξνπ ηνπ Πνιίηε  

 

Ο ΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε (΢ηΠ), ζχκθσλα κε ηνπο Ν. 3094/2003, 3896/2010 

θαη 4443/2016 είλαη ν αλεμάξηεηνο εζληθφο θνξέαο (΢ηΠ, 2021α: 129-130):  

 γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη πξνψζεζε ηεο εθαξκνγήο ηεο αξρήο ησλ ίζσλ 

επθαηξηψλ θαη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ (Οδεγία 

2006/54/ΔΚ),  

 γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη πξνψζεζε ηεο εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο αλεμαξηήησο θπιήο, ρξψκαηνο, εζληθήο ή εζλνηηθήο 

θαηαγσγήο, γελεαινγηθψλ θαηαβνιψλ, ζξεζθεπηηθψλ ή άιισλ πεπνηζήζεσλ, 

αλαπεξίαο ή ρξφληαο πάζεζεο, ειηθίαο, νηθνγελεηαθήο ή θνηλσληθήο 

θαηάζηαζεο, ζεμνπαιηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ, ηαπηφηεηαο ήραξαθηεξηζηηθψλ 

θχινπ (Οδεγίεο 2000/43/ΔΚ θαη 2000/78/ΔΚ) ζηελ απαζρφιεζε θαη ηελ 

εξγαζία, θαη  

 γηα ηελ εθαξκνγή ησλ πξνβιεπφκελσλ γηα ηελ ειεχζεξε θπθινθνξία θαη ηελ 

ηζφηηκε κεηαρείξηζε ησλ πνιηηψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Οδεγίαο 

2014/54/ΔΚ). 

Ζ δηεχξπλζε ηεο αξκνδηφηεηαο ηνπ ΢πλεγφξνπ θαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, 

φηαλ εμεηάδεη ππνζέζεηο δηαθξίζεσλ ζηελ εξγαζία, δηαθνξνπνηεί ηε δξάζε ηνπ, 

αθνχ, ζπρλά ζε ζπλεξγαζία κε ην ΢ψκα Δπηζεψξεζεο Δξγαζίαο, ειέγρεη ηδηψηεο 

εξγνδφηεο/-ηξηεο, επηδηψθεη ηε ζπκθηιησηηθή επίιπζε εξγαηηθψλ δηαθνξψλ κε ηε 

δηακεζνιάβεζε θαη ηελ παξνπζία ηνπ ζηε δηελέξγεηά ηνπο θαη εηζεγείηαη ηελ επηβνιή 

πξνζηίκνπ, φηαλ δηαπηζηψλεη παξαβίαζε ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο. 

Ζ αξκνδηφηεηα πξνψζεζεο θαη πξναγσγήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο πξνζδίδεη 

αθφκε κεγαιχηεξε ηδηαηηεξφηεηα ζηηο δξάζεηο ηνπ ΢ηΠ, θαζψο επηδηψθεη ηελ 

ελεκέξσζε θαη ηελ επαηζζεηνπνίεζε ηνπ θνηλνχ ζε ζέκαηα ίζεο κεηαρείξηζεο, 

ζπλεξγαδφκελνο κε ΜΚΟ, κε φινπο ηνπο θνηλσληθνχο εηαίξνπο, αιιά θαη ηνλ 

εθάζηνηε εξγνδφηε/-ηξηα ή εξγαδφκελν/-ε πνπ ζα πξνζέιζεη ζε απηφλ, επηδηψθνληαο 

ηελ ελεκέξσζε θαη ηελ εμνηθείσζή κε ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο ζην 

πιαίζην εθαξκνγήο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ. Σέινο, ν ΢πλήγνξνο 

αμηνπνηεί ηηο αηνκηθέο ππνζέζεηο πνπ εμεηάδεη, θαη ππνβάιιεη ζπγθεθξηκέλεο 
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πξνηάζεηο πξνο ηε Γηνίθεζε γηα ηε βειηίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο πξνζηαζίαο ησλ 

εξγαδφκελσλ κε ηα σο άλσ ραξαθηεξηζηηθά. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, βάζεη ηνπ Ν. 3896/2010 ν ΢ηΠ είλαη ν αξκφδηνο θνξέαο γηα 

λα εμεηάδεη θαηαγγειίεο ζρεηηθά κε  ηε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε (Αγγέιε & 

Καξαγεψξγνπ, 2010: 2): α) θαηά ηελ πξφζβαζε ζηελ απαζρφιεζε θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε,  β) ζηελ εξγαζία ζηνλ ηδησηηθφ θαη ηνλ δεκφζην ηνκέα, 

 γ) θαηά ηελ άζθεζε ειεπζέξηνπ επαγγέικαηνο, θαη δ) θαηά ηελ πξφζβαζε ησλ 

πνιηηψλ ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο ηνπ Γεκνζίνπ θαη ηνπ επξχηεξνπ δεκνζίνπ ηνκέα. 

Αλ ε ππφζεζε αθνξά εξγνδφηε ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, ν ΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε 

ζπλεξγάδεηαη κε ην ΢ψκα Δπηζεψξεζεο Δξγαζίαο (΢ΔΠΔ) είηε γηα ηε 

ζπκθηιησηηθή επίιπζε ηεο δηαθνξάο είηε ηελ επηβνιή δηνηθεηηθνχ πξνζηίκνπ ζε 

βάξνο ηνπ απφ ην ΢ΔΠΔ. Ζ δηεχξπλζε ηεο αξκνδηφηεηαο ηνπ ΢πλεγφξνπ θαη ζηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα, φηαλ εμεηάδεη ππνζέζεηο δηαθξίζεσλ ζηελ εξγαζία, δηαθνξνπνηεί ηε 

δξάζε ηνπ, αθνχ,  ζπρλά ζε ζπλεξγαζία κε ην ΢ΔΠΔ, ειέγρεη ηδηψηεο εξγνδφηεο/-

ηξηεο, επηδηψθεη ηε ζπκθηιησηηθή επίιπζε εξγαηηθψλ δηαθνξψλ κε ηε δηακεζνιάβεζε 

θαη ηελ παξνπζία ηνπ ζηε δηελέξγεηά ηνπο θαη εηζεγείηαη ηελ επηβνιή πξνζηίκνπ, 

φηαλ δηαπηζηψλεη παξαβίαζε ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο (΢ηΠ, 2021α: 130). 

΢πγθεθξηκέλα γηα ζέκαηα ηεο αξκνδηφηεηάο ηνπ, ν ΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε: 

 Δλεξγεί σο εμσδηθαζηηθφο θνξέαο δηακεζνιάβεζεο γηα ηελ άξζε ηεο 

δηάθξηζεο πνπ ζπληζηά ε έκθπιε ή ζεμνπαιηθή παξελφριεζε. Οη πξάμεηο 

θαη ελέξγεηέο ηνπ δελ είλαη εθηειεζηέο θαη δελ δεζκεχνπλ ηε δηνίθεζε θαη 

ηνπο ηδηψηεο.  

 Δπηιακβάλεηαη ππνζέζεσλ πνπ εθθξεκνχλ ελψπηνλ δηθαζηεξίσλ, 

δηθαζηηθψλ ή εηζαγγειηθψλ αξρψλ, έσο ηε δηεμαγσγή ηεο πξψηεο 

ζπδήηεζεο ζην αθξναηήξην ή ηελ άζθεζε πνηληθήο δίσμεο ή έσο φηνπ ην 

αξκφδην δηθαζηήξην ή ε αξκφδηα δηθαζηηθή αξρή απνθαλζεί επί αηηήζεσο 

παξνρήο πξνζσξηλήο δηθαζηηθήο πξνζηαζίαο. 

 Γελ παξέρεη δηθαζηηθή εθπξνζψπεζε ζηα ζχκαηα ηεο ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο.  

 Γελ ρνξεγεί απνδεκηψζεηο, νχηε επηβάιιεη ν ίδηνο πξφζηηκα ή 

θπξψζεηο.  

 Δηζεγείηαη, φκσο, ηελ επηβνιή πξνζηίκσλ θαη ηελ άζθεζε πεηζαξρηθνχ 

ειέγρνπ απφ ηα αξκφδηα φξγαλα.  

 Γελ ππνθαζηζηά θαη δελ αλαιακβάλεη ηνλ ξφιν εηζαγγειέσλ, δηθαζηεξίσλ, 
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δηθεγφξσλ, λνκηθψλ ζπκβνχισλ θαη θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, αιιά 

ζπλεξγάδεηαη κε ηηο αξρέο.  

Με ηνλ Ν. 3896/2010, ν ΢πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε επίζεο κπνξεί λα δξα θαη 

πξνιεπηηθά, πξνηνχ δειαδή δερηεί θαη αλεμάξηεηα απφ ζπγθεθξηκέλε θαηαγγειία, 

πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζεη ηελ ηζφηεηα κεηαρείξηζεο θαη ηελ ηζφηεηα επθαηξηψλ ζηελ 

εξγαζία γηα άλδξεο θαη γπλαίθεο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, κπνξεί λα ζπλεξγάδεηαη κε ηε 

δεκφζηα δηνίθεζε, ηνπο θνηλσληθνχο εηαίξνπο, ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηηο κε 

θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο, επηδηψθνληαο έλαλ πην ελεξγεηηθφ ξφιν ζηελ πξνψζεζε 

αιιαγψλ θαη αληηιήςεσλ ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ (Αγγέιε & Καξαγεψξγνπ, 

2010: 6).  

Ο ΢πλήγνξνο ζπλεξγάδεηαη επίζεο κε ηε Γεληθή Γξακκαηεία Οηθνγελεηαθήο 

Πνιηηηθήο θαη Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ (ΓΓΓΟΠΗΦ) θαη ην Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα 

Ηζφηεηαο (ΚΔΘΗ), ζπκκεηέρεη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ θαηά ηνπ 

Ραηζηζκνχ θαη ηεο Μηζαιινδνμίαο, ελψ ζηειέρε ηεο Αξρήο παξαδίδνπλ ζπζηεκαηηθά 

δηαιέμεηο ζε εθπαηδεπηηθά ζεκηλάξηα δεκφζησλ θνξέσλ (Αζηπλνκία, ΢ΔΠΔ, ΗΝΔΠ-

ΔΚΓΓΑ, θ.ιπ.). ΢ε επξσπατθφ επίπεδν, είλαη κέινο ηνπ EQUINET, ηνπ επξσπατθνχ 

δηθηχνπ ησλ θνξέσλ Ίζεο Μεηαρείξηζεο (΢ηΠ, 2021α: 130).  

Γηα ην δήηεκα ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ν ΢ηΠ ζπλεξγάδεηαη ζηελά κε ην 

΢ΔΠΔ. ΋ηαλ ε παξελφριεζε ιακβάλεη ρψξα ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, νη θαηά ηφπνλ 

επηζεσξεηέο/-ηξηεο εξγαζίαο ππνρξενχληαη λα ελεκεξψλνπλ ηνλ ΢ηΠ γηα ηηο 

θαηαγγειίεο πνπ δέρνληαη ζρεηηθά κε ζέκαηα ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο ζηελ 

εξγαζία θαη λα ππνβάιινπλ ζε απηφλ ηα απνηειέζκαηα ησλ ελεξγεηψλ αξκνδηφηεηάο 

ηνπο. Ο ΢ηΠ θαιείηαη λα παξεπξεζεί ζηελ ηξηκεξή ζπδήηεζε ηεο εξγαηηθήο 

δηαθνξάο. ΢ηε ζπλέρεηα, ηνχ παξέρεηαη ε αξκνδηφηεηα λα δηεμαγάγεη ηε δηθή ηνπ 

έξεπλα, πξνθεηκέλνπ λα δηακνξθσζεί ην ηειηθφ πφξηζκα επί ηεο θαηαγγειίαο. ΋ηαλ ν 

θαηαγγειιφκελνο είλαη ν εξγνδφηεο, ν ΢ηΠ ζπλήζσο δηαηππψλεη έγγξαθε ζχζηαζε 

πξνο απηφλ ζρεηηθά κε ηε κειινληηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ πξνο ηηο/ηνπο ππαιιήινπο 

ηνπ, ελεκεξψλνληάο ηνλ γηα ην ηη ζπληζηά ζεμνπαιηθή παξελφριεζε θαη φηη ηπρφλ λέα 

θαηαγγειία κε αλάινγν πεξηερφκελν απφ κέξνπο εξγαδνκέλσλ, ζα ζεσξεζεί 

πηζαλνιφγεζε ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, ε νπνία επηθέξεη κεηαθχιηζε ηνπ βάξνπο 

απφδεημεο ζηνλ εξγνδφηε (Αγγέιε & Καξαγεψξγνπ, 2010: 4).  

Δπηπιένλ, βάζεη ηνπ πξφζθαηνπ Ν. 4808/2021, φπσο επηζεκαίλεηαη ζηελ Δηδηθή 

Έθζεζε ηνπ ΢πλεγφξνπ γηα ην έηνο 2021 (΢ηΠ, 2021β: 76) «Σν κνληέιν ζπλεξγαζίαο 

ησλ Δπηζεσξήζεσλ Δξγαζίαο θαη ηεο Αξρήο κε ηηο ξπζκίζεηο ηνπ λένπ λόκνπ, δελ είλαη 
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θαηλνθαλέο. Αθνινπζεί ην ήδε δηακνξθσκέλνπιαίζην ησλ Ν. 3896/2010 θαη 4443/2016 

γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ».  

Ζ εηδνπνηφο δηαθνξά είλαη φηη ελψ νη θαηαγγειίεο γηα ελ γέλεη παξελφριεζε ή 

βία ζηελ απαζρφιεζε θαη ν εξγαζηαθφο εθθνβηζκφο, απνηεινχλ πιένλ αληηθείκελν 

παξέκβαζεο ηεο Δπηζεψξεζεο Δξγαζίαο, ν ΢πλήγνξνο εμαθνινπζεί λα 

επηιακβάλεηαη ησλ θαηαγγειηψλ πνπ ελδέρεηαη λα ζπληζηνχλ δηάθξηζε, 

ζπλδένληαη δειαδή κε 

θάπνηνλ απφ ηνπο 

πξνζηαηεπφκελνπο ιφγνπο 

δηάθξηζεο (θχιν, θπιή, 

εζληθή θαηαγσγή, 

ζξεζθεπηηθέο πεπνηζήζεηο, 

αλαπεξία, ειηθία, 

ζεμνπαιηθφο 

πξνζαλαηνιηζκφο, 

ηαπηφηεηα ή 

ραξαθηεξηζηηθά θχινπ). Ζ 

κέρξη ηψξα εκπεηξία ηεο 

Αξρήο θαηαδεηθλχεη ηε 

ζεκαληηθή αξηζκεηηθή 

ππεξνρή ησλ θαηαγγειηψλ 

γηα παξελφριεζε ιφγσ 

θχινπ (ηδίσο ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε)  έλαληη ησλ 

ινηπψλ ιφγσλ δηάθξηζεο, γηα ηνπο νπνίνπο ζα κπνξνχζε ν ΢πλήγνξνο λα επηιεθζεί 

(΢ηΠ, 2021β: 77). Καζφινπ παξάδνμν άιισζηε, ιακβάλνληαο ππφςε φηη ε εηδηθή 

αξκνδηφηεηα γηα ηελ ίζε κεηαρείξηζε κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε δεκφζην θαη 

ηδησηηθφ ηνκέα πθίζηαηαη ήδε επί ζεηξά εηψλ θαη έρεη απνηειέζεη ηελ ελαξθηήξηα 

βάζε γηα ηε ζπλεξγαζία κε ηηο Δπηζεσξήζεηο Δξγαζίαο θαη έλα ζεκαληηθφ θνκκάηη 

ηνπ έξγνπ ηεο Αξρήο σο θνξέα ίζεο κεηαρείξηζεο. ΢ηελ πξάμε, κε ηελ έλαξμε ηζρχνο 

ηνπ λένπ λφκνπ, φιεο νη εξγαηηθέο δηαθνξέο πνπ θαηαηίζεληαη ζηελ Δπηζεψξεζε 

Δξγαζίαο ζην πιαίζην ηνπ Ν. 4808/2021, δηαβηβάδνληαη θαη ζηνλ ΢πλήγνξν 

πξνθεηκέλνπ λα εμεηάζεη εάλ ζπληξέρεη αξκνδηφηεηά ηνπ. 

΢ηνλ δεκφζην ηνκέα, φηαλ πξφθεηηαη γηα ζεμνπαιηθή παξελφριεζε κεηαμχ 
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ζπλαδέιθσλ, ν ΢ηΠ ζπζηήλεη ζηνλ/ζηελ πξντζηάκελν/-ε λα ιάβεη ηα απαξαίηεηα 

κέηξα πξνο ηνλ ζθνπφ ηεο πξνζηαζίαο ηεο/ηνπ κηζζσηήο/-νχ. Μπνξεί λα ηεο/ηνπ 

ππνδείμεη είηε ηε δηελέξγεηα έλνξθεο Γηνηθεηηθήο Δμέηαζεο (ΔΓΔ) είηε αθφκε ηε 

κεηάηαμε θάπνηνπ απφ ηνπο δχν ππαιιήινπο (ζε ππφζεζε ηνπ 2009 ην ζπλέζηεζε 

γηα ηελ παξελνρινχκελε ππάιιειν), πξνθεηκέλνπ λα απνθαηαζηήζεη έλα ήξεκν θαη 

αμηνπξεπέο εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ.  

΋ηαλ ε αλαθνξά ρξεηάδεηαη εκπινπηηζκφ κε πεξηζζφηεξα ζηνηρεία, ν ΢ηΠ 

κπνξεί λα απεπζπλζεί ζηελ θαηά ηφπν αξκφδηα Γηεχζπλζε (π.ρ. ζε κηα πεξίπησζε 

απεπζχλζεθε ζηνλ θαηά ηφπν Γεκνηηθφ Οξγαληζκφ Τγείαο θαη Πξφλνηαο), δεηψληαο 

επηηφπηα δηεξεχλεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ πεξηζηαηηθνχ. ΢ε κία αλαθνξά γηα 

παξελφριεζε απφ γηαηξφ ηνπ δεκνζίνπ, ε αλαθεξφκελε, κεηά ηε δηακεζνιάβεζε ηνπ 

΢ηΠ, θιήζεθε απφ ηε Γηνίθεζε ηνπ αληίζηνηρνπ Οξγαληζκνχ, πξνθεηκέλνπ λα ηεο 

δνζνχλ εμεγήζεηο (Αγγέιε & Καξαγεψξγνπ, 2010: 4-5). Δηδηθά γηα ην δήηεκα ηεο 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο, επηζεκαίλεηαη φηη ε δηεξεχλεζε ησλ θαηαγγειηψλ απφ 

ηελ αλεμάξηεηε Αξρή είλαη ζπλήζσο δπζρεξήο, ιφγσ ησλ ζπλζεθψλ ππφ ηηο νπνίεο 

ιακβάλνπλ ρψξα ηέηνηεο ζπκπεξηθνξέο θαη ηδίσο ιφγσ ηεο απνπζίαο ηξίησλ 

πξνζψπσλ. Ζ έιιεηςε απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ θαη νη ζπλεπαγφκελεο δπζρέξεηεο 

ζηελ απνδεηθηηθή δηαδηθαζία, αθφκα θαη παξά ηελ πξφβιεςε ηεο δηάηαμεο πεξί 

αληηζηξνθήο ηνπ βάξνπο απφδεημεο, θαζηζηνχλ πξνθαλείο ηηο δπζρέξεηεο ζηε 

ζηνηρεηνζέηεζή ηεο. 

΢χκθσλα κε ηελ Δηδηθή Έθζεζε ηνπ ΢ηΠ γηα ηελ ίζε κεηαρείξηζε ζηελ εξγαζία 

γηα ην έηνο 2021 (΢ηΠ, 2021β: 11), αλαθέξεηαη φηη: 

―Ήδε πάλησο θαηαγξάθεηαη ζεκαληηθή αύμεζε ζηηο εξγαηηθέο δηαθνξέο πνπ 

δηαβηβάδνληαη ζηνλ ΢πλήγνξν από ηηο θαηά ηόπνπο επηζεσξήζεηο εξγαζίαο θαη 

αθνξνύλ παξελνριήζεηο ζην πεδίν αξκνδηόηεηάο ηνπ. Δπηζεκαίλεηαη όηη θαηά 

ην έηνο 2021 ν ΢πλήγνξνο έιαβε ζπλνιηθά 41 θαηαγγειίεο γηα παξελόριεζε 

(θαη θπξίσο γηα ζεμνπαιηθή παξελόριεζε) ζε δεκόζην θαη ηδησηηθό ηνκέα, ελώ, 

ζην πξόζθαην παξειζόλ, ν αξηζκόο ησλ ζρεηηθώλ θαηαγγειηώλ ζε εηήζηα βάζε 

δελ μεπεξλνύζε ηηο 20.‖.  
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11.2.2. Ζ Γεληθή Γξακκαηεία Γεκνγξαθηθήο θαη Οηθνγελεηαθήο Πνιηηηθήο θαη Ηζόηεηαο 

ησλ Φύισλ θαη ην Δζληθό Γίθηπν Τπνζηεξηθηηθώλ Γνκώλ 

 

Ζ Γεληθή Γξακκαηεία Γεκνγξαθηθήο θαη Οηθνγελεηαθήο Πνιηηηθήο θαη 

Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ (ΓΓΓΟΠΗΦ) είλαη ν αξκφδηνο θπβεξλεηηθφο θνξέαο γηα ηνλ 

ζρεδηαζκφ, ηελ πινπνίεζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ γηα 

ηελ ηζφηεηα κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο θνηλσληθήο, 

πνιηηηθήο θαη νηθνλνκηθήο δσήο.
47

 Ζ ΓΓΓΟΠΗΦ απνηειεί απηνηειή Γεκφζηα 

Τπεξεζία θαη είλαη αξκφδηα γηα ηελ πξνψζεζε θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο λνκηθήο 

θαη νπζηαζηηθήο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο θνηλσληθήο, πνιηηηθήο 

θαη νηθνλνκηθήο δσήο.  

Ζ ΓΓΓΟΠΗΦ εθδίδεη ελεκεξσηηθά ζεκεηψκαηα ζρεηηθά κε ηηο δξάζεηο ηεο, ελψ 

παξαθνινπζεί ηηο εμειίμεηο γχξσ απφ ηελ έκθπιε βία κέζα απφ ηνπο δείθηεο ηνπ 

Παξαηεξεηεξίνπ Ηζφηεηαο.
48

 Αθνινπζψληαο ηε ζρεηηθή ππνρξέσζε απφ ηε ΢χκβαζε 

ηεο Κσλζηαληηλνχπνιεο, απφ ην 2020 εθδίδεη εηήζηα έθζεζε γηα βία θαηά ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ Διιάδα,
49

 ελψ είλαη ππεχζπλε γηα ηνλ ζπληνληζκφ ηνπ Δζληθνχ 

΢πκβνπιίνπ Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ (Δ΢ΗΦ) (άξζξν 20 Ν. 4808/2021).
50

 Ζ ΓΓΓΟΠΗΦ 

πινπνηεί εθζηξαηείεο ελεκέξσζεο ηνπ θνηλνχ, εθπξνζσπεί ηε ρψξα ζε δηεζλείο 

νξγαληζκνχο θαη ζπληνλίδεη ηε δξάζε θαη ηε δηαζχλδεζε φισλ ησλ θνξέσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζρεηηθά κε ην ζέκα ζηε ρψξα. Σέινο, εθπνλεί θαη παξαθνινπζεί 

                                                 
47

 Βι. ζρεηηθά: www.isotita.gr  
48

 Βι. ελδεηθηηθά: https://isotita.gr/wp-content/uploads/2022/06/6o-Enimerotiko-Deltio-GGDOPIF-

Via.pdf  
49

 Βι. ζρεηηθά: ΓΓΓΟΠΗΦ (2020). 1
ε
 Δηήζηα Έθζεζε γηα ηε Βία θαηά ησλ Γπλαηθώλ, ΓΓΓΟΠΗΦ, Αζήλα, 

text at: https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-

%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-

%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-

%CF%84%CF%89%CE%BD-

%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf  

ΓΓΓΟΠΗΦ (2021). 2
ε
 Δηήζηα Έθζεζε γηα ηε Βία θαηά ησλ Γπλαηθώλ, ΓΓΓΟΠΗΦ, Αζήλα, text at: 

https://isotita.gr/wp-content/uploads/2021/11/2h-ethsia-ekthesi.pdf  
50

 Άξζξν 20 ηνπ Νφκνπ 4808/2021: «΢πληζηάηαη ζπιινγηθφ ζπκβνπιεπηηθφ γλσκνδνηηθφ φξγαλν κε 

ηελ νλνκαζία «Δζληθφ ΢πκβνχιην Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ» (Δ.΢.Η.Φ.), ην νπνίν ππάγεηαη ζηε Γεληθή 

Γξακκαηεία Γεκνγξαθηθήο θαη Οηθνγελεηαθήο Πνιηηηθήο θαη Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ (Γ.Γ.Γ.Ο.Π.Η.Φ.) 

θαη έρεη ηηο εμήο αξκνδηφηεηεο: α) δηεμάγεη δηαβνχιεπζε κε γπλαηθείεο νξγαλψζεηο θαη νξγαλψζεηο πνπ 

πξνσζνχλ ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ, θνηλσληθνχο θνξείο ηνπ δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα, 

εθπξνζψπνπο ησλ ηκεκάησλ ηζφηεηαο ή ελ γέλεη ησλ νξγαλψζεσλ εξγαδνκέλσλ θαη εξγνδνηψλ, 

εθπξνζψπνπο ησλ Ο.Σ.Α. α‘ θαη β‘ βαζκνχ θαη εθπξνζψπνπο αλεμάξηεησλ αξρψλ κε ζθνπφ ηελ 

ππνβνιή πξνηάζεσλ πξνο ηε Γ.Γ.Γ.Ο.Π.Η.Φ. γηα ηελ πηνζέηεζε πνιηηηθψλ θαη δξάζεσλ πνπ πξνσζνχλ 

ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη πνιηηηθψλ θαη δξάζεσλ γηα ηελ πξφιεςε θαη 

θαηαπνιέκεζε ηεο βίαο θαη ηεο παξελφριεζεο ζηελ εξγαζία.». 

http://www.isotita.gr/
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2022/06/6o-Enimerotiko-Deltio-GGDOPIF-Via.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2022/06/6o-Enimerotiko-Deltio-GGDOPIF-Via.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2021/11/2h-ethsia-ekthesi.pdf
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ηελ πινπνίεζε ησλ δξάζεσλ ηνπ Δζληθνχ ΢ρεδίνπ Γξάζεο γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ 

Φχισλ. 

΢ηφρνο ηνπ ηξέρνληνο «Δζληθνχ ΢ρεδίνπ Γξάζεο γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ 

Φχισλ 2021-2025» (Δ΢ΓΗΦ)
51

 είλαη ε δηακφξθσζε ελφο ζπλεθηηθνχ νξηδφληηνπ 

πιαηζίνπ πνιηηηθψλ ελζσκάησζεο ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ ζηηο ζρεδηαδφκελεο 

πνιηηηθέο κέζσ ζηνρεπκέλσλ έξγσλ θαη δξάζεσλ ζε θεληξηθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη 

ηνπηθφ επίπεδν. Σν λέν Δ΢ΓΗΦ είλαη πιήξσο ελαξκνληζκέλν κε ηελ αλάιπζε ηνπ 

πιαηζίνπ ζηξαηεγηθήο, φπσο πξνζδηνξίδεηαη απφ: α) ηελ Αηδέληα 2030 ηνπ ΟΖΔ γηα 

ηελ Βηψζηκε Αλάπηπμε, β) ηε ΢ηξαηεγηθή ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο γηα ηελ 

Ηζφηεηα ησλ Φχισλ 2018-2023, γ) ηελ Δπξσπατθή ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ 

Φχισλ 2020-2025, δ) ην ΢ρέδην Αλάπηπμεο γηα ηελ Διιεληθή Οηθνλνκία, θαη ε) ηηο 

απαηηήζεηο γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ ηεο λέαο πξνγξακκαηηθήο πεξηφδνπ 2021-

2027, ηνπ νπνίνπ ζπληζηά αλαγθαίν φξν (ΓΓΓΟΠΗΦ, 2021). Σν Δ΢ΓΗΦ 2021-2025 

δηαξζξψλεηαη ζε ηέζζεξηο Άμνλεο Πξνηεξαηφηεηαο:  

1) Πξφιεςε θαη θαηαπνιέκεζε ηεο έκθπιεο θαη ελδννηθνγελεηαθήο βίαο. 

2) Ηζφηηκε ζπκκεηνρή γπλαηθψλ ζε ζέζεηο ιήςεο απνθάζεσλ/εγεηηθνχο ξφινπο 

3) Ηζφηηκε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

4) Δλζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ ζε ηνκεαθέο πνιηηηθέο. 

Ζ ΓΓΓΟΠΗΦ κε αθνξκή ηελ πξφζθαηε αλάπηπμε ηνπ θηλήκαηνο #metoo ζηε 

ρψξα καο νξίζηεθε απφ ηνλ Πξσζππνπξγφ σο ν αξκφδηνο θπβεξλεηηθφο θνξέαο γηα 

ηελ παξαθνινχζεζε ηεο ζρεηηθήο θεληξηθήο δηαδηθηπαθήο πχιεο metoo.gov.gr 

(metoogreece.gr), γηα ηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ γηα δεηήκαηα ζεμνπαιηθήο 

παξελφριεζεο, θαθνπνίεζεο θαη εμνπζηαζηηθήο βίαο, θαζψο θαη γηα ηνλ ζπληνληζκφ 

δξάζεσλ γηα ηελ θαηαπνιέκεζή ηνπο. Ζ ζπγθεθξηκέλε πιαηθφξκα πνπ ζηνρεχεη ζηελ 

πξνζηαζία φισλ ησλ πνιηηψλ θαη ησλ παηδηψλ, γπλαηθψλ θαη αλδξψλ, αγνξηψλ θαη 

θνξηηζηψλ, δεκηνπξγήζεθε κε πξσηνβνπιία ηεο Πνιηηείαο θαη ελεκεξψλεη γηα φιεο 

ηηο γξακκέο ζηήξημεο θαη επηθνηλσλίαο.  

H Γ/λζε Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο θαη ΢πκβνπιεπηηθψλ Τπεξεζηψλ ηεο 

ΓΓΓΟΠΗΦ είλαη αξκφδηα γηα ηελ εηζήγεζε θαη ηελ επεμεξγαζία πνιηηηθψλ θαη 

κέηξσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο βίαο θαηά ησλ γπλαηθψλ. Παξέρεη ην θνηλφ πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο θαη δενληνινγίαο ησλ ΢πκβνπιεπηηθψλ Κέληξσλ θαη ησλ Ξελψλσλ 

Φηινμελίαο, θαζψο θαη ηεο  Γξακκήο SOS 15900. Δίλαη αξκφδηα γηα ηελ εηζήγεζε 

                                                 
51

 Βι. ζρεηηθά: https://isotita.gr/wp-

content/uploads/2021/12/%CE%95%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A6-2021-2025.pdf  

https://isotita.gr/wp-content/uploads/2021/12/%CE%95%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A6-2021-2025.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2021/12/%CE%95%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A6-2021-2025.pdf
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πνιηηηθψλ, εμεηδηθεπκέλσλ δξάζεσλ θαη παξεκβάζεσλ γηα ηηο γπλαίθεο πνπ 

πθίζηαληαη πνιιαπιέο δηαθξίζεηο (γπλαίθεο πξφζθπγεο, κεηαλάζηξηεο, γπλαίθεο 

ΑκεΑ, ηνμηθνεμαξηεκέλεο, καθξνρξφληα άλεξγεο, κνλνγνλείο θ.ά.) ζην πιαίζην 

ζεζκηθψλ ζπλεξγαζηψλ κε θνξείο ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο 

πξψηνπ θαη δεχηεξνπ βαζκνχ θαζψο θαη ηηο ΜΚΟ.  

΢πγθξνηείηαη απφ ηα αθφινπζα Σκήκαηα: 

 Σκήκα Καηαπνιέκεζεο ηεο Βίαο θαηά ησλ Γπλαηθψλ. 

 Σκήκα Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο θαη Αληηκεηψπηζεο Πνιιαπιψλ Γηαθξίζεσλ. 

 Σκήκα Ννκηθήο Σεθκεξίσζεο θαη Τπνζηήξημεο Γηαδηθαζηψλ. 

 

Σν 2009, γηα πξψηε θνξά ζηελ Διιάδα, ε ηφηε Γεληθή Γξακκαηεία Ηζφηεηαο 

(ΓΓΗ) εθπφλεζε ην «Δζληθφ Πξφγξακκα γηα ηελ Πξφιεςε θαη ηελ Καηαπνιέκεζε 

ηεο Βίαο θαηά ησλ Γπλαηθψλ (2009-2013)», έλα νινθιεξσκέλν πξφγξακκα δξάζεο 

(ΓΓΗ, 2009), ην νπνίν ελζσκαηψζεθε ιίγνπο κήλεο κεηά -εληφο ηνπ 2010- ζην 

«Δζληθφ Πξφγξακκα γηα ηελ Οπζηαζηηθή Ηζφηεηα ησλ Φχισλ 2010-2013», σο 

έλαο απφ ηνπο ηέζζεξηο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο ηνπ (ΓΓΗΦ, 2010). Ππιψλα ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο απνηέιεζε ε αλάπηπμε εμεηδηθεπκέλσλ κέηξσλ θαη δξάζεσλ θαη ε 

πινπνίεζή ηνπ δηαζθαιίζηεθε κε ηελ ηαπηφρξνλε δέζκεπζε επαξθψλ αλζξψπηλσλ 

θαη νηθνλνκηθψλ πφξσλ (ρξεκαηνδφηεζε ηνπ Δ΢ΠΑ, ΔΠ «Γηνηθεηηθή 

Μεηαξξχζκηζε»). Κπξηφηεξνπο άμνλεο ησλ δξάζεσλ απηψλ απνηέιεζαλ:  

 Ζ δεκηνπξγία δνκψλ γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο έκθπιεο 

βίαο (Σειεθσληθή Γξακκή SOS, ΢πκβνπιεπηηθά Κέληξα, Ξελψλεο). 



303 

 

 Ζ αλάπηπμε ππεξεζηψλ γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ γπλαηθψλ πνπ πθίζηαληαη 

βία. 

 Ζ ελεκέξσζε θαη ε επαηζζεηνπνίεζε ηνπ επξχηεξνπ θνηλνχ. 

 Ζ θαηάξηηζε ζηειερηαθνχ δπλακηθνχ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο.  

 Ζ εθπφλεζε εμεηδηθεπκέλσλ εξγαιείσλ γηα ηε ζπκβνπιεπηηθή γπλαηθψλ. 

Έηζη, δεκηνπξγήζεθε ζηαδηαθά, ζηε ρψξα καο, έλα νινθιεξσκέλν Γίθηπν 

δνκψλ, παλειιαδηθήο θάιπςεο, γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε φισλ ησλ 

κνξθψλ θαη εηδψλ βίαο θαηά ησλ γπλαηθψλ, ππφ ηνλ ζπληνληζκφ ηεο ΓΓΓΟΠΗΦ θαη 

ηελ επηζηεκνληθή παξαθνινχζεζε θαη επίβιεςε ηνπ Κέληξνπ Δξεπλψλ γηα Θέκαηα 

Ηζφηεηαο (ΚΔΘΗ), ην νπνίν Γίθηπν ηελ παξνχζα πεξίνδν αξηζκεί πιένλ ηηο εμήληα 

ηέζζεξηο (64) δνκέο, σο εμήο:
52

 

 Σειεθσληθή Γξακκή SOS 15900, ε νπνία ιεηηνπξγεί απφ ηηο 11/03/2011 

θαη ππνζηεξίδεηαη θαη απφ ηελ ειεθηξνληθή δηεχζπλζε sos15900@isotita.gr. 

Ζ γξακκή ιεηηνπξγεί ζε 24σξε βάζε, 365 εκέξεο ηνλ ρξφλν θαη πξνζθέξεη, 

ππφ ηνλ φξν ηεο εκπηζηεπηηθφηεηαο θαη κε ηνλ δένληα ζεβαζκφ ηεο 

αλσλπκίαο, ππεξεζίεο άκεζεο βνήζεηαο – 

ζε έθηαθηα θαη κε επείγνληα ραξαθηήξα 

πεξηζηαηηθά βίαο, θαζψο θαη ηελ παξνρή 

πιεξνθφξεζεο θαη ηειεθσληθήο 

ζπκβνπιεπηηθήο ζε γπλαίθεο-ζχκαηα φισλ 

ησλ κνξθψλ θαη εηδψλ βίαο. Σε γξακκή 

ζηειερψλνπλ ςπρνιφγνη θαη θνηλσληθνί/-έο επηζηήκνλεο πνπ παξέρνπλ 

άκεζε βνήζεηα ζε έθηαθηα θαη επείγνληα πεξηζηαηηθά βίαο (ζηελ ειιεληθή 

θαη αγγιηθή γιψζζα, ζε θαξζί θαη αξαβηθά).
53

 

 Έλα (1) ΢πκβνπιεπηηθφ Κέληξν Γπλαηθψλ ηεο ΓΓΓΟΠΗΦ, ην νπνίν 

ιεηηνπξγεί απφ ην 1988 ζηελ Αζήλα θαη απνηειεί νξγαληθή κνλάδα ηεο 

Γεληθήο Γξακκαηείαο.  

                                                 
52

 Απνζαθελίδεηαη φηη ηα ζηνηρεία επηθνηλσλίαο ησλ μελψλσλ θηινμελίαο είλαη απφξξεηα. Δπίζεο, γηα 

πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα ηε Γξακκή SOS 15900 θαη ηα ΢πκβνπιεπηηθά Κέληξα, βι. 

www.womensos.gr  
53

 Απφ ηνλ ΢επηέκβξην ηνπ 2018 ε εηαηξεία Vodafone πξνζθέξεη δσξεάλ ηηο θιίζεηο πξνο ηελ 

ηειεθσληθή Γξακκή SOS 15900, ελψ απφ ηηο 17/9/2020 νη θιήζεηο πξνο ηελ ηειεθσληθή Γξακκή SOS 

15900 γηα ηνπο/ηηο ζπλδξνκεηέο/-ηξηεο ηεο θηλεηήο θαη ζηαζεξήο ηειεθσλίαο ηεο εηαηξείαο Wind είλαη 

πιένλ δσξεάλ. Ο φκηινο ΟΣΔ πξνρψξεζε ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο θιήζεο πξνο ηελ Γξακκή SOS 

15900 γηα ηηο/ηνπο ζπλδξνκήηξηεο/-ηέο θηλεηήο ηειεθσλίαο ηεο εηαηξείαο Cosmote, ην νπνίν 

εμηζψλεηαη κε ηελ θιήζε ζηαζεξήο ΟΣΔ (αζηηθή), δειαδή 0,138€/ιεπηφ θαζαξή αμία. 

mailto:sos15900@isotita.gr
http://www.womensos.gr/
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 Γέθα ηέζζεξα (14) ΢πκβνπιεπηηθά Κέληξα (΢Κ) ηνπ ΚΔΘΗ, ηα νπνία 

ιεηηνπξγνχλ ζηηο έδξεο ησλ 13 Πεξηθεξεηψλ (ζηελ Αηηηθή ζε Αζήλα θαη 

Πεηξαηά, ζηε Θεζζαινλίθε, ζην Ζξάθιεην, ζηα Ησάλληλα, ζηελ Κέξθπξα, 

ζηελ Κνδάλε, ζηελ Κνκνηελή, ζηε Λακία, ζηε Λάξηζα, ζηε ΢χξν θαη ζηελ 

Σξίπνιε).  

 Δίθνζη ελλέα (29) ΢πκβνπιεπηηθά Κέληξα, ηα νπνία ιεηηνπξγνχλ ζε 

ηζάξηζκνπο Γήκνπο, νη νπνίνη επηιέρζεθαλ κε αληηθεηκεληθά πιεζπζκηαθά 

θαη γεσγξαθηθά θξηηήξηα, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε κεγαιχηεξε 

γεσγξαθηθή θάιπςε ηεο ρψξαο. Σα ΢Κ ιεηηνπξγνχλ ζηνπο δήκνπο: Αζήλαο, 

Αιεμαλδξνχπνιεο, Αξηαίσλ, Βέξνηαο, Διεπζίλαο, Εαθχλζνπ, Θήβαο, 

Καβάιαο, Καιακάηαο, Καξδίηζαο, Κεθαινληάο, Καζηνξηάο, Καηεξίλεο, 

Κεξαηζηλίνπ-Γξαπεηζψλαο, Κνξηλζίσλ, Κσ, Πεξηζηεξίνπ, Πξέβεδαο, 

Πχξγνπ, Ρεζχκλεο, Ρφδνπ, ΢αιακίλαο, ΢εξξψλ, Σξηθθαίσλ, Φιψξηλαο, 

Φπιήο, Υαιαλδξίνπ, Υαιθηδέσλ θαη Υίνπ. 

 Γέθα επηά (17) Ξελψλεο θηινμελίαο γπλαηθψλ-ζπκάησλ βίαο θαη ησλ 

παηδηψλ ηνπο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε ηζάξηζκνπο Γήκνπο θαη κπνξνχλ λα 

θηινμελήζνπλ πξνζσξηλά 20 γπλαίθεο κε ηα παηδηά ηνπο, δηαζέηνληαο ην 

θαηάιιειν επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ γηα ηελ ππνζηήξημή ηνπο.  

 Γχν (2) Ξελψλεο ηνπ Δζληθνχ Κέληξνπ Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο 

(ΔΚΚΑ), πνπ έιαβαλ ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ αλαβάζκηζή ηνπο. 

Οη ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη θαζεκεξηλά απφ ηα ΢πκβνπιεπηηθά Κέληξα (ζε 

νθηάσξε βάζε) είλαη:   

 Δλεκέξσζε θαη εμεηδηθεπκέλε πιεξνθφξεζε γηα ζέκαηα ηζφηεηαο ησλ 

θχισλ, έκθπιεο βίαο ή/θαη πνιιαπιψλ δηαθξίζεσλ. 

 Κνηλσληθή, ςπρνινγηθή, εξγαζηαθή ζηήξημε (κε ηελ νπηηθή θχινπ). 

 Ννκηθή πιεξνθφξεζε θαη ζπκβνπιεπηηθή γηα ηα δηθαηψκαηα ησλ 

γπλαηθψλ ζπκάησλ βίαο (ηνπο ζρεηηθνχο λφκνπο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ ππνβνιή κήλπζεο ή θαηαγγειίαο, θ.ά.). 

 Παξαπνκπή θαη ζπλνδεία – φπνπ απαηηείηαη- ζε μελψλεο, ζε δνκέο πγείαο, 

ζε θνξείο απαζρφιεζεο, ζε αζηπλνκηθέο θαη δηθαζηηθέο αξρέο, ζε θνξείο 

ππνζηήξημεο παηδηψλ θ.ιπ. 

 Γξάζεηο δηθηχσζεο κε ηνπηθνχο θνξείο θαη νξγαληζκνχο θαη δξάζεηο 

ελεκέξσζεο/επαηζζεηνπνίεζεο ηνπ γεληθνχ πιεζπζκνχ.  
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Οη ππεξεζίεο παξέρνληαη δσξεάλ ζε ελήιηθεο γπλαίθεο ζχκαηα έκθπιεο βίαο 

ή/θαη πνιιαπιψλ δηαθξίζεσλ απφ ην εηδηθά επαηζζεηνπνηεκέλν πξνζσπηθφ 

(ζχκβνπινο ππνδνρήο, θνηλσληθή/-φο ιεηηνπξγφο, ςπρνιφγνο, λνκηθφο) ζε αηνκηθέο ή 

νκαδηθέο ζπλαληήζεηο κε ηηο ζπκβνπιεπφκελεο κε ζηφρν ηελ ελδπλάκσζή ηνπο, 

πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπλ λα θηλεηνπνηεζνχλ, ψζηε λα πξνβνχλ ζε ζπγθεθξηκέλεο 

ελέξγεηεο πνπ ζα ηηο βνεζήζνπλ λα αληηκεησπίζνπλ ην πξφβιεκα ηεο βίαο πνπ 

πθίζηαληαη. Οη ζχκβνπινη ζπλεξγάδνληαη ζε ηζφηηκε βάζε κε ηηο ζπκβνπιεπφκελεο, 

απνζαθελίδνπλ ην αίηεκα, θαζνξίδνπλ ηνπο ζηφρνπο, θαη δεκηνπξγνχλ ζρέδην 

δξάζεο, αλαγλσξίδνληαο ηελ ίδηα ηε γπλαίθα σο «εηδηθή» γηα ηε δσή ηεο θαη γηα ηηο 

επηινγέο πνπ ζα θάλεη. Σν απφξξεην ησλ ζηνηρείσλ ησλ γπλαηθψλ ηεξείηαη 

απζηεξά σο απαξαίηεηε βάζε γηα ηε ζρέζε εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ζπκβνχινπ θαη 

ζπκβνπιεπφκελεο.
54

  

Οη Ξελψλεο θηινμελίαο απνηεινχλ αζθαιείο ρψξνπο δηακνλήο (απφξξεηε 

δηεχζπλζε θαη θχιαμε) γηα ηηο γπλαίθεο θαη ηα παηδηά ηνπο κε ζηφρν ηελ ελδπλάκσζή 

ηνπο, ψζηε λα κπνξέζνπλ λα αληηκεησπίζνπλ ηα πξνβιήκαηά ηνπο θαη λα αλαιάβνπλ 

ηελ επζχλε ηεο επαγγεικαηηθήο, πξνζσπηθήο θαη νηθνγελεηαθήο ηνπο δσήο θαη λα 

ιάβνπλ νη ίδηεο ηηο θαιχηεξεο απνθάζεηο γηα ην κέιινλ ηνπο. Δπηπιένλ, ζηνπο 

μελψλεο δηαηίζεηαη δσξεάλ ζίηηζε, θνηλσληθή, ςπρνινγηθή θαη εξγαζηαθή ζηήξημε, 

ελψ γηα ηελ παξνρή ηεο λνκηθήο ζπκβνπιεπηηθήο νη ζχκβνπινη ησλ μελψλσλ 

παξαπέκπνπλ ηηο ελδηαθεξφκελεο γπλαίθεο ζηα ΢πκβνπιεπηηθά Κέληξα. Δπηπιένλ, νη 

ζχκβνπινη δηεπθνιχλνπλ ηελ πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζε ππεξεζίεο θαη θνξείο, ελψ 

θξνληίδνπλ γηα ηελ εγγξαθή ησλ παηδηψλ ζηα ζρνιεία.  

 

  

                                                 
54

 Δθηελέζηεξα γηα ην κνληέιν ηεο ζπκβνπιεπηηθήο κε ηελ νπηηθή ηνπ θχινπ, βι. Υαξίηνπ-Φαηνχξνπ, 

Μ. (2010). «Ζ δηάζηαζε ηνπ θχινπ ζηε ζπκβνπιεπηηθή γπλαηθψλ, ζην: Αξζέι, Λ.Σ., Υαξίηνπ-

Φαηνχξνπ, Μ. θαη Αδακάθε, Θ. (επηκ.), Καηαξγώληαο ηα εκπόδηα: ΢πκβνπιεπηηθή θαη ελδπλάκσζε 

γπλαηθώλ, 2
ε
 έθδ., Διιεληθά Γξάκκαηα, Αζήλα, ζζ. 57-81. Αξζέι, Λ.Σ., Υαξίηνπ-Φαηνχξνπ, Μ. θαη 

Αδακάθε, Θ. (επηκ.), Καηαξγώληαο ηα εκπόδηα: ΢πκβνπιεπηηθή θαη ελδπλάκσζε γπλαηθώλ, 2
ε
 έθδ., 

Διιεληθά Γξάκκαηα, Αζήλα, ζζ. 83-116. ΓΓΗΦ (2018). Βία θαηά ησλ γπλαηθώλ. Οδεγόο παξνρήο 

ζπκβνπιεπηηθώλ ππεξεζηώλ θαη ιεηηνπξγίαο ησλ ππνζηεξηθηηθώλ δνκώλ, Αζήλα. 
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΢ύζηαζε Αλεμάξηεηεο Αξρήο «Δπηζεώξεζε Δξγαζίαο» - Κύξσζε ηεο ΢ύκβαζεο 

190 ηεο Γηεζλνύο Οξγάλσζεο Δξγαζίαο γηα ηελ εμάιεηςε ηεο βίαο θαη 

παξελόριεζεο ζηνλ θόζκν ηεο εξγαζίαο - Κύξσζε ηεο ΢ύκβαζεο 187 ηεο Γηεζλνύο 

Οξγάλσζεο Δξγαζίαο γηα ηo Πιαίζην Πξνώζεζεο ηεο Αζθάιεηαο θαη ηεο Τγείαο 

ζηελ Δξγαζία - Δλζσκάησζε ηεο Οδεγίαο (ΔΔ) 2019/1158 ηνπ Δπξσπατθνύ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 20ήο Ηνπλίνπ 2019 γηα ηελ ηζνξξνπία 

κεηαμύ ηεο επαγγεικαηηθήο θαη ηεο ηδησηηθήο δσήο, άιιεο δηαηάμεηο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Δξγαζίαο θαη Κνηλσληθώλ Τπνζέζεσλ θαη ινηπέο επείγνπζεο ξπζκίζεηο , 

θσδηθνπνηεκέλνο κε ηνλ 4955/2022‖. 

Νφκνο 4619/2019 - ΦΔΚ 95/Α/11-6-2019 - Κχξσζε ηνπ Πνηληθνχ Κψδηθα. 

Νφκνο 4604/2019 - ΦΔΚ Α‘ 50/26.03.2019 γηα ηελ «Πξνώζεζε ηεο νπζηαζηηθήο 

ηζόηεηαο ησλ θύισλ, πξόιεςε θαη θαηαπνιέκεζε ηεο έκθπιεο βίαο Ρπζκίζεηο γηα 

ηελ απνλνκή Ηζαγέλεηαο Γηαηάμεηο ζρεηηθέο κε ηηο εθινγέο ζηελ Σνπηθή 

Απηνδηνίθεζε Λνηπέο δηαηάμεηο». 

Νφκνο 4531/2018 - ΦΔΚ 62/Α/5-4-2018: ―Η) Κύξσζε ηεο ΢ύκβαζεο ηνπ ΢πκβνπιίνπ 

ηεο Δπξώπεο γηα ηελ Πξόιεςε θαη ηελ Καηαπνιέκεζε ηεο Βίαο θαηά ησλ 

γπλαηθώλ θαη ηεο Δλδννηθνγελεηαθήο Βίαο θαη πξνζαξκνγή ηεο ειιεληθήο 

λνκνζεζίαο, ΗΗ) Δλζσκάησζε ηεο 2005/214/ΓΔΤ απόθαζεο πιαίζην,  όπσο 

ηξνπνπνηήζεθε κε ηελ απόθαζε-πιαίζην 2009/299/ΓΔΤ, ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή 

ηεο αξρήο ηεο ακνηβαίαο αλαγλώξηζεο επί ρξεκαηηθώλ πνηλώλ θαη ΗΗΗ) Άιιεο 

δηαηάμεηο αξκνδηόηεηαο Τπνπξγείνπ Γηθαηνζύλεο, Γηαθάλεηαο θαη Αλζξσπίλσλ 

Γηθαησκάησλ θαη ινηπέο δηαηάμεηο‖. 
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https://www.synigoros.gr/api/files/download/782
https://www.synigoros.gr/api/files/download/427671
https://www.ilo.org/declaration/thedeclaration/textdeclaration/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/declaration/thedeclaration/textdeclaration/lang--en/index.htm
https://unctad.org/en/Docs/ST_sgb2008d5_en.pdf
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πεξί εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο πξνζώπσλ αζρέησο θπιεηηθήο ή 

εζλνηηθήο ηνπο θαηαγσγήο, ηεο Οδεγίαο 2000/78/ΔΚ γηα ηε δηακόξθσζε γεληθνύ 

πιαηζίνπ γηα ηελ ίζε κεηαρείξηζε ζηελ απαζρόιεζε θαη ηελ εξγαζία θαη ηεο 

Οδεγίαο 2014/54/ΔΔ πεξί κέηξσλ πνπ δηεπθνιύλνπλ ηελ άζθεζε ησλ 

δηθαησκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζην πιαίζην ηεο ειεύζεξεο θπθινθνξίαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ, II) ιήςε αλαγθαίσλ κέηξσλ ζπκκόξθσζεο κε ηα άξζξα 22, 23, 30, 

31 παξ. 1, 32 θαη 34 ηνπ Καλνληζκνύ 596/2014 γηα ηελ θαηάρξεζε ηεο αγνξάο 

θαη ηελ θαηάξγεζε ηεο Οδεγίαο 2003/6/ΔΚ ηνπ Δπξσπατθνύ Κνηλνβνπιίνπ θαη 

ηνπ ΢πκβνπιίνπ θαη ησλ Οδεγηώλ ηεο Δπηηξνπήο 2003/124/ΔΚ, 2003/125 ΔΚ θαη 

2004/72/ΔΚ θαη ελζσκάησζε ηεο Οδεγίαο 2014/57/ΔΔ πεξί πνηληθώλ θπξώζεσλ 

γηα ηελ θαηάρξεζε αγνξάο θαη ηεο εθηειεζηηθήο Οδεγίαο 2015/2392, III) 

ελζσκάησζε ηεο Οδεγίαο 2014/62 ζρεηηθά κε ηελ πξνζηαζία ηνπ επξώ θαη άιισλ 

λνκηζκάησλ από ηελ παξαράξαμε θαη ηελ θηβδειεία κέζσ ηνπ πνηληθνύ δηθαίνπ 

θαη γηα ηελ αληηθαηάζηαζε ηεο απόθαζεο - πιαηζίνπ 2000/383/ΓΔΤ ηνπ 

΢πκβνπιίνπ θαη IV) ΢ύζηαζε Δζληθνύ Μεραληζκνύ Γηεξεύλεζεο Πεξηζηαηηθώλ 

Απζαηξεζίαο ζηα ζώκαηα αζθαιείαο θαη ηνπο ππαιιήινπο ησλ θαηαζηεκάησλ 

θξάηεζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο». 

Νφκνο 3896/2010 - ΦΔΚ 207/8.12.2010 γηα ηελ «Δθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ίζσλ 

επθαηξηώλ θαη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξώλ θαη γπλαηθώλ ζε ζέκαηα εξγαζίαο 

θαη απαζρόιεζεο». 

Νφκνο 3769/2009 - ΦΔΚ 105/Α/1-7-2009 ―Δθαξκνγή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξώλ 

θαη γπλαηθώλ όζνλ αθνξά ηελ πξόζβαζε ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο θαη ηελ παξνρή 

απηώλ θαη άιιεο δηαηάμεηο‖. 

Νφκνο 3488/2006 - ΦΔΚ 191/Α/11-9-2006 (θαηαξγεκέλνο) «Δθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο 

ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξώλ θαη γπλαηθώλ όζνλ αθνξά ζηελ απαζρόιεζε, ζηελ 

επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη αλέιημε, ζηνπο όξνπο θαη ζηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο 

θαη άιιεο ζπλαθείο δηαηάμεηο».  

Τπνπξγηθή Απφθαζε 101269/2021 (ΦΔΚ 5978/Β` 20.12.2021) ―Ρπζκίζεηο 

δεηεκάησλ ζρεηηθά κε ηε δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο, ηελ παξάζηαζε ησλ κεξώλ 

θαη ηελ απόδεημε ελώπηνλ ηνπ ΢.Δ.Π.Δ. γηα πεξηζηαηηθά βίαο θαη παξελόριεζεο 

θαηά ην άξζξν 18 ηνπ Ν. 4808/2021 (Α’ 101)‖. 

Τπνπξγηθή Απφθαζε 82063/01-11-2021, (ΦΔΚ Β‘/5059/01-11-2021) «Τπνδείγκαηα 

πνιηηηθήο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο βίαο θαη ηεο παξελόριεζεο θαη γηα ηε 

δηαρείξηζε εζσηεξηθώλ θαηαγγειηώλ ησλ άξζξσλ 9 θαη 10 ηνπ Ν.4808/2021, 

θαζώο θαη ζρεηηθέο νδεγίεο πξνο ηνπο ππόρξενπο, θαη’ εμνπζηνδόηεζε ηεο παξ. 1 

ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ Ν.4808/2021 (Α΄ 101)». 
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ΔΝΟΣΖΣΑ 12. Ζ δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ε πξνψζεζε ηεο 

ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο. Υάξηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο / ΢ρέδηα δξάζεο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ 

θχισλ θαη ζπκπεξηιεπηηθέο πξαθηηθέο 

 

΢ηφρνο 

΢ηφρνο ηεο ζεκαηηθήο ελφηεηαο είλαη ε θαηαλφεζε ηεο δνκήο ηνπ ρψξνπ 

εξγαζίαο, ε απνζαθήληζε ησλ φξσλ ―νξηδφληηνο‖ θαη ―θάζεηνο‖ επαγγεικαηηθφο 

δηαρσξηζκφο, ε παξνπζίαζε ησλ βαζηθφηεξσλ δεηεκάησλ έκθπιεο νξγαλσζηαθήο 

θνπιηνχξαο ην πψο ζπκβάινπλ ζηελ έκθπιε αληζφηεηα θαη ζηελ δηαηψληζε άξξεησλ 

θαη ξεηψλ ζηεξενηππηθψλ αληηιήςεσλ. 

 

΢χληνκε πεξηγξαθή ηεο ελφηεηαο 

Ζ ελφηεηα, πεξηιακβάλεη ηηο παξαθάησ ζεκαηηθέο: 

- Γηαθνξεηηθφηεηα θαη δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο 

- Σελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζην ρψξν εξγαζίαο 

- Υάξηεο θαη ζρέδηα δξάζεο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 

- Παξαδείγκαηα ραξηψλ ζπκπεξίιεςεο θαη δηαθνξεηηθφηεηαο 

 

Πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα  

Με ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο ελφηεηαο, νη ζπκκεηέρνπζεο/-νληεο ζα έρνπλ: 

- Καηαλνήζεη ηελ έλλνηα ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ηεο ζεκαζίαο ηεο ηφζν γηα 

ηε ρξεζηή δεκφζηα δηνίθεζε φζν θαη γηα ηελ έκθπιε ηζφηεηα. 

- Απνθηήζεη γλψζεηο γηα λα νξγαλψλνπλ θαη λα εθαξκφδνπλ πξαθηηθέο ζηνλ 

ρψξν εξγαζίαο ηνπο πνπ ζα ζηεξίδνληαη ζηηο αξρέο ηεο ηζφηεηαο, ηεο αμηνθξαηίαο θαη 

ηεο ηζφηηκεο αληηκεηψπηζεο ησλ αηφκσλ. 

- Αληηιεθζεί ηελ αλάγθε δεκηνπξγίαο ράξηαο δηαθνξεηηθφηεηαο ζηελ εξγαζία 

ηνπο θαη ζρεδίνπ δξάζεο γηα ηελ έκθπιε ηζφηεηα. 

 

 

Έλλνηεο – θιεηδηά 
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Γηαθνξεηηθφηεηα, δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, νθέιε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, 

πξνθιήζεηο, ζρέδηα δξάζεο, ράξηεο δηαθνξεηηθφηεηαο,ζπκπεξίιεςε 
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12.1.Γηαθνξεηηθφηεηα θαη δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο 

 

12.1.1. Ση είλαη δηαθνξεηηθόηεηα 

 

Ζ δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ απαζρνιεί 

νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ηνλ ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ. Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, κε ηελ 

είζνδν ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο, ηηο απμαλφκελεο κεηαλαζηεπηηθέο ξνέο, 

ηελ γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηελ θηλεηηθφηεηα ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηνλ 

επξσπατθφ ρψξν θαη φρη κφλν, ν εξγαζηαθφο ρψξνο ραξαθηεξίδεηαη απφ κηα ππαξθηή 

πνηθηινκνξθία - ζε αλζξψπηλν δπλακηθφ αιιά θαη ζε ελ δπλάκεη πειάηεο - ηελ νπνία 

νη επηρεηξήζεηο νθείινπλ λα ιάβνπλ ππφςε αλ επηζπκνχλ λα παξακείλνπλ 

παξαγσγηθέο θαη θαηλνηφκεο. Ζ κεηαβαιιφκελε ζχλζεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

θαη ε αλαγλψξηζε ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο ηεο θνηλσλίαο επηδξά αλεπηζηξεπηί ζηηο 

επηρεηξήζεηο. ΢ην πιαίζην απηφ, πνιιέο απφ ηηο θνηλσληθέο νκάδεο πνπ παιαηφηεξα 

δελ εθπξνζσπνχληαλ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο, ζήκεξα δηεθδηθνχλ ηα δηθαηψκαηά ηνπο 

ηφζν σο εξγαδφκελνη φζν θαη σο θαηαλαισηέο. 

 

Χζηφζν, ζηελ Διιάδα, ε δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζηνλ ρψξν ησλ 

επηρεηξήζεσλ δελ είλαη αθφκα δεδνκέλε. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2020, ζην πιαίζην ηνπ 

επξσπατθνχ πξνγξάκκαηνο EMBRACIVE, ν ΢ΔΒ νινθιήξσζε ζρεηηθή έξεπλα ζηελ 

νπνία απάληεζαλ 204 ζηειέρε επηρεηξήζεσλ. Απφ ηηο απαληήζεηο πξνθχπηεη φηη: ―ε 

δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο απνηειεί κηα θαηαγεγξακκέλε αμία γηα 138 

επηρεηξήζεηο (πνζνζηφ 68%), ελψ κφλν 87 επηρεηξήζεηο (πνζνζηφ 43%) έρεη 

πξνρσξήζεη ζε έγγξαθε δηαηχπσζε πνιηηηθψλ γηα ην ίδην ζέκα. ΢ην εξψηεκα γηα ηνπο 

ιφγνπο πηνζέηεζεο επίζεκσλ πνιηηηθψλ γηα ηε δηαθνξεηηθφηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο 

αλαθέξεηαη φηη ε πηνζέηεζε ζχγρξνλσλ ηάζεσλ θαη ε ελίζρπζε ηεο εηθφλαο / θήκεο 

ηεο επηρείξεζεο είλαη νη ζεκαληηθφηεξνη ιφγνη‖ (Embracive, 2021). 

 

Παξαηαχηα, ηα νθέιε ηεο ελίζρπζεο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ηεο νξζήο 

δηαρείξηζήο ηεο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν είλαη πνιιά. Οη επηρεηξήζεηο πνπ πξνσζνχλ 

πνιηηηθέο δηαθνξεηηθφηεηαο παξαηεξνχλ αχμεζε ηφζν ζηελ απφδνζε φζν θαη ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα, θαζψο εληζρχεηαη ην νξγαλσηηθφ θαη ην αλζξψπηλν θεθάιαην, 

αιιά θαη ην θεθάιαην γλψζεο πξνζθέξνληαο πξνζηηζέκελε αμία γηα ηελ εηαηξεία. 
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Έλα δηαθνξνπνηεκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ δεκηνπξγεί πνιππνίθηιεο πνιηηηζκηθέο θαη 

θνηλσληθέο δπκψζεηο κέζα ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη ζέηεη ηηο βάζεηο φρη κφλν γηα κηα 

εηαηξηθή θνπιηνχξα ζεβαζκνχ αιιά θαη έλαλ ρψξν δίρσο απνθιεηζκνχο πνπ δίλεη 

αμία ζε φινπο ηνπο εξγαδφκελνπο θαη φιεο ηηο εξγαδφκελεο αλεμαηξέησο. Έλαο ρψξνο 

δίρσο απνθιεηζκνχο, ν νπνίνο ζέβεηαη ηελ δηαθνξεηηθφηεηα, πξνζειθχεη θαη δηαηεξεί 

ηαιαληνχρα ζηειέρε ελψ, ηαπηφρξνλα, εληζρχεη ηελ εηαηξηθή εηθφλα θαη θήκε. 

Παξάιιεια, πξνζθέξεη κεγαιχηεξα θίλεηξα ζηνπο εξγαδφκελνπο θαη ζηηο 

εξγαδφκελεο, θαζψο ληψζνπλ φηη αλαγλσξίδεηαη ε αμία, ηα πξνζφληα θαη νη δεμηφηεηέο 

ηνπο. Χο ζπλέπεηα, εληζρχεηαη ε απνδνηηθφηεηα θαη ε δεκηνπξγηθφηεηά ηνπο, 

ζέηνληαο ηηο βάζεηο γηα αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

ηεο επηρείξεζεο (European Commission, 2003). 

 

Ηζηνξηθά, κπνξεί ε δηαθνξεηηθφηεηα λα πεξηνξηδφηαλ ζε ζρέζε κε ην θχιν ή 

ηελ εζλνηηθή θαηαγσγή, ζήκεξα, σζηφζν, νη επηρεηξήζεηο νθείινπλ λα ιακβάλνπλ 

ππφςε θαη άιιεο, κέρξη πξφηηλνο, απνθιεηζκέλεο θνηλσληθέο νκάδεο, φπσο ηα άηνκα 

κε αλαπεξία, κεηνλφηεηεο θ.ά. Τπάξρεη, ζπλεπψο, κηα ηάζε, ζε παγθφζκην επίπεδν, νη 

επηρεηξήζεηο λα κελ εζηηάδνπλ πιένλ ηφζν ζε ζεηηθά κέηξα ελίζρπζεο κίαο 

ζπγθεθξηκέλεο θνηλσληθήο νκάδαο, αιιά λα ζρεδηάδνπλ πνιηηηθέο θαη κέηξα πνπ λα 

αθνξνχλ ην ζχλνιν ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο. 

 

 

Ζ δηαθνξεηηθφηεηα πξνθχπηεη απφ δηαθνξέο ζην θχιν, ζηελ εζλφηεηα, 

ζηελ ειηθία, ζηελ θπιή, ζηελ ζξεζθεία, ζηνλ ζεμνπαιηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, ζην 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ ππφβαζξν, ζηελ αλαπεξία θαη ηαπηίδεηαη κε ηηο 

πνηθηιφκνξθεο νπηηθέο θαη πξνζεγγίζεηο πνπ ηα κέιε νκάδσλ δηαθνξεηηθψλ 

ηαπηνηήησλ πξνζθέξνπλ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν (Thomas D. & Ely R., 1996). 

 

 

Απνδνρή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζεκαίλεη φηη δερφκαζηε, δίρσο φξνπο, ην 

γεγνλφο φηη θάζε εξγαδφκελνο/ε θέξεη ζηνλ ρψξν εξγαζίαο ηηο πεπνηζήζεηο ηνπ/ηεο, 

ηελ εκπεηξία ηνπ/ηεο, ηελ γλψζε ηνπ/ηεο, ηηο δεμηφηεηέο ηνπ/ηεο θαη ηελ θνπιηνχξα 

ηνπ/ηεο. Σν λα απνδερφκαζηε ηελ χπαξμε δηαθνξεηηθφηεηαο δελ ζεκαίλεη φηη 

νθείινπκε λα ηαπηηζηνχκε κε φια φζα εθθξάδεη θάπνην άηνκν ή θάπνηα νκάδα 

αηφκσλ. ΢εκαίλεη φηη θαηαλννχκε ηελ πνηθηινκνξθία δηαθνξεηηθψλ αληηιήςεσλ θαη 
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ζεβφκαζηε ηελ έθθξαζή ηνπο πξνο φθεινο ηεο θνηλσλίαο - ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ - 

ζην ζχλνιφ ηεο. 

 

12.1.2. Ση είλαη δηαρείξηζε δηαθνξεηηθόηεηαο 

 

Δλψ ε δηαθνξεηηθφηεηα είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο απνδνηηθφηεηαο, 

ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο ελφο νξγαληζκνχ, πνιιέο θνξέο κπνξεί 

λα έρεη κε επηζπκεηά απνηειέζκαηα, φπσο δπζθνιία ζηελ αιιεινθαηαλφεζε, 

αλεπηζχκεηεο ζπγθξνχζεηο θαη δηελέμεηο ή/θαη παξελνριήζεηο, κεηαμχ άιισλ. Γηα ηνλ 

ιφγν απηφ, νη επηρεηξήζεηο νθείινπλ λα δηαρεηξίδνληαη απνηειεζκαηηθά ηελ 

δηαθνξεηηθφηεηα κε ζηφρν λα απνθχγνπλ ηηο αλεπηζχκεηεο ελέξγεηεο ηεο κε 

θαηαλφεζήο ηεο (άληζε κεηαρείξηζε, αξλεηηθέο δηαθξίζεηο, θνηλσληθφο απνθιεηζκφο, 

αλαπαξαγσγή ζηεξενηχπσλ, ξαηζηζκφο θιπ). 

 

Άξα, αλ κε ηνλ φξν δηαθνξεηηθφηεηα ελλννχκε ηελ θαηάζηαζε ζηελ νπνία 

βξίζθεηαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ κηαο εηαηξείαο, κε ηνλ φξν δηαρείξηζε 

δηαθνξεηηθφηεηαο ελλννχκε ηελ ελεξγφ δξάζε πνπ πξέπεη λα αλαιάβεη ε εηαηξεία γηα 

λα δηαρεηξηζηεί ηελ πνηθηινκνξθία ηνπ δπλακηθνχ ηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, αθνξά 

ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ζηελ πινπνίεζε νξγαλσζηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη πξαθηηθψλ 

δηαρείξηζεο ησλ εξγαδφκελσλ κε ζηφρν λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηα πιενλεθηήκαηα ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο θαη λα κεηψζνπλ ζην ειάρηζην ηα κεηνλεθηήκαηά ηεο (Aretz H. & 

Hansen, K. 2002). 

 

 

Ζ δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο είλαη ε δνκεκέλε θαη ζρεδηαζκέλε 

ζηξαηεγηθή ελφο νξγαληζκνχ, βαζηζκέλε ζε αμίεο, λα πξνζιακβάλεη, λα 

απνδεκηψλεη, λα ελζαξξχλεη θαη λα δηαηεξεί έλα πνηθίιν αλζξψπηλν δπλακηθφ 

θαη λα ζπλδπάδεη, κε ζεβαζκφ ζηελ ζπκπεξίιεςε, ηα κνλαδηθά πνιηηηζκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ εξγαδφκελσλ γηα ην επξχηεξν θαιφ ηφζν ηεο εηαηξείαο φζν 

θαη ηεο θνηλσλίαο. 

 

 

΢πλεπψο, ε δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο αθνξά ηελ ζπλεηδεηή επηινγή ελφο 

νξγαληζκνχ λα ζρεδηάζεη έλα πιαίζην θαλφλσλ θαη πξαθηηθήο γηα λα εθκεηαιιεπηεί 
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ηελ πνιηηηζκηθή πνηθηινκνξθία πξνο φθεινο ησλ εξγαδφκελσλ. Ζ δηαδηθαζία 

δηαρείξηζεο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο πξνυπνζέηεη φηη ε εηαηξεία πξέπεη λα θαηαλνήζεη, 

πξσηίζησο, ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ρξεηάδεηαη κηα ζηξαηεγηθή, δειαδή εάλ θαη 

γηαηί ρξεηάδεηαη πνηθηιφκνξθν αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη πνηνο ζπλδπαζκφο 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ είλαη ν θαηαιιειφηεξνο γηα ηελ εηαηξεία. Γηα λα ην θάλεη 

απηφ, νθείιεη λα πξνβεί ζε κία απηνεμέηαζε, αμηνινγψληαο θαη αλαιχνληαο ηνλ 

εξγαζηαθφ ρψξν ζε ζρέζε κε ηελ δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηελ ζπκπεξίιεςε. Κνηλψο, λα 

εληνπίζεη εγθαίξσο πνηεο είλαη νη βαζηθέο πξνθιήζεηο πνπ ζα θιεζεί λα δηαρεηξηζηεί, 

θαηά ηελ δηάξθεηα ζρεδηαζκνχ θαη εθαξκνγήο κηαο πνιηηηθήο δηαρείξηζεο ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο, ιακβάλνληαο ππφςε φρη κφλν ην ππάξρνλ εξγαηηθφ δπλακηθφ αιιά 

θαη ην δπλακηθφ πνπ επηζπκεί λα πξνζειθχζεη ζην κέιινλ. Παξάιιεια, ζα πξέπεη λα 

είλαη ζε ζέζε λα δηαρεηξηζηεί ηηο αλαπφθεπθηεο εληάζεηο πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηελ 

αιιαγή, ζπκπεξηιακβάλνληαο ην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ. Χζηφζν, αλ ε δηαρείξηζε 

ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο είλαη απνηειεζκαηηθή κπνξεί λα επηθέξεη κία ζηαδηαθή αιιαγή 

θνπιηνχξαο πνπ ζα επηδξάζεη ζεηηθά ζην ζχλνιν ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ζα 

πξνζειθχζεη λέα ηαιέληα ζηνλ νξγαληζκφ. 

 

Ζ δηαθνξεηηθφηεηα ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζεσξείηαη σο δεπηεξεπνχζεο 

ζεκαζίαο θαη πνιχ ζπρλά ε δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο γίλεηαη κέζσ ησλ 

ηκεκάησλ δηαρείξηζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ησλ κεγάισλ εηαηξεηψλ. Άξα, ην 

κεγαιχηεξν κέξνο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, πνπ είλαη κηθξνκεζαίεο ή/θαη 

νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο, δελ δηαζέηνπλ, a priori, ηνπο θαηάιιεινπο νξγαλσηηθνχο 

πφξνπο γηα λα ζρεδηάζνπλ θαη λα πινπνηήζνπλ νινθιεξσκέλεο πνιηηηθέο γηα ίζε 

κεηαρείξηζε θαη δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο. Μπνξεί θάπνηεο κεγάιεο ειιεληθέο 

εηαηξείεο λα έρνπλ πηνζεηήζεη ράξηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη κπνξεί ην 42% ησλ 

εξγαδφκελσλ λα κελ δερφηαλ κηα ζέζε εξγαζίαο αλ ε εηαηξεία δελ έθαλε νπζηαζηηθή 

πξνζπάζεηα βειηίσζεο ζε δεηήκαηα δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ηζφηηκεο δηαρείξηζεο 

(Randstad, 2022), σζηφζν ε δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζηνλ ειιεληθφ 

εξγαζηαθφ ρψξν δελ είλαη δεδνκέλε. Σα πνζνζηά πνπ θαηαγξάθεη ε Randstad ζηηο 

ηξηκεληαίεο εθζέζεηο ηεο ζρεηηθά κε ηελ εξγαζηαθή θαηάζηαζε ζηελ Διιάδα, 

αλαδεηθλχλνπλ φηη νη πεπνηζήζεηο ησλ εξγαδφκελσλ απνηεινχλ κία απφ ηηο 

βαζηθφηεξεο πξνθιήζεηο ηφζν αλαθνξηθά κε ηελ θαηαλφεζε φζν θαη κε ηελ 

δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο. 
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Οη έκθπιεο πξνθαηαιήςεηο εμαθνινπζνχλ λα πθίζηαηαη ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. 

Σν 88% ησλ εξσηεζέλησλ πξνηηκνχλ λα εξγάδνληαη ζε κηα νκάδα κε δηαθνξεηηθά 

θχια, σζηφζν κφλν ην 68% δειψλεη φηη νη νκάδεο δηαθνξεηηθψλ θχισλ επηηπγράλνπλ 

θαιχηεξα απνηειέζκαηα απφ ηηο νκάδεο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ θχινπ. Δπηπιένλ, ην 

68% ησλ εξγαδφκελσλ δειψλεη φηη, φηαλ δχν ππνςήθηνη έρνπλ ηα ίδηα πξνζφληα γηα 

κηα ζέζε εξγαζίαο, νη άλδξεο επλννχληαη έλαληη ησλ γπλαηθψλ. Σν 2016, ην 77% 

δήισλε φηη ν άκεζνο δηεπζπληήο ηνπο είλαη άλδξαο. Κη ελψ ην 2013 ην 52% δήισλε 

φηη ζα πξνηηκνχζε λα έρεη έλαλ άλδξα δηεπζπληή, ην 2016 ην πνζνζηφ εθηνμεχζεθε 

ζην 80%! (Randstad, 2016). 

 

Χζηφζν, ε δηαθνξεηηθφηεηα κφλν ζεηηθά κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη ζηελ απφδνζε, 

ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ ιεηηνπξγία ελφο νξγαληζκνχ. Καηαξράο, ν ζηξαηεγηθφο 

ζρεδηαζκφο κηαο πνιηηηθήο δηαρείξηζεο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο έρεη πνιιέο πηζαλφηεηεο 

λα νδεγήζεη ζε ζεηηθά απνηειέζκαηα θαη ζε κηα ζηαδηαθή αιιαγή θνπιηνχξαο κέζα 

ζηελ εηαηξεία, αθξηβψο επεηδή πινπνηείηαη κε πξσηνβνπιία ηνπ ίδηνπ ηνπ νξγαληζκνχ 

θαη φρη σο επαθφινπζν λνκηθήο ππνρξέσζεο.  

 

΢ην πιαίζην απηφ νη εηαηξείεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηε ζηξαηεγηθή 

δηαρείξηζεο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο γηα λα αμηνπνηήζνπλ ηηο δπλαηφηεηεο φισλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη λα δψζνπλ ζηελ εηαηξεία αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζηνλ θιάδν 

ηεο. Έλαο νξγαληζκφο πνπ πξνάγεη ηελ δηαθνξεηηθφηεηα, επηηξέπεη ζε θάζε 

εξγαδφκελν/ε, αλεμάξηεηα απφ ην θχιν, ηε ζξεζθεία, ηελ θαηαγσγή, ην ζεμνπαιηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ, λα πξνζθέξεη ηα ηαιέληα θαη ηηο δεμηφηεηέο ηνπ/ηεο ζηνλ 

νξγαληζκφ. Έλα πνηθηιφκνξθν εξγαηηθφ δπλακηθφ επηηξέπεη, θαη‘επέθηαζε, ζηνλ 

νξγαληζκφ λα εμππεξεηεί θαιχηεξα πειάηεο απφ δηαθνξεηηθά ππφβαζξα, θαζψο ην 

πνηθηιφκνξθν εξγαηηθφ δπλακηθφ κπνξεί λα θαηαλνήζεη θαιχηεξα ηηο πνιπδηάζηαηεο 

αλάγθεο ηεο αγνξάο. 

 

Πξέπεη, επίζεο, λα ιεθζεί ππφςε ην γεγνλφο φηη ε δηαρείξηζε ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο βαζίδεηαη ζε πνιηηηθέο θαη πξνγξάκκαηα ζπκπεξηιεπηηθνχ 

ραξαθηήξα ζε αληίζεζε κε ηα κέηξα ζεηηθήο δξάζεο πνπ ζηνρεχνπλ ζπγθεθξηκέλεο 

νκάδεο θαη κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε αξλεηηθέο αληηδξάζεηο  απφ κεξίδα ηεο 

θνηλσλίαο. 
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12.1.3. Οθέιε δηαθνξεηηθόηεηαο  

 

Οη εηαηξείεο πνπ επηιέγνπλ λα εθαξκφζνπλ πνιηηηθέο θαη πξνγξάκκαηα 

δηαρείξηζεο δηαθνξεηηθφηεηαο έρνπλ ζεκαληηθά νθέιε ηφζν ζε επίπεδν εζσηεξηθφ 

(νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα, αλζξψπηλν δπλακηθφ θ.ά.) φζν θαη ζε εμσηεξηθφ επίπεδν 

(θήκε/εηθφλα, πειαηνιφγην θ.ά.). Αο δνχκε ηα βαζηθφηεξα πην αλαιπηηθά: 

 

1. ΢ηαδηαθή αιιαγή θνπιηνχξαο 

 

Μία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πξνθιήζεηο πνπ θαινχληαη λα δηαρεηξηζηνχλ νη 

εηαηξείεο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα πινπνηήζνπλ ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηνπο 

δηαρείξηζεο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο είλαη νη παγησκέλεο πεπνηζήζεηο ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ηνπο. Χζηφζν, κηα ζπζηεκαηηθή πνιηηηθή εζσηεξηθήο ελεκέξσζεο θαη 

επαηζζεηνπνίεζεο ζε δεηήκαηα δηαθνξεηηθφηεηαο, ζεβαζκνχ θαη απνθιεηζκνχ 

δηαθξίζεσλ, κπνξεί, ζηαδηαθά λα επηθέξεη αιιαγή ζηελ θνπιηνχξα θαη λα 

δεκηνπξγήζεη έλα νξγαλσζηαθφ πεξηβάιινλ πνπ πξνσζεί ηνλ ζεβαζκφ θαη ηελ 

ελζσκάησζε θαη ην νπνίν, θαη‘επέθηαζε, κπνξεί ηφζν λα πξνζειθχζεη εξγαδφκελνπο 

θαη ηαιέληα πςεινχ επηπέδνπ φζν θαη λα κεηψζεη ηελ ξνή αλαλέσζεο ηνπ 

πθηζηάκελνπ αλξζψπηλνπ δπλακηθνχ. 

 

2. Δπέλδπζε ζην αλζξψπηλν θεθάιαην 

 

Οη εηαηξείεο πνπ επελδχνπλ ζηελ δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, επελδχνπλ, 

νπζηαζηηθά, ζηελ ελίζρπζε θαη ηελ βειηηζηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ηνπο. 

Έλα δηαθνξνπνηεκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ αληαπνθξίλεηαη θαιχηεξα ζηηο 

πνιπζχλζεηεο πξνθιήζεηο ηεο ζεκεξηλήο εξγαζηαθήο πξαγκαηηθφηεηαο. Ζ 

πνηθηινκνξθία γελλά θαη δεκηνπξγηθφηεηα. Αλ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ απνηειείηαη απφ 

αλζξψπνπο ίδηνπ ππφβαζξνπ θαη εκπεηξηψλ, είλαη πνιχ πηζαλφ λα γελλά δηαξθψο ίδηεο 

ηδέεο. Απηφ ζπκβαίλεη επεηδή ηα κνηίβα ζθέςεο ησλ κειψλ κηαο νκνηφκνξθεο νκάδαο 

κνηάδνπλ πνιχ. Χζηφζν, έλα πνηθηιφκνξθν, πνιπδηάζηαην θαη εηεξνγελέο εξγαηηθφ 

δπλακηθφ είλαη πην επηξξεπέο ζηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία - δχν 

ζεκαληηθά ζπζηαηηθά γηα ηελ επηηπρία. 
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Ζ δηαθνξεηηθφηεηα, ηαπηφρξνλα, κπνξεί λα νδεγήζεη ζε απμεκέλε 

παξαγσγηθφηεηα. Έξεπλεο έρνπλ δηαπηζηψζεη φηη νη δηαθνξνπνηεκέλεο νκάδεο 

κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα  θαη ηα θέξδε κηαο επηρείξεζεο 

(McKinsey, 2020). Έλα δηαθνξεηηθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ είλαη πην πηζαλφ λα 

θαηαλνήζεη ηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ θαη λα βξεη ηδέεο γηα λα αληαπνθξηζεί ζε απηέο.  

 

Ζ δηαθνξεηηθφηεηα ζην ρψξν εξγαζίαο εληζρχεη, επίζεο, ην εζηθφ ησλ 

εξγαδνκέλσλ νζψληαο ηνπο λα είλαη πην απνηειεζκαηηθνί θαη λα εξγάδνληαη πην 

απνδνηηθά. Έλαο ρψξνο εξγαζίαο πνπ ελζαξξχλεη ηε δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηελ έληαμε 

θαη επελδχεη ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ κέζσ ηεο δηαξθνχο εθπαίδεπζεο, 

εμαζθαιίδεη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ. ΋ηαλ, ινηπφλ, νη εξγαδφκελνη/εο 

αηζζάλνληαη φηη ηνπο/ηηο εθηηκνχλ θαη ηνπο/ηηο απνδέρνληαη, ηφηε παξακέλνπλ ζηελ 

εηαηξεία γηα κεγαιχηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα. ΢πλεπψο, νη εηαηξίεο δελ ρξεηάδεηαη λα 

δαπαλνχλ επηπιένλ θεθάιαην, ζε ρξφλν θαη ρξήκα, γηα ηελ εθ λένπ ζηειέρσζε ηνπ 

δπλακηθνχ ηνπο.  

 

3. Κάιπςε πνηθίισλ αλαγθψλ θαη επθαηξηψλ αγνξάο 

 

Δθηφο απφ ηα νθέιε εζσηεξηθνχ ηχπνπ, πνπ επηθεληξψλνληαη ζηελ εμαζθάιηζε 

ελφο πγηνχο πεξηβάιινληνο εξγαζίαο γηα ηνπο αλζξψπνπο ελφο νξγαληζκνχ, ε 

δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο έρεη νθέιε θαη ζε εμσηεξηθφ επίπεδν - ηνλ 

αληίθηππν δειαδή ησλ ζηξαηεγηθψλ επηινγψλ κηαο επηρείξεζεο ζηελ θνηλσλία. Έλα 

δηαθνξνπνηεκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ ζα ππνζηεξίμεη θαιχηεξα έλα επξχ θάζκα 

θαηαλαισηψλ θαη δηαθνξεηηθέο αγνξέο. Μηα παξφκνηα ζηξαηεγηθή επηινγή έρεη κηα 

δηηηή ζεηηθή ζπλέπεηα. Καη απμάλεη ηηο πηζαλφηεηεο κηαο εηαηξείαο λα απμήζεη ην 

εηζφδεκά ηεο θαη ζπκβάιιεη ζηελ αλαβάζκηζε ηεο εηθφλαο ηεο επηρείξεζεο κέζσ 

πνιηηηθψλ αληηκεηψπηζεο ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ ζπγθεθξηκέλσλ θνηλσληθψλ 

νκάδσλ. 

 

4. Φήκε θαη εηαηξηθή εηθφλα 

 

Αλ κηα εηαηξεία πηνζεηήζεη θαιέο πξαθηηθέο αλαθνξηθά κε ηελ δηαρείξηζε ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο, ν αληίθηππνο ζα είλαη εκθαλήο θαη ζηελ εηαηξηθή ηεο εηθφλα θαη 

θήκε. Μηα ζεηηθή εηαηξηθή εηθφλα (α) απμάλεη ηελ αμηνπηζηία κηαο επηρείξεζεο, (β) 
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πξνζειθχεη λέα ηαιέληα απφ δηαθνξεηηθά ππφβαζξα, (γ) απμάλεη ην εηζφδεκα, (δ) 

επηδξά ζεηηθά ηελ θνηλσλία κεηαθέξνληαο ηηο αμίεο ηεο ζπκπεξίιεςεο θαη ηνπ 

ζεβαζκνχ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζην επξχηεξν θνηλσληθφ ζχλνιν. 
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12.2.Δθαξκνγή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο 

 

12.2.1. Πξνθιήζεηο ηεο εθαξκνγήο ηεο δηαθνξεηηθόηεηαο ζηνλ ρώξν εξγαζίαο 

 

1. ΢ηεξεφηππα θαη εκπεδσκέλεο πεπνηζήζεηο 

 

Ίζσο ε κεγαιχηεξε πξφθιεζε πνπ θαινχληαη λα δηαρεηξηζηνχλ νη εηαηξείεο 

ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα εθαξκφζνπλ πνιηηηθέο θαη πξνγξάκκαηα δηαρείξηζεο ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο είλαη νη ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο θαη νη εκπεδσκέλεο πεπνηζήζεηο. 

Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ζην θχιν, νη νξγαληζκνί, πξηλ πξνρσξήζνπλ ζην ζρεδηαζκφ 

ραξηψλ δηαθνξεηηθφηεηαο, πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε φηη ε νξγαλσζηαθή 

θνπιηνχξα ηνπ ζχγρξνλνπ ρψξνπ εξγαζίαο είλαη βαζεηά έκθπιε. Απφ ηηο δηαδηθαζίεο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πξφζιεςε, ηελ ζηαδηνδξνκία θαη ηελ πξναγσγή, κέρξη ηελ 

εμέιημε ηνπ πξνζσπηθνχ, ηελ εθπαίδεπζε, ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζην εζσηεξηθφ 

κηαο εηαηξείαο, αθφκα θαη ηελ απφιπζε. Γελ ππάξρνπλ δηαδηθαζίεο νπδέηεξεο πξνο ην 

θχιν. 

Ζ έκθπιε δηάζηαζε ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο γίλεηαη πφηε ζπλεηδεηά θαη πφηε, θαη 

πην ζπρλά, αζπλείδεηα. Γηακνξθψλεη, έηζη, έλα πεξηβάιινλ ζην νπνίν ππάξρνπλ 

δνκηθέο θαη ζπζηεκηθέο δηαθξίζεηο πνπ πιήηηνπλ θάπνηεο ζπγθεθξηκέλεο θνηλσληθέο 

νκάδεο θαη, ηαπηφρξνλα, δεκηνπξγνχλ πξνλφκηα θαη πιενλεθηήκαηα γηα θάπνηεο 

άιιεο. Μηα νξζή δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο βαζίδεηαη ζε κηα νινθιεξσκέλε 

αλάιπζε θχινπ ζηνλ νξγαληζκφ θαη, ζηε ζπλέρεηα, ζε κηα αλνηρηή επηθνηλσλία πνπ 

ζηφρν έρεη λα πξνζδηνξίζεη θαη λα θαηνλνκάζεη ηα ζηεξεφηππα θαη ηηο δηαθξίζεηο πνπ 

αλαπαξάγνληαη ζην εζσηεξηθφ ηεο εηαηξείαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή θαηαπνιέκεζή 

ηνπο βάζεη πξνζδηνξηζκέλσλ αξρψλ θαη αμηψλ. 

 

2. Γνκή ηνπ ζχγρξνλνπ ρψξνπ εξγαζίαο 

 

Ο ζχγρξνλνο ρψξνο εξγαζίαο εμππεξεηεί, πξσηίζησο, ηηο αλάγθεο ελφο 

πξφηππνπ εξγαδφκελνπ, ν νπνίνο έρεη δηαξθψο σο πξνηεξαηφηεηα ηελ εξγαζία ηνπ θαη 

νη πηζαλέο νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο δελ απνηεινχλ εκπφδην ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπ εμέιημε. Σαπηφρξνλα, νη εξγνδφηεο αλακέλνπλ απφ ηνλ εξγαδφκελν λα δνπιεχεη 

κέζα ζην πιαίζην ελφο αλειαζηηθνχ σξαξίνπ κε ζπρλφ ην θαηλφκελν εξγαζίαο 
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επηπιένλ σξψλ κέζα ζηελ εβδνκάδα. Οη γπλαίθεο, θαη δεη φζεο επηιέγνπλ λα γίλνπλ 

κεηέξεο θαη λα θάλνπλ νηθνγέλεηα, δχζθνια κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζε απηφ ην 

πξφηππν εξγαδφκελνπ. ΢ηελ ζχγρξνλε ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα ε κεηξφηεηα θαη ε 

ρξνληθά αλειαζηηθή εξγαζία είλαη, ζπρλά, έλλνηεο αζχκβαηεο. Οη κεηέξεο θαη νη ελ 

δπλάκεη κεηέξεο έξρνληαη αληηκέησπεο κε ηελ εμήο πξφθιεζε: ν εξγνδφηεο ππνζέηεη 

φηη κηα  ζχδπγνο ή/θαη κηα κεηέξα ζα αλαιάβεη ηελ θξνληίδα ηνπ λνηθνθπξηνχ θαη ζα 

ζην δίιεκκα νηθνγέλεηα/εξγαζία ζα επηιέμεη ηελ νηθνγέλεηα. Χο ζπλέπεηα, ζπρλά, νη 

εξγνδφηεο δελ πξννξίδνπλ ηηο γπλαίθεο/κεηέξεο γηα ζέζεηο πνπ αληαπνθξίλνληαη ζην 

ηδαληθφ πξφηππν εξγαδφκελνπ. Απφ ηελ άιιε κεξηά, θαη νη ίδηεο νη γπλαίθεο/κεηέξεο 

θαινχληαη λα δηαρεηξηζηνχλ, ζε πξνζσπηθφ επίπεδν, εκπεδσκέλα ζηεξεφηππα θαη 

πεπνηζήζεηο ζρεηηθά κε ηνπο θνηλσληθά αλακελφκελνπο έκθπινπο ξφινπο ηνπο, πνπ 

θαζνξίδνπλ, σο έλα βαζκφ, ηηο επαγγεικαηηθέο ηνπο επηινγέο. 

 

 

3. Γέζκεπζε απφ ηελ εγεζία ηνπ νξγαληζκνχ 

 

Ζ δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο κέζα ζε έλαλ νξγαληζκφ κπνξεί λα πεηχρεη 

εάλ πηνζεηεζεί έλα θνηλφ φξακα απφ ηελ αλψηαηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο. Σα ζηειέρε 

ζηηο εγεηηθέο ζέζεηο ελφο νξγαληζκνχ είλαη ππεχζπλα γηα ηε δηακφξθσζε πνιηηηθήο 

θαη κπνξνχλ ηφζν λα πξνσζήζνπλ φζν θαη λα εμαιείςνπλ ηε δηαθνξεηηθφηεηα ζην 

ρψξν εξγαζίαο αλάινγα κε ηηο πξσηνβνπιίεο θαη ηηο ζηξαηεγηθέο επηινγέο πνπ 

ιακβάλνπλ. Αλ ε ίδηα ε εγεζία κηαο εηαηξείαο δελ δεζκεχεηαη νπζηαζηηθά ζε 

πξνγξάκκαηα θαη πνιηηηθέο ελίζρπζεο θαη δηαηήξεζεο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, αλ δελ 

εγείηαη ―βάζεη παξαδείγκαηνο‖ (lead by example), ηφηε είλαη ζρεδφλ βέβαην φηη 

νπνηαδήπνηε ελέξγεηα πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε ζα απνηχρεη παηαγσδψο. 

 

4. Πξνζέιθπζε λέσλ ηαιέλησλ 

 

Έλαο νξγαληζκφο πνπ ζέβεηαη θαη πξνσζεί ηελ δηαθνξεηηθφηεηα, ζηνρεχεη ζε 

έλα εηεξνγελέο αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ζηελ ζηειέρσζή ηνπ κε λέα ηαιέληα. Αλ 

ζηνρεχνπκε, σο εξγνδφηεο, ζηελ δηαθνξεηηθφηεηα, ηφηε νθείινπκε λα ζηξαθνχκε 

πέξαλ απφ ηηο παξαδνζηαθέο δεμακελέο εμεχξεζεο ηαιέλησλ κε ζηφρν λα 

πξνζιάβνπκε άηνκα κε δηαθνξεηηθέο δεμηφηεηεο, γλψζεηο θαη εκπεηξίεο. Μηα εηαηξεία 
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πνπ εκκέλεη ζε έλα νκνηφκνξθν, πνιηηηζηηθά θαη θνηλσληθά, εξγαηηθφ δπλακηθφ, 

ζηαδηαθά ζα θαηαζηεί παξσρεκέλε θαη κε παξαγσγηθή. 

 

5. Αλνηρηφο δηάινγνο θαη επηθνηλσλία 

 

Γηαθνξεηηθφηεηα δίρσο αλνηρηή επηθνηλσλία δελ λνείηαη ζηνλ ζχγρξνλν 

εξγαζηαθφ θφζκν. Έλαο απφ ηνπο ιφγνπο πνπ πνιιέο πνιηηηθέο δηαρείξηζεο ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο δελ επδνθηκνχλ είλαη φηη ε εγεζία ηεο εηαηξείαο δελ θξφληηζε λα 

δεκηνπξγήζεη έλα αζθαιέο πεξηβάιινλ επηθνηλσλίαο, φπνπ ε δηάρπζε ηεο 

πιεξνθνξίαο γίλεηαη πξνο φιεο ηηο θαηεπζχλζεηο θαη φιεο/φινη νη εξγαδφκελεο/νη 

αηζζάλνληαη άλεηα λα εθθξάδνπλ ηηο ηδέεο θαη ηηο απφςεηο ηνπο.  

 

6. Γηάθξηζε κεηαμχ δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ζεηηθήο δξάζεο 

 

Γηάθνξνη νξγαληζκνί έρνπλ εθαξκφζεη πξνγξάκκαηα ζεηηθήο δξάζεο, είηε κε 

δηθή ηνπο πξσηνβνπιία είηε κέζσ θπβεξλεηηθψλ πνιηηηθψλ, γηα λα παξέρνπλ 

επθαηξίεο ζηηο γπλαίθεο θαη ζε άιιεο κεηνλνηηθέο νκάδεο. Δλψ παξφκνηεο ζεηηθέο 

ελέξγεηεο είλαη ζπκπιεξσκαηηθέο ησλ δξάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε 

δηαθνξεηηθφηεηα, νη νξγαληζκνί ζα πξέπεη λα θάλνπλ δηάθξηζε κεηαμχ ζεηηθήο 

δξάζεο θαη δηαθνξεηηθφηεηαο. 

 

Ζ δηαθνξεηηθφηεηα αθνξά ζηελ πξφδξαζε θαη φρη ζηελ αληίδξαζε ζε γεγνλφηα 

θαη θαηαζηάζεηο θαη απαηηεί κία εθ βαζέσλ αιιαγή ζηνλ νξγαληζκφ. Άηνκα απφ 

δηαθνξεηηθνχο πνιηηηζκνχο, ππφβαζξα θαη πεπνηζήζεηο πξνζθέξνπλ ζηελ εηαηξεία 

δηαθνξεηηθά ζηπι εξγαζίαο, δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο ζθέςεο θαη δηαθνξεηηθέο 

εκπεηξίεο θαη πεπνηζήζεηο, πνπ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη έλαο νξγαληζκφο γηα λα 

βειηηψζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη λα ελζαξξχλεη ηε δεκηνπξγηθφηεηα ζηελ 

αλάπηπμε πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. 

 

12.2.2. Έιεγρνο δηαθνξεηηθόηεηαο 

 

΋πσο ππνγξακκίζηεθε ήδε, κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο πξνθιήζεηο πνπ θαινχληαη 

λα δηαρεηξηζηνχλ νη επηρεηξήζεηο είλαη φηη ε πξνζθνξά εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη νη 

απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ αιιάδνπλ δηαξθψο θαη δξαζηηθά. Σφζν πνιηηηζηηθά (ι.ρ. 
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κεηαλάζηεπζε) φζν θαη δεκνγξαθηθά ζηνηρεία (ι.ρ. γεξαηφηεξνο πιεζπζκφο) ζα 

θαζνξίζνπλ, ζε κεγάιν βαζκφ, ηελ αλάγθε χπαξμεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζηηο 

επηρεηξήζεηο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, νη εηαηξείεο πνπ επηζπκνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ 

απνηειεζκαηηθά ηελ δηαθνξεηηθφηεηα κπνξνχλ λα βαζίζνπλ ηνλ ζηξαηεγηθφ 

ζρεδηαζκφ ηνπο ζηηο αθφινπζεο 6 ζπκβνπιέο
55

: 

 

1. Απηνεμέηαζε 

 

Πξηλ αιιάμνπκε νηηδήπνηε, νθείινπκε λα ζθεθηνχκε ηη είλαη απηφ πνπ 

επηζπκνχκε λα αιιάμνπκε. Σν πξψην βήκα πνπ πξέπεη λα θάλεη έλαο νξγαληζκφο 

είλαη λα πξαγκαηνπνηήζεη έλαλ έιεγρν ηεο θαηάζηαζεο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζην 

εζσηεξηθφ ηνπ ζε νξηδφληην επίπεδν: αλζξψπηλν δπλακηθφ, ηξφπνο θαη δηαδηθαζία 

πξνζιήςεσλ, εθπαίδεπζε, επηθνηλσλία, ζηηι δηαρείξηζεο, πειάηεο. 

 

2. Πξνζιήςεηο 

 

Πνιχ ζπρλά ε δηαδηθαζία πξφζιεςεο εγθισβίδεηαη ζε άξξεηα θαη ξεηά 

ζηεξεφηππα θαη πεπνηζήζεηο πνπ άζειά ηνπο θαζνδεγνχλ ην ηκήκα Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ πξνο ηελ πξφζιεςε ζπγθεθξηκέλσλ πξνηχπσλ εξγαδφκελσλ, ηελ 

πξφιεςε ιάζνο αηφκσλ ή αθφκα θαη ζε δηαθξίζεηο. Μηα δηαδηθαζία πξφζιεςεο δίρσο 

απνθιεηζκνχο μεθηλά απφ λσξίο: απφ ηελ ζηηγκή πνπ ην ηκήκα Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ ζπληάζζεη ζηελ πξφζθιεζε ελδηαθέξνληνο (είλαη ζπκπεξηιεπηηθή ε 

γιψζζα, κπνξνχλ λα ππνβάινπλ αίηεζε εθπξφζσπνη φισλ ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ; 

θιπ) κέρξη ηελ ζηηγκή ηεο ζπλέληεπμεο θαη ηεο ελζσκάησζεο ελφο λένπ ζηειέρνπο 

ζηελ εηαηξεία. 

 

3. Πειάηεο 

 

Γηαθνξνπνηεκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ ζεκαίλεη θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο 

δηαθνξνπνηεκέλεο πειαηεηαθήο βάζεο κηαο εηαηξείαο. Αλ ε επηρείξεζε επηζπκεί λα 

πξνζεγγίζεη λέεο αγνξέο θαη λα πξνζαξκφζεη πξντφληα θαη ππεξεζίεο ζηηο ηδηαίηεξεο 

                                                 
55

 Πξνζαξκνζκέλν απφ Δπξσπατθή Δπηηξνπή (2009) 



323 

 

αλάγθεο ηνπο, ηφηε είλαη απαξαίηεην λα εληζρχζεη ηελ δηαθνξεηηθφηεηα ζην 

εζσηεξηθφ ηεο. 

 

4. Δπηθνηλσλία 

 

Οη ηαθηηθέο ζπλαληήζεηο κεηαμχ ησλ ππαιιήισλ (ζε νκάδεο εξγαζίαο) αιιά θαη 

κεηαμχ πξντζηακέλσλ θαη πθηζηακέλσλ δηεπθνιχλεη θαη ελζαξξχλεη ην πξνζσπηθφ 

ζην λα κνηξαζηεί απφςεηο θαη ηδέεο, αλσλχκσο ή επσλχκσο, κε ζηφρν ηελ αμηνπνίεζε 

φισλ ησλ δπλαηνηήησλ πξνο φθεινο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο. Ζ 

δεκηνπξγία ελφο θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο, ππνζηεξηθηηθφ πξνο ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ, εληζρχεη ηελ θαηαλφεζε θαη ηελ δίθαη θαη ηζφηηκε ζπκβνιή φισλ ησλ 

κειψλ ελφο νξγαληζκνχ. 

 

5. Φήκε θαη εηθφλα 

 

Οη εηαηξείεο κε πνιηηηθέο δηαρείξηζεο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο πξνζειθχνπλ λέα 

ηαιέληα, λένπο πειάηεο θαη επελδπηηθά θεθάιαηα πξνσζψληαο ην έξγν θαη ηα 

πξνγξάκκαηα πνπ πινπνηνχλ ζην εζσηεξηθφ ηνπο, ζε ζρέζε κε ηελ ζπκπεξίιεςε θαη 

ηελ δεκηνπξγία ελφο ρψξνπ εξγαζίαο δίρσο απνθιεηζκνχο. Ζ ελίζρπζε ηεο θήκεο θαη 

ηεο εηθφλαο ελφο νξγαληζκνχ πνπ ζέβεηαη ηελ δηαθνξεηηθφηεηα κπνξεί λα 

ιεηηνπξγήζεη θαη πνιιαπιαζηαζηηθά γηα ηελ επξχηεξε θνηλσλία, κεηαθέξνληαο θαιέο 

πξαθηηθέο, πνπ πινπνηνχληαη εληφο εηαηξείαο, ζην θνηλσληθφ ζχλνιν κέζσ 

πξνγξακκάησλ επαηζζεηνπνίεζεο θαη ελεκέξσζεο ηεο θνηλήο γλψκεο. 

 

6. Γηαξθήο αμηνιφγεζε 

 

Σν λα ζρεδηάζεη έλα νξγαληζκφο έλα ζηξαηεγηθφ πιάλν δηαρείξηζεο ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο δελ απνηειεί παξά ην πξψην βήκα πξνο ηελ επίηεπμε ηεο. Ζ 

δηαξθήο αμηνιφγεζε ησλ ζηφρσλ είλαη απαξαίηεηε θαη πξέπεη λα γίλεηαη 

ζπζηεκαηηθά, θαηαγξάθνληαο ηνλ αληίθηππν ησλ πνιηηηθψλ θαη πξνγξακκάησλ πνπ 

πινπνηνχληαη. Σαπηφρξνλα, ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζε ζα πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλεη 

ην ζχλνιν ησλ εξγαδφκελσλ θαη λα κελ πεξηνξίδεηαη ζην ηκήκα Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ν νξγαληζκφο ζα εμαζθαιίζεη ηελ δηαξθή 
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αληαιιαγή απφςεσλ θαη ζα θαλεξψλεη πηζαλέο αγθπιψζεηο θαη εκπφδηα ζηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο. 

 

 

 

12.3 Υάξηεο δηαθνξεηηθφηεηαο / ΢ρέδηα δξάζεο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ 

θχισλ ζε επίπεδν ΔΔ 

12.3.1Γηεζλέο επίπεδν          

Ο ΟΖΔ έρεη αλαπηχμεη έλα νινθιεξσκέλν πιαίζην γηα ηελ πξναγσγή θαη ηελ 

πξνζηαζία ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, ζπκπεξηιακβάλνληαο ην δηθαίσκα ζηελ 

ηζφηεηα σο αλζξψπηλν δηθαίσκα (Παπαγηαλλνπνχινπ 2020:21). Ζ Οηθνπκεληθή 

Γηαθήξπμε ησλ Γηθαησκάησλ ηνπ Αλζξψπνπ (1948), είλαη ε Γηαθήξπμε πνπ 

πηνζεηήζεθε απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνπ ΟΖΔ. Παξφιν πνπ δελ είλαη λνκηθά 

δεζκεπηηθφ έγγξαθν είλαη ε βάζε γηα δχν λνκηθά δεζκεπηηθά ζπλζήθεο ην Γηεζλέο 

΢χκθσλν γηα ηα Αηνκηθά θαη Πνιηηηθά Γηθαηψκαηα θαη ην Γηεζλέο ΢χκθσλν γηα ηα 

Οηθνλνκηθά Κνηλσληθά θαη Πνιηηηζηηθά Γηθαηψκαηα(Παπαγηαλλνπνχινπ 2020:21). 

Σν ζχζηεκα ηνπ ΟΖΔ γηα ηελ πξνζηαζία ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ 

πεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα(Παπαγηαλλνπνχινπ 2020:21):  

• Σν Γηεζλέο ΢χκθσλν γηα ηα αηνκηθά θαη πνιηηηθά δηθαηψκαηα (ICCPR), ε 

επηβνιή ηνπ νπνίνπ παξαθνινπζείηαη απφ ηελ Δπηηξνπή Αλζξσπίλσλ 

Γηθαησκάησλ (HRC). 

 • Σν Γηεζλέο ΢χκθσλν γηα ηα νηθνλνκηθά, θνηλσληθά θαη κνξθσηηθά 

δηθαηψκαηα (ICESCR), ε επηβνιή ηνπ νπνίνπ παξαθνινπζείηαη απφ ηελ 

Δπηηξνπή Οηθνλνκηθψλ, Κνηλσληθψλ θαη Μνξθσηηθψλ Γηθαησκάησλ (CESCR).  

• Σε Γηεζλή ΢χκβαζε πεξί θαηαξγήζεσο πάζεο κνξθήο θπιεηηθψλ δηαθξίζεσλ 

(ICERD), ε επηβνιή ηεο νπνίαο παξαθνινπζείηαη απφ ηελ Δπηηξνπή γηα ηελ 

Καηάξγεζε Κάζε Μνξθήο Φπιεηηθψλ Γηαθξίζεσλ (CERD).  
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• Σε ΢χκβαζε γηα ηελ εμάιεηςε φισλ ησλ κνξθψλ δηαθξίζεσλ θαηά ησλ 

γπλαηθψλ, ε επηβνιή ηεο νπνίαο παξαθνινπζείηαη απφ ηελ Δπηηξνπή γηα ηελ 

Δμάιεηςε ησλ Γηαθξίζεσλ θαηά ησλ Γπλαηθψλ (CEDAW).  

• Σε ΢χκβαζε γηα ηα δηθαηψκαηα ηνπ παηδηνχ, ε επηβνιή ηεο νπνίαο 

παξαθνινπζείηαη απφ ηελ Δπηηξνπή γηα ηα Γηθαηψκαηα ηνπ Παηδηνχ (CRC), θαη 

• Σε ΢χκβαζε γηα ηα Γηθαηψκαηα ησλ Αηφκσλ κε Αλαπεξία, ε επηβνιή ηεο 

νπνίαο παξαθνινπζείηαη απφ ηελ Δπηηξνπή γηα ηα Γηθαηψκαηα ησλ Αηφκσλ κε 

Αλαπεξία (CRPD). 

        Δηδηθφηεξα, ζε φηη αθνξά ΢χκβαζε γηα ηελ Δμάιεηςε φισλ ησλ Μνξθψλ 

Γηαθξίζεσλ θαηά ησλ Γπλαηθψλ (CEDAW) αμίδεη λα επηζεκαλζεί φηη εγθξίζεθε ην 

1979 απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνπ ΟΖΔ θαη πεξηγξάθεηαη ζπρλά σο Γηεζλήο Νφκνο 

γηα ηηο γπλαίθεο(Παπαγηαλλνπνχινπ 2020:21). Απνηειείηαη απφ έλα πξννίκην θαη 30 

άξζξα, θαζνξίδεη ηη ζπληζηά δηάθξηζε ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ θαη ζέηεη έλα 

πξφγξακκα εζληθήο δξάζεο γηα ηελ εμάιεηςε απηψλ ησλ δηαθξίζεσλ 

(Παπαγηαλλνπνχινπ 2020:21). Ζ ΢χκβαζε (άξζξν 1) νξίδεη ηε δηάθξηζε ζε βάξνο 

ησλ γπλαηθψλ σο «... θάζε δηάθξηζε, απνθιεηζκφ ή πεξηνξηζκφ πνπ βαζίδεηαη ζην 

θχιν θαη έρεη σο απνηέιεζκα ή ζθνπφ λα βιάςεη ή λα αθπξψζεη ηελ αλαγλψξηζε, 

απφιαπζε ή άζθεζε απφ γπλαίθεο, αλεμάξηεηα απφ ηελ νηθνγελεηαθή ηνπο 

θαηάζηαζε, ηεο ηζφηεηαο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη 

ησλ ζεκειησδψλ ειεπζεξηψλ ζηνλ πνιηηηθφ, νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ, πνιηηηζηηθφ, 

πνιηηηθφ ή νπνηνδήπνηε άιιν ηνκέα» (Παπαγηαλλνπνχινπ 2020:21). 

12.3.2 Δπξσπατθφ επίπεδν 

          Ζ Δπξσπατθή Έλσζε (ΔΔ) ζηνρεχεη ζηελ πξνψζεζε θαη δηαζθάιηζε ελφο 

εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο απαιιαγκέλν απφ απνθιεηζκνχο θαη δηαθξίζεηο, φπνπ ε 

ζχλζεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ λα είλαη αληηπξνζσπεπηηθή ηεο πνιππνιηηηζκηθήο 

επξσπατθήο θνηλσλίαο θαη νη ρψξνη εξγαζίαο λα ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ αξρή ηεο 

ζπκπεξηιεπηηθφηεηαο.Γηα ηελ εμέηαζε ηνπ ελ ιφγσ δεηήκαηνο ζα μεθηλήζνπκε απφ 

κηα απφ κηα ζχληνκε αλαθνξά ζηηο βαζηθέο ζεζκηθέο πξσηνβνπιίεο ψζηε λα γίλεη 

θαηαλνεηή ε ην πιαίζην θαη ε ππνρξεσηηθφηεηα ηεο αλάιεςεο κέηξσλ θαη 

ζρεδηαζκνχ πνιηηηθψλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ πξνβιεπφκελσλ ησλ επξσπατθψλ 
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νδεγηψλ. ΢ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηαζηνχλ ηα ζηξαηεγηθά ζρέδηα γηα πιεζπζκηαθέο 

νκάδεο πνπ πθίζηαληαη δηαθξίζεηο σο κέηξν πνπ ηα πξνβιεπφκελα ησλ λνκνζεηηθψλ 

θεηκέλσλ κεηνπζηψλνληαη ζε πνιηηηθέο.΢ε ζπλέρεηα ησλ ζηξαηεγηθψλ ζρεδίσλ ζα 

παξνπζηαζηνχλ παξαδείγκαηα ραξηψλ θαη ζηξαηεγηθψλ ζπκπεξίιεςεο θαη 

δηαθνξεηηθφηεηαο ζε φξγαλα θαη ζεζκνχο ηεο ΔΔ. Σέινο ζα παξνπζηαζηεί ε 

πξσηνβνπιία Πιαηθφξκα ηεο ΔΔ γηα ηνπο Υάξηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, ε νπνία ζηνρεχεη ζηελ ελζάξξπλζε ησλ εηαηξεηψλ ή ησλ 

δεκφζησλ ηδξπκάησλ λα εθαξκφζνπλ θαη λα αλαπηχμνπλ πνιηηηθέο γηα ηε 

δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηελ έληαμε  

12.3.2.1 Δπξσπατθέο Οδεγίεο 

         Βαζηθά λνκνζεηηθά κέζα γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζηφρνπ 

απνηεινχλ ε Οδεγία 2000/43/ΔΚ γηα ηελ εθαξµνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο µεηαρείξηζεο 

πξνζψπσλ αζρέησο θπιεηηθήο ή εζλνηηθήο ηνπο θαηαγσγήο. Ζ ελ ιφγσ Οδεγία 

απαγνξεχεη ηελ παξελφριεζε, ηηο εληνιέο γηα ηελ εθαξκνγή δηαθξηηηθήο κεηαρείξηζεο 

θαη ηε ζπκαηνπνίεζε ,ηηο άκεζεο θαη έκκεζεο δηαθξίζεηο ιφγσ θπιεηηθήο ή εζλνηηθήο 

θαηαγσγήο ζηνπο ηνκείο ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο εξγαζίαο, ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο — ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο— 

ηνπ θνηλσληθνχ πιενλεθηήκαηνο, θαζψο θαη ηεο πξφζβαζεο ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο 

πνπ δηαηίζεληαη ζην θνηλφ θαη ηεο παξνρήο απηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

ζηέγαζεο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2020γ). Ζ Οδεγία 2000/78/ΔΚ γηα ηελ ίζε 

κεηαρείξηζε ζηελ απαζρφιεζε θαη ηελ εξγαζία, κε ηελ νπνία ζεζπίδεηαη γεληθφ 

πιαίζην κε ζθνπφ ηε δηαζθάιηζε ίζεο κεηαρείξηζεο κεηαμχ ησλ πξνζψπσλ ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε (ΔΔ) ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, αλεμαξηήησο ζξεζθεχκαηνο ή 

πεπνηζήζεψλ ηνπο, αλαπεξίαο, ειηθίαο ή γελεηήζηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ ηνπο.  

 

12.3.2.2 ΢ηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηώπηζε ησλ δηαθξίζεσλ ζε πιεζπζκηαθέο νκάδεο 

πνπ πθίζηαληαη δηαθξίζεηο 

         Οη πην πξφζθαηεο πνιηηηθέο πνπ ε ΔΔ έρεη πηνζεηήζεη ζην πιαίζην ηεο άξζεο 

ησλ δηαθξίζεσλ θαη ηνπ απνθιεηζκνχ, θαζψο θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο ζπκπεξίιεςεο 

φισλ ησλ αηφκσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο είλαη νη εμήο: 



327 

 

 ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 2020-2025. 

 ΢ηξαηεγηθή γηα ηα δηθαηψκαηα ησλ αηφκσλ κε αλαπεξία 2021-2030. 

 ΢ρέδην δξάζεο ηεο ΔΔ γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ ξαηζηζκνχ 2020-2025. 

 ΢ηξαηεγηθφ πιαίζην ηεο ΔΔ γηα ηνπο Ρνκά 2020-2030 ην νπνίν απνηειεί 

ηελ πξψηε άκεζε ζπκβνιή ζηελ εθαξκνγή ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο ηεο ΔΔ θαηά 

ηνπ ξαηζηζκνχ 2020-2025. 

 ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ηζφηεηα ησλ ΛΟΑΣΚΗ 2020-2025. 

Γεδνκέλνπ φηη έρεη πξνεγεζεί ζηελ ππνελφηεηα 2.2 εθηελήο αλαθνξά ζηελ 

«΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 2020-2025», ζα παξαιεθζεί ζην 

ζπγθεθξηκέλν ζεκείν θαη ζα εζηηάζνπκε ζε κηα ζχληνκε αλαθνξά ζηηο ππφινηπεο 

πξναλαθεξζείζεο πνιηηηθέο. 

α. ΢ηξαηεγηθή γηα ηα δηθαηώκαηα ησλ αηόκσλ κε αλαπεξία 2021-2030 

         Ζ ελ ιφγσ ζηξαηεγηθή ππνζηεξίδεη ηελ εθαξκνγή, εθ κέξνπο ηεο ΔΔ θαη ησλ 

θξαηψλ κειψλ ηεο, ηεο ΢χκβαζεο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηα δηθαηψκαηα ησλ 

αηφκσλ κε αλαπεξία ηφζν ζε ελσζηαθφ φζν θαη ζε εζληθφ επίπεδν θαη ζηνρεχεη ζηε 

βειηίσζε ησλ επηδφζεσλ ησλ αηφκσλ κε αλαπεξία ζηελ αγνξά εξγαζίαο, 

επηδηψθνληαο ηε ζπλεξγαζία κε ην επξσπατθφ δίθηπν δεκφζησλ ππεξεζηψλ 

απαζρφιεζεο, κε θνηλσληθνχο εηαίξνπο θαη νξγαλψζεηο αηφκσλ κε αλαπεξίεο 

Οη θχξηεο πξσηνβνπιίεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθήο εζηηάδνπλ ζε ηξία βαζηθά 

ζέκαηα: 

 Δλσζηαθά δηθαηψκαηα: Σα άηνκα κε αλαπεξία έρνπλ ην ίδην δηθαίσκα κε ηνπο 

άιινπο πνιίηεο ηεο ΔΔ λα κεηαθηλνχληαη ζε άιιε ρψξα ή λα ζπκκεηέρνπλ ζηα 

πνιηηηθά πξάγκαηα. Με βάζε ηελ εκπεηξία ηνπ πηινηηθνχ έξγνπ πνπ βξίζθεηαη 

ζε εμέιημε ζε νθηψ ρψξεο, έσο ην ηέινο ηνπ 2023 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζα 

πξνηείλεη κηα επξσπατθή θάξηα αλαπεξίαο γηα φιεο ηηο ρψξεο ηεο ΔΔ, ε νπνία 

ζα δηεπθνιχλεη ηελ ακνηβαία αλαγλψξηζε ηεο θαηάζηαζεο αλαπεξίαο κεηαμχ 

ησλ θξαηψλ κειψλ, βνεζψληαο ηα άηνκα κε αλαπεξία λα αμηνπνηήζνπλ 

πιήξσο ην δηθαίσκά ηνπο γηα ειεχζεξε θπθινθνξία. Ζ Δπηηξνπή ζα 

ζπλεξγαζηεί επίζεο ζηελά κε ηα θξάηε κέιε γηα λα δηαζθαιίζεη ηε ζπκκεηνρή 

ησλ αηφκσλ κε αλαπεξία ζηελ εθινγηθή δηαδηθαζία ην 2023. 

https://ec.europa.eu/info/publications/new-eu-roma-strategic-framework-equality-inclusion-and-participation-full-package_el
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/el/ip_20_1654
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/el/ip_20_1654
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 Αλεμάξηεηε δηαβίσζε θαη απηνλνκία: Σα άηνκα κε αλαπεξία έρνπλ ην 

δηθαίσκα λα δνπλ αλεμάξηεηα θαη λα επηιέγνπλ πνχ θαη κε πνηνλ επηζπκνχλ 

λα δήζνπλ. Γηα ηε ζηήξημε ηεο αλεμάξηεηεο δηαβίσζεο θαη ηεο έληαμεο ζηελ 

θνηλφηεηα, ε Δπηηξνπή ζα αλαπηχμεη θαζνδήγεζε θαη ζα δξνκνινγήζεη 

πξσηνβνπιία γηα ηε βειηίσζε ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ γηα ηα άηνκα κε 

αλαπεξία. 

 Κακία δηάθξηζε θαη ίζεο επθαηξίεο: Ζ ζηξαηεγηθή απνζθνπεί ζηελ πξνζηαζία 

ησλ αηφκσλ κε αλαπεξία έλαληη θάζε κνξθήο δηάθξηζεο θαη βίαο. Απνζθνπεί 

ζηελ εμαζθάιηζε ίζσλ επθαηξηψλ φζνλ αθνξά ηελ πξφζβαζε ζηε δηθαηνζχλε, 

ηελ εθπαίδεπζε, ηνλ πνιηηηζκφ, ηνλ αζιεηηζκφ θαη ηνλ ηνπξηζκφ. Ηζφηηκε 

πξφζβαζε πξέπεη επίζεο λα εμαζθαιίδεηαη ζε φιεο ηηο ππεξεζίεο πγείαο θαη 

απαζρφιεζεο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2021). 

β..΢ρέδην δξάζεο ηεο ΔΔ γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ ξαηζηζκνύ 2020-2025 

        Σν ζρέδην δξάζεο ηεο ΔΔ θαηά ηνπ ξαηζηζκνχ 2020-2025 πξνβιέπεη ζεηξά 

δξάζεσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ ξαηζηζκνχ κέζσ ηνπ δηθαίνπ ηεο ΔΔ αιιά θαη 

άιισλ κέζσλ — ζε ζπλεξγαζία κε ηα θξάηε κέιε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

εζληθψλ αξρψλ επηβνιήο ηνπ λφκνπ, ησλ κέζσλ ελεκέξσζεο θαη ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ· αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ θαη ησλ κειινληηθψλ εξγαιείσλ ηεο ΔΔ· θαη 

εμέηαζε ησλ ίδησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ ηεο Δπηηξνπήο. Μεηαμχ άιισλ, ην ζρέδην 

δξάζεο δεηεί: 

 Καιχηεξε επηβνιή ηνπ δηθαίνπ ηεο ΔΔ — Ζ ΔΔ δηαζέηεη ηζρπξφ λνκηθφ 

πιαίζην γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ, ηνπ ξαηζηζκνχ θαη ηεο 

μελνθνβίαο, αιιά απαηηείηαη ζαθψο επαλαμηνιφγεζε ηνπ πιαηζίνπ απηνχ θαη 

εληνπηζκφο ηπρφλ θελψλ πνπ πξέπεη λα θαιπθζνχλ. 

 ΢ηελφηεξν ζπληνληζκφ — Ζ Δπηηξνπή ζα δηνξίζεη ζπληνληζηή θαηά ηνπ 

ξαηζηζκνχ θαη ζα μεθηλήζεη ηαθηηθφ δηάινγν κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, ηα 

νπνία ζα ζπλεδξηάδνπλ ηνπιάρηζηνλ δχν θνξέο εηεζίσο. Ο ζπληνληζηήο ζα 

ζπλεξγάδεηαη κε άηνκα πνπ αλήθνπλ ζε κεηνλνηηθέο θπιεηηθέο ή εζλνηηθέο 

νκάδεο θαη ζα αιιειεπηδξά κε ηα θξάηε κέιε, ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, 

ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα θαη ηελ Δπηηξνπή γηα 

λα εληζρχεη ηα κέηξα πνιηηηθήο ζηνλ ηνκέα ηεο θαηαπνιέκεζεο ηνπ 

ξαηζηζκνχ. 
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 Γίθαηε αζηπλφκεπζε θαη πξνζηαζία — κε ηελ ππνζηήξημε ησλ νξγαληζκψλ 

ηεο ΔΔ, φπσο ν Οξγαληζκφο Θεκειησδψλ Γηθαησκάησλ (FRA) θαη ν 

Οξγαληζκφο γηα ηελ Καηάξηηζε ζηνλ Σνκέα ηεο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ 

(CEPOL), ηα θξάηε κέιε ελζαξξχλνληαη λα εληείλνπλ ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο 

γηα ηελ πξφιεςε ζηάζεσλ πνπ εηζάγνπλ δηαθξίζεηο κεηαμχ ησλ αξρψλ 

επηβνιήο ηνπ λφκνπ θαη λα εληζρχζνπλ ηελ αμηνπηζηία ηνπ έξγνπ επηβνιήο ηνπ 

λφκνπ θαηά ησλ εγθιεκάησλ κίζνπο. 

 Δληζρπκέλε δξάζε ζε εζληθφ επίπεδν — Σα θξάηε κέιε ελζαξξχλνληαη λα 

εγθξίλνπλ εζληθά ζρέδηα δξάζεο θαηά ηνπ ξαηζηζκνχ θαη ησλ θπιεηηθψλ 

δηαθξίζεσλ έσο ην ηέινο ηνπ 2022.  

 Αχμεζε ηεο πνιπκνξθίαο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ΔΔ — Ζ Δπηηξνπή ζα ιάβεη 

κέηξα γηα λα βειηηψζεη ζεκαληηθά ηελ αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηεο Δπηηξνπήο, κέζσ κέηξσλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ πξφζιεςε θαη 

ηελ επηινγή. Σα άιια ζεζκηθά φξγαλα ηεο ΔΔ θαινχληαη λα ιάβνπλ παξφκνηα 

κέηξα. Παξαδείγκαηα αληίζηνηρσλ πξσηνβνπιηψλ ζα παξνπζηαζηνχλ ζηε 

ζπλέρεηα. 
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γ. ΢ηξαηεγηθό πιαίζην ηεο ΔΔ γηα ηνπο Ρνκά γηα ηελ ηζόηεηα ηελ έληαμε θαη ηε 

ζπκκεηνρή 2020-2030 

         Σν ελ ιφγσ ζηξαηεγηθφ πιαίζην δίλεη έκθαζε ζε επηά βαζηθνχο ηνκείο: ηελ 

ηζφηεηα, ηελ έληαμε, ηε ζπκκεηνρή, ηελ εθπαίδεπζε, ηελ απαζρφιεζε, ηελ 

πγεία θαη ηε ζηέγαζε. Γηα θάζε ηνκέα ε Δπηηξνπή έρεη ζέζεη λένπο ζηφρνπο θαη 

ζπζηάζεηο πξνο ηα θξάηε κέιε ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν επίηεπμήο ηνπο.Ο ζθνπφο είλαη ε 

πιήξεο ηζφηεηα θαη ε Δπηηξνπή έρεη πξνηείλεη ειάρηζηνπο ζηφρνπο γηα ην 

2030.Μεηαμχ απηψλ πεξηιακβάλνληαη νη εμήο: 

 Μείσζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ Ρνκά πνπ έρνπλ ππνζηεί δηαθξίζεηο ηνπιάρηζηνλ 

θαηά ην ήκηζπ· 

 Μείσζε ηνπ ράζκαηνο θηψρεηαο κεηαμχ ησλ Ρνκά θαη ηνπ γεληθνχ πιεζπζκνχ 

ηνπιάρηζηνλ θαηά ην ήκηζπ· 

 Μείσζε ηνπ ράζκαηνο φζνλ αθνξά ηε ζπκκεηνρή ζηελ πξνζρνιηθή 

εθπαίδεπζε ηνπιάρηζηνλ θαηά ην ήκηζπ· 

 Μείσζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ παηδηψλ Ρνκά πνπ θνηηνχλ ζε δηαρσξηζκέλα 

ζρνιεία πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπιάρηζηνλ θαηά ην ήκηζπ ζηα θξάηε 

κέιε κε ζεκαληηθφ πιεζπζκφ Ρνκά· 

 Μείσζε ηνπ ράζκαηνο απαζρφιεζεο θαη ηνπ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ θχισλ 

ζηελ απαζρφιεζε ηνπιάρηζηνλ θαηά ην ήκηζπ· 

 Μείσζε ηνπ ράζκαηνο ζηε ζηέξεζε ζηέγαζεο ηνπιάρηζηνλ θαηά έλα ηξίην 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή (2020β). 

δ. ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ ηζόηεηα ησλ ΛΟΑΣΚΗ 2020-2025 

         Ζ ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή ζεκαηνδνηεί κηα λέα θάζε ζηελ πξνσζήζε ηεο 

ηζφηεηαο γηα ηα ΛΟΑΣΚΗ άηνκα.Καζνξίδεη κηα ζεηξά κέηξσλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

δξάζεο, ηελ ελζσκάησζε ηεο ηζφηεηαο ησλ ΛΟΑΣΚΗ αηφκσλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο 

πνιηηηθήο. ΢ηφρνο ηνπ είλαη λα θέξεη θνληά θξάηε κέιε θαη θνξείο ζε φια ηα επίπεδα 

ζε κηα θνηλή πξνζπάζεηα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε αληηκεηψπηζε ησλ δηαθξίζεσλ 

θαηά ησλ ΛΟΑΣΚΗ αηφκσλ έσο ην 2025. 

         Ζ ζηξαηεγηθή θαζνξίδεη κηα ζεηξά ζηνρεπκέλσλ δξάζεσλ γχξσ απφ ηέζζεξηο 

βαζηθνχο ππιψλεο, νη νπνίεο εζηηάδνληαη ζηα εμήο: αληηκεηψπηζε ησλ δηαθξίζεσλ, 

δηαζθάιηζε ηεο αζθάιεηαο, νηθνδφκεζε θνηλσληψλ ρσξίο απνθιεηζκνχο, εγεηηθφ 

https://ec.europa.eu/info/publications/new-eu-roma-strategic-framework-equality-inclusion-and-participation-full-package_el
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ξφιν ζην αίηεκα ππέξ ηεο ηζφηεηαο ησλ ΛΟΑΣΚΗ ζε παγθφζκην επίπεδν. Οξηζκέλεο 

απφ ηηο βαζηθέο δξάζεηο πνπ πεξηγξάθνληαη ζηε ζηξαηεγηθή πεξηιακβάλνπλ: 

 Αληηκεηψπηζε ησλ δηαθξίζεσλ: Ζ λνκηθή πξνζηαζία θαηά ησλ δηαθξίζεσλ 

είλαη θαίξηαο ζεκαζίαο γηα ηελ πξναγσγή ηεο ηζφηεηαο ησλ ΛΟΑΣΚΗ. Ζ 

Δπηηξνπή ζα πξνβεί ζε απνινγηζκφ, ηδίσο ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο. Ζ 

έθζεζε ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο νδεγίαο γηα ηελ ηζφηεηα ζηελ 

απαζρφιεζε ζα δεκνζηεπζεί έσο ην 2022. ΢ε ζπλέρεηα ηεο έθζεζεο, ε 

Δπηηξνπή ζα ππνβάιεη πξνηάζεηο γηα λνκνζεηηθέο πξάμεηο, ηδίσο φζνλ αθνξά 

ηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ησλ θνξέσλ ηζφηεηαο.  

 Γηαζθάιηζε ηεο αζθάιεηαο: Ζ δηαζθάιηζε ηεο αζθάιεηαο ησλ ΛΟΑΣΚΗ 

αηφκσλ αθνξά ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ ψζηε λα επεθηαζεί ν θαηάινγνο 

ησλ «εγθιεκάησλ ηεο ΔΔ», ψζηε λα ζπκπεξηιάβεη ηα εγθιήκαηα κίζνπο θαη 

ηε ξεηνξηθή κίζνπο φηαλ ζηνρνπνηνχλ ΛΟΑΣΚΗ άηνκα.  

 Πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ ησλ νηθνγελεηψλ «νπξάλην ηφμν»:. Ζ 

Δπηηξνπή ζα ππνβάιεη λνκνζεηηθή πξσηνβνπιία γηα ηελ ακνηβαία αλαγλψξηζε 

ηεο ηδηφηεηαο ηνπ γνλέα θαη ζα δηεξεπλήζεη πηζαλά κέηξα γηα ηε ζηήξημε ηεο 

ακνηβαίαο αλαγλψξηζεο νκφθπισλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2020
α
). 

         ΢ηε ζπλέρεηα ζα εμεηάζνπκε παξαδείγκαηα ζρεδίσλ- ζηξαηεγηθψλ 

ζπκπεξίιεςεο θαη δηαθνξεηηθφηεηαο ζηνλ εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ζεζκψλ θαη 

νξγάλσλ ηεο ΔΔ.  Ζ δεκηνπξγία ελφο ζρεδίνπ δξάζεο θαηά ησλ δηαθξίζεσλ, είλαη 

ζεκαληηθφ λα απνηειεί δέζκεπζε ελφο δεκφζηνπ νξγαληζκνχ πνπ πξνάγεη θαη 

ππεξαζπίδεηαη ηε δηαθνξεηηθφηεηα, αιιά θαη θαηαπνιεκά ηηο δηαθξίζεηο, εληζρχνληαο 

ηηο πνιηηηθέο ηζφηεηαο (Παπαγηαλλννπνχινπ 2020). Έλα ζρέδην δξάζεο, πξνζδηνξίδεη 

ηηο ελέξγεηεο πνπ απαηηνχληαη, παξνπζηάδεη ηηο βαζηθέο δξάζεηο θαη απνηειεί ην 

πξψην ζηάδην κηαο ζπλερνχο πξνζπάζεηαο, ε νπνία ζα πξέπεη λα αλαπξνζαξκφδεηαη 

θαη λα επηθαηξνπνηείηαη ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ θαη ηεο 

θνηλσλίαο, έρνληαο σο γλψκνλα ηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο (Παπαγηαλλνπνχινπ 2020).Σα 

ζρέδηα δξάζεο ή νη ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθέο, φπσο ραξαθηεξίδνληαη απφ ην 

εθάζηνηε ζεζκφ ή φξγαλν ηεο ΔΔ, έρνπλ πηνζεηήζεη ηηο επηηαγέο ησλ 

πξναλαθεξφκελσλ ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ άξζε ησλ δηαθξίζεσλ θαη ηε 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=celex%3A32000L0078
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=celex%3A32000L0078
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ζπκπεξηιεπηηθφηεηα θαη πξνζπαζνχλ λα ηηο εθαξκφζνπλ ζηελ πξάμε ζην πξνζσπηθφ 

κέζσ ηεο πινπνίεζεο, αμηνιφγεζεο θαη αλαζεψξεζεο ηνπο. 

 

ε. ΢ηξαηεγηθή ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο ηνπ ΢πκβνπιίνπ γηα ηε Γηαθνξεηηθόηεηα θαη ηε 

΢πκπεξίιεςε 2021-2024 

 

         Ζ ΢ηξαηεγηθή ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο πηνζεηεί ηφζν ηελ νξηδφληηα δηάζηαζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ηεο 

ζπκπεξίιεςεο, φζν θαη ηεο θάζεηεο κέζσ ηεο ιήςεο εηδηθψλ κέηξσλ. Δπηδίσμε είλαη 

νη δεζκεχζεηο ηεο ζηξαηεγηθήο λα έρνπλ επηηεπρζεί έσο ην 2024 κε εμαίξεζε ηνλ 

ζηφρν γηα ηηο γπλαίθεο ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο πνπ θαιχπηεη ηελ πεξίνδν έσο ην 2026. 

         Οη νξηδφληηνη ζηφρνη θαη δξάζεηο απνζθνπνχλ ζηε δεκηνπξγία ελφο ρψξνπ 

εξγαζίαο πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ δηαθνξεηηθφηεηα θαη ζπκπεξηιεπηηθφηεηα θαη δελ 

πεξηνξίδνληαη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε παξάκεηξν ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, αιιά ηζρχνπλ 

γηα φια ηα ραξαθηεξηζηηθά βάζεη ησλ νπνίσλ έλα άηνκν ζα κπνξνχζε λα ππνζηεί 

δηαθξίζεηο ή απνθιεηζκφ. Οη δηαθξίζεηο δχλαηαη λα βαζίδνληαη ζην θνηλσηθφ θχιν, ηε 

θπιή,ηελ εζλνηηθή θαηαγσγή ή ηελ θνηλσληθή πξνέιεπζε, ηε γιψζζα, ηε 

ζξεζθεία,ηηο πεπνηζήζεηο, ηα πνιηηηθά ή άιια θξνλήκαηα, ηελ εζληθή ή εζλνηηθή 

θαηαγσγή, ηελ πεξηνπζία, ηελ αλαπεξία, ηελ ειηθία θαη ηνλ ζεμνπαιηθφο 

πξνζαλαηνιηζκφο. Δπνκέλσο νη γεληθνί νξηδφληηνη ζηφρνη αθνξνχλ: 

 Σελ δηαθνξεηηθφηεηα θαηά ηελ πξνζέιθπζε, επηινγή θαη πξφζιεςε 

ππνςήθησλ 

 Σελ πξνψζεζε ηεο  ζπκπεξηιεπηηθφηεηαο κέζσ δξαζηεξηνηήησλ 

επαηζζεηνπνίεζεο θαη θαηάξηηζεο, δεκηνπξγίαο δηθηχσλ θαη νκάδσλ ζπλαθψλ 

ελδηαθεξφλησλ,πνιπδεθηηθήο επηθνηλσλίαο, ηζνξξνπίαο επαγγεικαηηθήο θαη 

πξνζσπηθήο δσήο, κεδεληθήο αλνρήο ζηελ παξελφριεζε θαη αηνκηθήο 

ππνζηήξημεο, ηελ ςεθηνπνίεζε θαη ηελ πηνζέηεζε λέσλ κνξθψλ εξγαζίαο. 

         Οη εηδηθνί ζηφρνη θαη δξάζεηο ζρεηίδνληαη κε ηηο παξακέηξνπο ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο πνπ απαηηνχλ ζπγθεθξηκέλε δξάζε επηπιένλ ησλ ζεκείσλ δξάζεο 

ησλ νξηδφληησλ ζηφρσλ.Σα πεδία απηά ζρεηίδνληαη κε ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ, ηελ 

αλαπεξία, ηελ εζλνηηθή θαη θπιεηηθή πνιπκνξθία, ηα ΛΟΑΣΚΗΑ άηνκα, θαη ηελ 

ειηθία (Council of the European Union 2022).  
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ζη. ΢ηξαηεγηθή ζπκπεξίιεςεο θαη δηαθνξεηηθόηεηαο γηα ην εξγαδόκελν πξνζσπηθό ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο  

            Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή ππνγξακκίδεη ηελ αμία πνπ απνδίδεη ζε κηα 

θνπιηνχξα δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ζπκπεξίιεςεο γηα ην πξνζσπηθφ ηεο. Γηα λα 

εληζρχζεη θαη λα επηζεκνπνηήζεη απηή ηε δέζκεπζε, ελέθξηλε ηε δεκηνπξγία 

«΢ηξαηεγηθή γηα ηε δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηελ ζπκπεξίιεςε ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο» ην 2017 θαη δεζκεχεηαη γηα ηε δεκηνπξγία Χάξηαο Δηαθνξεηηθόηεηαο 

θαη ΢πκπεξηιεπηηθόηεηαο. Ζ ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή θαζνξίδεη ηηο 

θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο γηα ηηο πνιηηηθέο ηεο Δπηηξνπήο ζρεηηθά κε ηνπο αλζξψπηλνπο 

πφξνπο ηεο (European Commission 2017). 

            Ζ Δπηηξνπή ππνζηεξίδεη φηη απηή ε έλλνηα ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ηαηξηάδεη 

θαιχηεξα ζηηο ζεκεξηλέο πξνθιήζεηο απφ φηη ε επηθέληξσζε κφλν ζηελ άξζε ησλ 

δηαθξίζεσλ θαη ζηε ζηξαηεγηθή ησλ ίζσλ επθαηξηψλ. Σα νθέιε απφ έλα πνιπκνξθηθφ 

θαη ζπκπεξηιεπηηθφ εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ είλαη πνιιαπιά, κηαο θαη ηα πεξηβάιινληα 

απηά ηείλνπλ λα απνδίδνπλ θαιχηεξα, λα θαηλνηνκνχλ πεξηζζφηεξν θαη λα είλαη ζε 

ζέζε λα ιακβάλνπλ δχζθνιεο απνθάζεηο (European Commission 2017). 

          Ζ ΢ηξαηεγηθή απνηειεί δέζκεπζε ππέξ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ηεο 

ζπκπεξίιεςεο ζηo πξνζσπηθνχ ηεο Δπηηξνπήο, ην νπνίν πξέπεη λα επσθειείηαη απφ 

ηελ ίζε κεηαρείξηζε θαη ηηο επθαηξίεο, αλεμάξηεηα απφ θχιν, θπιή, εζληθή ή εζλνηηθή 

θαηαγσγή, γιψζζα, ζξεζθεία, πεπνηζήζεηο, πνιηηηθή ή νπνηαδήπνηε άιιε γλψκε, 

ζπκκεηνρή ζε εζληθή κεηνλφηεηα, ηδηνθηεζία, γέλλεζε, αλαπεξία, ειηθία ή 

ζεμνπαιηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. Ζ ελεξγεηηθή απηή πξνζέγγηζε επηδηψθεη λα 

δεκηνπξγήζεη έλα πνιπκνξθηθφ εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ θαη κηα θνπιηνχξα ρσξίο 

απνθιεηζκνχο (European Commission 2017). 

           Ζ πξνζέγγηζε απηή εζηηάδεη ηδηαίηεξα ζε νκάδεο πιεζπζκνχ πνπ ελδέρεηαη λα 

ππνζηνχλ δηαθξίζεηο ζην ρψξν εξγαζίαο, φπσο νη γπλαίθεο, άηνκα κε αλαπεξία, 

ΛΟΑΣΚΗΑ εξγαδφκελα άηνκα θαη εξγαδφκελν πξνζσπηθφ κεγαιχηεξεο ειηθίαο, γηα 

ηηο νπνίεο νκάδεο ζα πξνβεί ζηε ιήςε εηδηθψλ ζηνρεπκέλσλ κέηξσλ (European 

Commission 2017). 

         Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή δεζκεχεηαη κέζσ ηνπ θεηκέλνπ ηεο Χάξηαο 

Δηαθνξεηηθόηεηαο θαη ΢πκπεξίιεςεο πνπ πξνβιέπεηαη ζην θείκελν ηεο ζηξαηεγηθήο 

λα: 

1. Δθαξκφζεη πνιηηηθή αλζξψπηλσλ πφξσλ φπνπ ε δηαθνξεηηθφηεηα ζεσξείηαη 

πεγή εκπινπηηζκνχ, θαηλνηνκίαο θαη δεκηνπξγηθφηεηαο θαη φπνπ ε 
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ζπκπεξίιεςε πξνσζείηαη απφ ην δηεπζπληηθφ πξνζσπηθφ θαη φιν ην 

πξνζσπηθφ, κέζσ πνιηηηθψλ βειηίσζεο ηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο θαη επέιηθησλ εξγαζηαθψλ ξπζκίζεσλ 

ηφζν γηα γπλαίθεο φζν θαη γηα άλδξεο, κέζσ θαηάιιειεο ππνζηήξημεο θαη 

κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ ηηο ππνρξεψζεηο πνπ θαηνρπξψλνληαη ζηε ΢χκβαζε 

ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηα Γηθαηψκαηα ησλ Αηφκσλ κε Αλαπεξία. 

2. Δμαζθαιίζεη ίζεο επθαηξίεο ζε θάζε βήκα ηεο θαξηέξαο, ησλ δηαδηθαζηψλ 

πξφζιεςεο θαη ηεο θηλεηηθφηεηαο. Ζ επηινγή θαη ε πξφζιεςε πξέπεη λα 

γίλνληαη πάληα κε βάζε ηελ αμία ηνπ ππνςήθηνπ αηφκνπ, αλεμάξηεηα απφ 

άιινπο παξάγνληεο.  

3. Απνθιείζεη θάζε είδνπο δηάθξηζε θαη λα πξνσζήζεη ηελ επηβνιή απηήο ηεο 

αξρήο ζε θάζε επίπεδν ηεο Δπηηξνπήο, ζχκθσλα κε ηνλ Καλνληζκφ 

Τπεξεζηαθήο Καηάζηαζεο. Γελ ππάξρεη ρψξνο γηα νπνηαζδήπνηε κνξθήο 

εθθνβηζκνχ ή παξελφριεζεο. 

4. Απμήζεη ηελ επαηζζεηνπνίεζε ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη ησλ ζηειερψλ 

ησλ ππεξεζηψλ Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ γηα ηπρφλ εκπφδηα πνπ κπνξνχλ λα 

απνηξέςνπλ άηνκα απφ ηελ επηηπρία. Πξνθξίλεηαη ε δηνξγάλσζε εηδηθψλ 

εθδειψζεσλ θαη εθπαίδεπζεο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ ζηεξενηχπσλ θαη 

ηελ ελζαξξχλζε εηαηξηθήο θνπιηνχξα πνπ λα βαζίδεηαη ζηελ πνιπκνξθία θαη 

ηε ζπκπεξίιεςε (European Commission 2017). 

          Ζ ΢ηξαηεγηθή βαζίδεηαη ζε έλα ζπλδπαζκφ (i) νξηδφληησλ κέηξσλ πνπ αθνξνχλ 

φιεο ηηο νκάδεο θαη ηα άηνκα, θαη (ii) ζηνρεπκέλα κέηξα. 

(i) Σα δηαηνκεαθά κέηξα θαιχπηνπλ ηηο πξνζιήςεηο, ηα κέηξα γηα ηελ 

επίηεπμε ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο, φπσο ε 

ηειεξγαζία θαη επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο, ηελ θαηάξηηζε ησλ δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ πάλσ ζε δεηήκαηα ζπκπεξίιεςεο θαη 

δηαθνξεηηθφηεηαο, ζπκβνπιεπηηθή θαη δξάζεηο επαηζζεηνπνίεζεο. Μεηαμχ 

άιισλ ε ιήςε απηψλ ησλ κέηξσλ ζηνρεχεη ζηελ ππελζχκηζε φηη θακία άκεζε 

ή έκκεζε δηάθξηζε δελ είλαη αλεθηή απφ ηελ Δπηηξνπή θαη φηη πξέπεη λα 

εμαζθαιίδεηαη ε ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ γηα φιν ην πξνζσπηθφ, θαζψο θαη λα 

δηαζθαιίδεηαη ε ζεβαζκφο θαη ε αμηνπξέπεηα ζην ρψξν εξγαζίαο. 

(ii) Σα ζηνρεπκέλα κέηξα εζηηάδνπλ ζηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε δεηεκάησλ ηα νπνία αληηκεησπίδνπλ ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο, 
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θαζφηη θάζε νκάδα έξρεηαη αληηκέησπε κε δηαθνξεηηθέο πξνθιήζεηο. Σα 

κέηξα αθνξνχλ: 

 Σελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηνπιάρηζηνλ 40% ησλ γπλαηθψλ ζηε 

δηνίθεζε. 

 Σελ εθαξκνγή απφ ηελ ΢χκβαζεο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηα 

Γηθαηψκαηα ηνπ Άηνκα κε Αλαπεξία (UNCRPD) απφ ηελ Δπηηξνπή. 

 Σελ ιήςε θαη πινπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ ελέξγεησλ γηα ηε 

ζπκπεξίιεςε ηνπ  ΛΟΑΣΚΗΑ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ.  

 Δμαζθάιηζε ηεο ελεξγεηηθήο ζπκκεηνρήο ηνπ κεγαιχηεξνπ ζε ειηθία 

πξνζσπηθνχ ηεο ΔΔ θαη ε εμαζθάιηζε ηεο ζπλερνχο αλάπηπμεο ησλ 

δεμηνηήησλ ηνπο (European Commission 2017)..  

 

δ. ΢ρέδην δξάζεο γηα ηε δηαθνξεηηθόηεηα θαη ηε ζπκπεξίιεςε 2021-2025 ηνπ 

Δπξσπατθνύ Διεγθηηθνύ ΢πλεδξίνπ  

         Σν Δπξσπατθφ Διεγθηηθφ ΢πλέδξην (ΔΔ΢) εθαξκφδεη σο εξγνδφηεο πνιηηηθή 

ίζσλ επθαηξηψλ. Ζ αξρή ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαηνρπξψλεηαη ζηε λνκνζεζία ζηελ 

νπνία βαζίδεηαη ην έξγν ηεο ΔΔ, θαη εηδηθφηεξα ζην άξζξν 1δ ηνπ θαλνληζκνχ 

ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, ην νπνίν απαγνξεχεη ηηο δηαθξίζεηο γηα νπνηνλδήπνηε ιφγν 

(φπσο ην θχιν, ε θπιή, ην ρξψκα, ε εζλνηηθή θαηαγσγή ή θνηλσληθή πξνέιεπζε, ηα 

γελεηηθά ραξαθηεξηζηηθά, ε γιψζζα, ε ζξεζθεία ή νη πεπνηζήζεηο, ηα πνιηηηθά 

θξνλήκαηα ή θάζε άιιε γλψκε, ε ηδηφηεηα κέινπο εζληθήο κεηνλφηεηαο, ε πεξηνπζία, 

ε γέλλεζε, ε αλαπεξία, ε ειηθία ή ν γελεηήζηνο πξνζαλαηνιηζκφο).  

         Ζ δέζκεπζε ηνπ ΔΔ΢ γηα ίζεο επθαηξίεο απνηππψλεηαη επίζεο σο εμήο ζηηο 

θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο δενληνινγίαο ηνπ (απφθαζε αξηζ. 66-2011): «Θα 

απνθεύγνπκε θάζε κνξθή δηάθξηζεο θαη ζα ζπκβάιινπκε ζηελ εθαξκνγή πνιηηηθήο 

ίζσλ επθαηξηώλ γηα όιν ην πξνζσπηθό. Σα Μέιε θαη ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε κεξηκλνύλ 

ώζηε όινη νη ππάιιεινη λα ηπγράλνπλ ίζεο κεηαρείξηζεο θαη ίζσλ επθαηξηώλ θαηά ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε.» Ζ πινπνίεζε ησλ δεζκεχζεσλ απηψλ πξαγκαηνπνηείηαη 

κέζσ ηνπ ΢ρέδηνπ δξάζεο γηα ηε δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηε ζπκπεξίιεςε 2021-

2025 (Δπξσπατθφ Διεγθηηθφ ΢πλέδξην 2021β). 

Αλαιπηηθφηεξα νη ζηφρνη απηνχ ηνπ ζρεδίνπ είλαη νη εμήο: 
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 Κηλεηνπνίεζε: ΢πζηεκαηηθή θηλεηνπνίεζε ησλ αλσηέξσλ ζηειερψλ ηεο 

δηνίθεζεο ηφζν κε παξαδνζηαθνχο φζν θαη κε θαηλνηφκνπο ηξφπνπο  φπσο 

γηα παξάδεηγκα ε πξνζθνξά ηνπ ξφιν ηνπ/ηεο «πξέζβε/πξέζβεηξαο Γ&΢.  

 Πιεξνθφξεζε θαη ελεξγφο ζπκκεηνρή: Δλεκέξσζε αλά ηαθηά 

δηαζηήκαηα επί ζεκάησλ ζρεηηθψλ κε ηε Γ&΢. Γεκνζίεπζε άξζξσλ, 

δηνξγάλσζε επηκνξθσηηθψλ εθδειψζεσλ θαη πξφζθιεζε 

νκηιεηέο/νκηιήηξηεο εθηφο ηνπ νξγάλνπ κε ζθνπφ ηελ επαηζζεηνπνίεζε 

θαη ηελ αιιαγή ηεο λννηξνπίαο. Γηνξγάλσζε εθζηξαηεηψλ θαη 

εθδειψζεσλ γηα ηελ πξνψζεζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ. ΢πκκεηνρή 

ζπλαξκνδίσλ ζηελ πινπνίεζε δξάζεσλ Γ&΢. Ζ Τπεχζπλε 

Γηαθνξεηηθφηεηαο θαη ΢πκπεξίιεςεο θαη ε επηηξνπή ίζεο εθπξνζψπεζεο 

γηα ηελ ηζφηεηα επθαηξηψλ ζα ζπλεξγαζηνχλ πξνθεηκέλνπ λα 

αμηνπνηήζνπλ ηα απνηειέζκαηα παιαηφηεξσλ δξάζεσλ θαη λα επηθέξνπλ 

πεξαηηέξσ αιιαγέο φπνπ ρξεηάδεηαη.  

 Πξνζέιθπζε: Δθαξκνγή εηδηθψλ κέηξσλ ζηνλ ηνκέα ησλ αλζξψπηλσλ 

πφξσλ πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηνχλ ίζεο επθαηξίεο γηα θάζε ππνςήθην 

θαη ππνςήθηα γηα πξφζιεςε. ΢πλεξγαζία κε ηελ EPSO θαη άιια 

ελδηαθεξφκελα κέξε πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί φηη ε «δεμακελή» 

ππνςεθίσλ πεξηιακβάλεη ππνςήθηνπο/ππνςήθηεο κε δηαθνξεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά.  

 Δλζσκάησζε: Παξαθνινχζεζε ησλ βαζηθψλ δηαδηθαζηψλ ζηνλ ηνκέα 

ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ (φπσο ε δηαρείξηζε ησλ επηδφζεσλ, ε 

αμηνιφγεζε, ε πηζηνπνίεζε θαη νη πξναγσγέο), ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη φηη 

φινη νη ππάιιεινη ηνπ ΔΔ΢ έρνπλ ίζεο πηζαλφηεηεο επηηπρίαο ζηε 

ζηαδηνδξνκία ηνπο θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο δσή.  

 Πξναγσγή: Δλζάξξπλζε δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ λα αλαζέηνπλ ζε 

γπλαίθεο ηνλ ξφιν ηεο ππεχζπλεο έξγνπ ή αληίζηνηρα θαζήθνληα. 

Δπηκφξθσζε θαη άιιεο κνξθέο ππνζηήξημεο ζε γπλαίθεο κε ηα 

απαξαίηεηα πξνζφληα ψζηε λα παξαθηλεζνχλ θαη λα ππνβάιινπλ αηηήζεηο 

γηα ζέζεηο ππεπζχλσλ έξγνπ.  

 Πξνζαξκνγή: ΢πλέρηζε ηεο εθαξκνγήο επέιηθησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο 

ζην πξνζσπηθφ, κε ηε ζέζπηζε εηδηθψλ κέηξσλ γηα ηνπο ππαιιήινπο ζε 

επάισηε θαηάζηαζε.  
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 Δλδπλάκσζε: Αχμεζε ηεο ελεκέξσζεο θαη επαηζζεηνπνίεζεο ζρεηηθά κε 

ηελ αλαπεξία. Παξνρή κεγαιχηεξεο ζηήξημεο ζηνπο ππαιιήινπο ηνπ ΔΔ΢ 

κε αλαπεξία θαη πεξηζζφηεξε θαζνδήγεζε γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο 

ελζσκάησζήο ηνπο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο. Βειηίσζε ηεο πξνζβαζηκφηεηαο 

ζηα θηίξηα ηνπ ΔΔ΢, φπνπ απηφ είλαη δπλαηφ.  

 Πξνζηαζία: Γηεξεχλεζε ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο κπνξνχλ λα 

αμηνπνηεζνχλ νη δπλαηφηεηεο θαη ε πείξα ησλ ππαιιήισλ κεγαιχηεξεο 

ειηθίαο θαη ζα εμεηάζνπκε ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ, ψζηε λα 

πξνζδηνξηζηεί ν θαιχηεξνο ηξφπνο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ 

ηνπο.  

 Δλζάξξπλζε: Δλζάξξπλζε γπλαηθψλ λα θάλνπλ επηινγέο πνπ κπνξνχλ λα 

ηηο νδεγήζνπλ ζηε δηεθδίθεζε ζέζεσλ ζηειερψλ. Σαθηηθή 

παξαθνινχζεζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο ππεπζχλσλ έξγνπ 

θαη δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ θαη ζα παξέρνπκε ζηηο γπλαίθεο ζπκβνπιεπηηθή 

ζηαδηνδξνκίαο θαη επηκφξθσζε ζε ζέκαηα εγεζίαο. Δμέηαζε ησλ 

εκπνδίσλ πνπ ελδερνκέλσο ζπλαληνχλ νη γπλαίθεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζηαδηνδξνκίαο ηνπο θαη ζα δηεξεπλήζνπκε ην ελδερφκελν ιήςεο κέηξσλ 

γηα ηελ αληηζηάζκηζή ηνπο.  

 Μέηξεζε: ΢πλέρηζε παξαθνινχζεζεο βαζηθψλ δεηθηψλ γηα ηε κέηξεζε 

ηεο πξνφδνπ φζνλ αθνξά ηε Γ&΢ θαη δεκνζίεπζε ησλ ζηνηρείσλ απηψλ.  

Ο θάζε ζηφρνο πεξηιακβάλεη ζεηξά απφ δξάζεηο γηα ηελ πινπνίεζή ηνπ (Δπξσπατθφ 

Διεγθηηθφ ΢πλέδξην (2021α). (Αλαιπηηθά ην ΢ρέδην δξάζεο γηα ηε δηαθνξεηηθφηεηα 

θαη ηε ζπκπεξίιεςε ηνπ Διεγθηηθνχ ΢πλεδξίνπ σο παξάδεηγκα ζην Παξάξηεκα). 

 

12.3.3. Πιαηθόξκα ηεο ΕΕ γηα ηηο Χάξηεο Δηαθνξεηηθόηεηαο 

         Σν πξψην βήκα γηα ηε δεκηνπξγία Υάξηαο Γηαθνξεηηθφηεηαο έιαβε ρψξα ηνλ 

Ηαλνπάξην ηνπ 2004 ζηε Γαιιία. Ζ γαιιηθή Υάξηα γηα ηελ Γηαθνξεηηθφηεηα ήηαλ ην 

πξψην έγγξαθν πνπ δεκηνπξγήζεθε ζηελ Δπξψπε ζρεηηθά κε ηε δηαθνξεηηθφηεηα ζην 

ρψξν εξγαζίαο (Dimain 2018).  

         Σν 2010 κε πξσηνβνπιία θαη ρξεκαηνδφηεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 

δεκηνπξγήζεθε ε Πιαηθφξκα ηεο ΔΔ γηα ηνπο Υάξηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο. Ζ 

Πιαηθφξκα πξνζθέξεη έλα κέξνο γηα ηνπο ππάξρνληεο Δπξσπατθνχο Υάξηεο 

Γηαθνξεηηθφηεηαο γηα λα αληαιιάζζνπλ θαη λα αληαιιάζζνπλ επθνιφηεξα εκπεηξίεο 
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θαη θαιέο πξαθηηθέο κέζσ ζπλαληήζεσλ ηεο πιαηθφξκαο, ζεκηλαξίσλ 

εκπεηξνγλσκφλσλ θαη εηήζησλ θφξνπκ πςεινχ επηπέδνπ.  

        Αλαιπηηθφηεξα, ε Πιαηθφξκα γηα ηνπο Υάξηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο είλαη κηα 

εζεινληηθή πξσηνβνπιία πνπ ζηνρεχεη ζηελ ελζάξξπλζε ησλ εηαηξεηψλ ή ησλ 

δεκφζησλ ηδξπκάησλ λα εθαξκφζνπλ θαη λα αλαπηχμνπλ πνιηηηθέο γηα ηε 

δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηελ έληαμε. Μέζσ ηεο πιαηθφξκαο, νη θνξείο πξνψζεζεο 

κπνξνχλ λα ζπλαληψληαη ηαθηηθά, γηα λα κνηξαζηνχλ ηελ εκπεηξία ηνπο θαη λα 

αλαπηχμνπλ θνηλά εξγαιεία. Απηνί νη Υάξηεο παξέρνπλ ππνζηήξημε θαη πξνσζνχλ 

βέιηηζηεο πξαθηηθέο ζηε δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζε ρηιηάδεο θνξπθαίεο 

πνιπεζληθέο εηαηξείεο, ΜΜΔ, δεκφζηνπο νξγαληζκνχο θαη κε θεξδνζθνπηθνχο 

νξγαληζκνχο. 

         Οη Υάξηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο ελζαξξχλνπλ ηνπο νξγαληζκνχο (ΜΚΟ, 

δεκφζηνπο θνξείο, ηδησηηθέο εηαηξείεο θα) λα αλαπηχμνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ 

πνιηηηθέο γηα ηε δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηελ έληαμε. Πεξηγξάθνπλ ηη θάλεη ν νξγαληζκφο 

- θαη ζα θάλεη - γηα λα πξνσζήζεη απηέο ηηο πνιηηηθέο ζην ρψξν εξγαζίαο.Με ηελ 

ππνγξαθή ελφο θαηαζηαηηθνχ ράξηε, ν νξγαληζκφο δεζκεχεηαη νηθεηνζειψο λα 

πξνσζεί ηε δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηηο ίζεο επθαηξίεο ζην ρψξν εξγαζίαο, αλεμάξηεηα, 

γηα παξάδεηγκα, ειηθίαο, αλαπεξίαο, θχινπ, θπιήο ή εζλνηηθήο θαηαγσγήο, 

ζξεζθείαο ή ζεμνπαιηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ. Ζ ππνγξαθή κηαο Υάξηαο 

Γηαθνξεηηθφηεηαο παξέρεη, γηα παξάδεηγκα, πξφζβαζε ζε ηεξάζηην δίθηπν νκνηίκσλ, 

δεκνζηεχζεηο θαη ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία γηα ηε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε, ηε κέηξεζε 

θαη ηελ παξαθνινχζεζε. 

         Ζ Δπξσπατθή Πιαηθφξκα Υαξηψλ Γηαθνξεηηθφηεηαο θαιχπηεη πιένλ 26 

εζληθέο Υάξηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο, πνπ εθπξνζσπνχλ πάλσ απφ 12.800 

ππνγξάθνληεο νξγαληζκνχο θαη πεξηζζφηεξνπο απφ 16 εθαηνκκχξηα ππαιιήινπο 

(European Commission). 

         ΢πκπιεξσκαηηθά κε ηελ Πιαηθφξκα γηα ηηο Υάξηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο ε 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή πξνέβε ζηελ πηνζέηεζε δπν αθφκε κέηξσλ γηα ηελ πινπνίεζε 

ησλ νπνίσλ ρξεηάδεηαη ε ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ηεο ΔΔ. Σα κέηξα απηά είλαη 

ν Δπξσπατθφο Μήλαο Πνιπκνξθίαο θαη ην  Βξαβείν γηα ηηο Δπξσπατθέο 

Πξσηεχνπζεο Έληαμεο θαη Πνιπκνξθίαο, πξσηνβνπιία ε νπνία έξρεηαη λα 

εληζρχεη ηνλ ζεζκφ ηνπ επξσπατθνχ κήλα ζηελ επαηζζεηνπνίεζε φζνλ αθνξά ηε 

ζπνπδαηφηεηα ηεο πνιπκνξθίαο θαη ηεο έληαμεο ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο θαη ζηηο 

θνηλσλίεο γεληθφηεξα.  
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           Ο Δπξσπατθφο Μήλαο Γηαθνξεηηθφηεηαο ηηκά ηηο πξνζπάζεηεο ησλ 

νξγαληζκψλ κε ζηφρν ηε ζπλδξνκή ηνπο ζηελ νηθνδφκεζε ηζφηηκσλ πεξηβαιιφλησλ 

ρσξίο δηαθξίζεηο θαη πξνο φθεινο φισλ. Ζ ελ ιφγσ πξσηνβνπιία απνηειεί κέξνο ηεο 

δέζκεπζεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ θαη 

ηελ πξνψζεζε εηεξνγελψλ ρψξσλ εξγαζίαο, ρσξίο απνθιεηζκνχο. Ο Μάηνο έρεη 

νξηζηεί σο ν κήλαο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2022β). 

          Σν Βξαβείν γηα ηηο Δπξσπατθέο Πξσηεχνπζεο Έληαμεο θαη 

Γηαθνξεηηθφηεηαο δίδεηαη ζε πφιεηο, θσκνπφιεηο ή πεξηθέξεηεο ζηελ ΔΔ νη νπνίεο 

επηηεινχλ έξγν γηα ηελ πξνψζεζε ηεο έληαμεο, θαζψο θαη ηεο δεκηνπξγίαο θνηλσληψλ 

ρσξίο δηαθξίζεηο. Δίλαη αλνηρηφ ζηε ζπκκεηνρή ησλ ηνπηθψλ αξρψλ θαη απνηειεί 

επθαηξία αλάδεημεο ζηε δηεζλή θνηλφηεηα ηεο ρξεζηκφηεηαο ησλ «πξσηεπνπζψλ 

έληαμεο» κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία ρψξσλ κε κεγαιχηεξε Γηαθνξεηηθφηεηα θαη ρσξίο 

απνθιεηζκνχο γηα ηνπο πνιίηεο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2022α). 

Παξαδείγκαηα πξσηνβνπιηώλ ζην πιαίζην ησλ Υαξηώλ δηαθνξεηηθόηεηαο 

Οη παξαθάησ πξσηνβνπιίεο πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ έρνπλ επηιεγεί απφ ηελ 

πιαηθφξκα σο θαιέο πξαθηηθέο. 

α.Diversity and inclusion self-assessment tool 

         Σν δίθηπν εηαηξηθήο επζχλεο FIBS ζηελ Φηλιαλδία δεκνζίεπζε έλα λέν 

εξγαιείν απηναμηνιφγεζεο ηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο θαη Έληαμεο. Σν εξγαιείν 

αλαπηχρζεθε ηελ άλνημε ηνπ 2021 σο κέξνο ελφο ρξεκαηνδνηνχκελνπ απφ ηελ ΔΔ 

έξγνπ «All in for Equality» (FIBS 2021).Σν έξγν ζπληνλίζηεθε απφ ην Φηλιαλδηθφ 

Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο θαη ρξεκαηνδνηήζεθε απφ ην πξφγξακκα REC ηεο ΔΔ (FIBS 

2021) .Σν εξγαιείν έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα ππνζηεξίδεη φινπο ηνπο ηχπνπο 

νξγαληζκψλ: ηνλ δεκφζην θαη ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ηηο κηθξέο, κεζαίεο θαη κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο θαη άιινπο νξγαληζκνχο (FIBS 2021). 

         Σν εξγαιείν είλαη δσξεάλ θαη ζαο βνεζά ηηο/ηνπο ρξήζηξηεο/εο λα εθηηκήζνπλ 

ην επίπεδν ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιήςεο κέηξσλ γηα ηε δηαθνξεηηθφηεηα θαη 

ηε ζπκπεξηιεπηηθφηεηα ζην ρψξν εξγαζίαο, λα εληνπίζνπλ ηπρφλ ηνκείο πνπ λα 

ρξεηάδνληαη βειηίσζε ή αιιαγή πξνζδηνξίδνληαο ηνπο παξάγνληεο πνπ 
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παξεκπνδίδνπλ ηελ νξζή πινπνίεζε ησλ κέηξσλ δηαθνξεηηθφηεηαο θαη 

ζπκπεξηιεπηηθφηεηαο (FIBS 2021). 

Σν εξγαιείν απνηειείηαη απφ έλαλ πίλαθα θαη ην εγρεηξίδην ρξήζηξηαο/ε: 

• Ο πίλαθαο παξαζέηεη ηηο πξαθηηθέο ηεζζάξσλ βαζηθψλ ζεκάησλ εξγαζηψλ 

δηαθνξεηηθφηεηαο θαη έληαμεο (Γέζκεπζε, Πνηθηινκνξθία θαη δηαδηθαζίεο εξγαζίαο 

έληαμεο, Τπάιιεινη θαη Πειάηεο, ρξήζηεο θαη άιινη ζπλεξγάηεο ζπλεξγαζίαο) ζε 

επίπεδν αξραξίσλ θαη πξνρσξεκέλσλ. Σν ηξέρνλ επίπεδν ηνπ νξγαληζκνχ 

αμηνινγείηαη θαη θαζνξίδεηαη απφ ηνπο ίδηεο/νπο ηηο/ηνπο ρξήζηξηεο/εο. ΢ην εγρεηξίδην 

ρξήζεο, θάζε ζέκα πεξηγξάθεηαη ιεπηνκεξέζηεξα θαη παξαηίζεληαη νη πξαθηηθέο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε απηφ. Σν εγρεηξίδην πεξηιακβάλεη επίζεο κηα ιίζηα αλαθνξψλ γηα θάζε 

ζέκα (FIBS 2021). 

 

β.LGBTI inclusion in the workplace - Good practices, testimonials and useful 

resources from Luxembourg 

 

Ο Οδεγφο θαιψλ πξαθηηθψλ γηα ηε ζπκπεξίιεςε ησλ ΛΟΑΣΚΗ αηφκσλ ζην ρψξν 

εξγαζίαο απνηειεί κηα ζπιινγή ηδεψλ πνπ έρνπλ ήδε εθαξκνζηεί ζε δηάθνξεο 

εηαηξείεο ή ζεζκνχο, θαηά θχξην ιφγν ζηελ Δπξψπε, θαη έρεη απνδεηρζεί φηη είλαη 

απνηειεζκαηηθέο ζηελ αληηκεηψπηζε εθδήισζεο πξάμεσλ θαηά ησλ ΛΟΑΣΚΗ 

αηφκσλ. Αθνινπζεί ιίζηα ησλ πξαθηηθψλ απηψλ (ΗMS Luxembourg 2021). 

 ΢πλεξγαζία κε νξγάλσζε γηα ηελ πξφζιεςε δηεκθπιηθψλ αηφκσλ  

 Γήισζε γηα ηελ πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή ηεο ζπκπεξηιεπηηθφηεηαο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο πξφζιεςεο  

 Οδεγφο γηα ηε θπινκεηάβαζε ζηνλ ρψξν εξγαζίαο 

 Αλψλπκε ηειεθσληθή γξακκή 

 Γεκηνπξγία νκάδαο ππνζηήξημεο ΛΟΑΣΚΗ αηφκσλ  

 Γηνξγάλσζε εθδήισζεο επαηζζεηνπνίεζεο γηα ηελ δηεκθπιηθή ηαπηφηεηα 

 Γηνξγάλσζε ζπκπεξηιεπηηθψλ πάξηη κε ρξήζε ζπκπεξηιεπηηθήο γιψζζαο  

 ΢πδήηεζεο ζε πάλει αλνηρηή ζε φι@ 

 Γεκηνπξγία ινγφηππνπ κε ζέκα ΛΟΑΣΚΗ ζε hackathon 

 Δθαξκνγή ελφο παγθφζκηνπ ζπκκαρηθνχ πξνγξάκκαηνο 

 Γηνξγάλσζε εκεξίδαο ΛΟΑΣΚΗ γηα ηελ εκέξα ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο 

 Πξνβνιή ΛΟΑΣΚΗ ζεκαηλφλησλ πξνζψπσλ  
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 Γεκηνπξγία πνξείαο κε εκπφδηα κε βάζε ηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ ηα 

LGBTI άηνκα 

 Πξνβνιή ηαηληψλ θαη ζπδήηεζε γηα ηε δηαθνξεηηθφηεηα (ΗMS Luxembourg 

2021) 

 

γ.Ζ Υάξηα Γηαθνξεηηθόηεηαο ηεο Διιάδαο 

          Ζ Υάξηα Γηαθνξεηηθφηεηαο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζηηο 

Διιεληθέο επηρεηξήζεηο, ηδξχεηαη ζηελ Διιάδα ην 2019, ζε ζπλέρεηα ηνπ επξσπατθνχ 

πξνγξάκκαηνο DIMAIN. ΢ηφρνο ηεο είλαη λα ιεηηνπξγήζεη σο κέζν δέζκεπζεο γηα 

ηελ εθαξκνγή ηεο ηζφηεηαο ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζε θάζε 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ζηελ Διιάδα.  

         Ζ Υάξηα Γηαθνξεηηθφηεηαο γηα ειιεληθέο επηρεηξήζεηο δηαζθαιίδεη φηη θαηά ηε 

δηάξθεηα φισλ ησλ δηαδηθαζηψλ ηεξείηαη θαη εθαξκφδεηαη απζηεξά θαη απαξέγθιηηα 

ε αξρή ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο θαη ζηνπο έμη ππιψλεο, ήηνη 

θνηλσληθφ θχιν, ειηθία,εζλφηεηα, αλαπεξία, θπιή, ζεμνπαιηθφο πξνζαλαηνιηζκφο.     

         Πεξίπνπ 150 ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο κε πεξηζζφηεξνπο απφ 50.000 

εξγαδνκέλνπο, έρνπλ ππνγξάςεη ην θαηαζηαηηθφ.Ηδξπηηθά κέιε είλαη ν ΟΣΔ-

Διιεληθφο Οξγαληζκφο Σειεπηθνηλσληψλ Α.Δ. θαη ε Alfa-Beta Βαζηιφπνπινο - 

Αιπζίδα ΢νχπεξ Μάξθεη (KEAN 2019). 

          Ζ Υάξηα Γηαθνξεηηθφηεηαο ηεο Διιάδαο απνηειείηαη απφ 6 άξζξα ηα νπνία 

ζηνρεχνπλ ζηελ πξναγσγή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ηεο εθαξκνγήο ηεο αξρήο ησλ 

ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ζην ρψξν εξγαζίαο, αλεμαξηήησο θχινπ, 

θπιήο, ρξψκαηνο, εζληθήο ή εζλνηηθήο θαηαγσγήο, γελεαινγηθψλ θαηαβνιψλ, 

ζξεζθεπηηθψλ ή άιισλ πεπνηζήζεσλ, αλαπεξίαο ή ρξφληαο πάζεζεο, ειηθίαο, 

νηθνγελεηαθήο ή θνηλσληθήο θαηάζηαζεο, ζεμνπαιηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ, 

ηαπηφηεηαο ή ραξαθηεξηζηηθψλ θχινπ. Σα 6 απηά άξζξα πξνηξέπνπλ ηνπο 

νξγαληζκνχο, ηνπο θνξείο θαη ηηο επηρεηξήζεηο λα εθαξκφζνπλ κέηξα, πξαθηηθέο, 

πνιηηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο πξνθεηκέλνπ λα ελζαξξχλνπλ θαη λα πξνάγνπλ ηελ 

πνηθηινκνξθία θαη ηελ έληαμε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ (Παπαγηαλλνπνχινπ 2020). 

          Αλαιπηηθφηεξα ζηε Υάξηα αλαθέξεηαη φηη ε πξναγσγή θαη δηαρείξηζε ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο απνθέξεη ζεκαληηθά νθέιε ζε πνιιαπιά 
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επίπεδα, φπσο αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ελίζρπζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, 

βειηίσζε θαη δηεχξπλζε ηεο εηαηξηθήο θήκεο, πξνζέιθπζε θαη δηαηήξεζε 

ηαιαληνχρσλ επαγγεικαηηψλ, δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ζε λέεο αγνξέο θαη 

παξνρή ππεξεζηψλ παγθνζκίνπ επηπέδνπ, ελζάξξπλζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ελδπλάκσζε ησλ πνιηηηζηηθψλ αμηψλ κέζα 

ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ (Παπαγηαλλνπνχινπ 2020).. Ζ Υάξηα δεζκεχεη ηα κέιε 

ηεο λα: 

1. Να εμεηάδνπλ θαη λα δηαζθαιίδνπλ φηη θαηά ηε δηάξθεηα φισλ ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηεξείηαη θαη εθαξκφδεηαη απζηεξά θαη απαξέγθιηηα ε αξρή ησλ 

ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλεμαξηήησο θχινπ, θπιήο, 

ρξψκαηνο, εζληθήο ή εζλνηηθήο θαηαγσγήο, γελεαινγηθψλ θαηαβνιψλ, 

ζξεζθεπηηθψλ ή άιισλ πεπνηζήζεσλ, αλαπεξίαο ή ρξφληαο πάζεζεο, ειηθίαο, 

νηθνγελεηαθήο ή θνηλσληθήο θαηάζηαζεο, ζεμνπαιηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ, 

ηαπηφηεηαο ή ραξαθηεξηζηηθψλ θχινπ.  

2. Να θαηαλννχλ, λα αλαγλσξίδνπλ θαη λα ζεβφληαη ηε δηαθνξεηηθφηεηα ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ καο θαη λα επηδηψθνπκε ηελ πξναγσγή ηεο, πξνθεηκέλνπ 

λα ζπκβάιινπλ ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο, ηνπ ακνηβαίνπ ζεβαζκνχ, ηεο 

απνδνρήο θαη ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο.  

3. Να πξνάγνπλ θαη λα εληζρχνπλ ηα μερσξηζηά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θάζε 

αηφκνπ θαη λα αμηνπνηνχλ επνηθνδνκεηηθά ηελ δηαθνξεηηθφηεηά ηνπ 

(Παπαγηαλλνπνχινπ 2020) 
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12.4 Δζληθά ΢ρέδηα δξάζεο θαη ΢ηξαηεγηθέο 

           Οη θχξηεο ζεζκηθέο θαη πην πξφζθαηεο πξσηνβνπιίεο ζε εζληθφ επίπεδν γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ γεληθφηεξα είλαη νη εμήο:ν Ν. 4443/2016, πξνβιέπνπλ 

ηελ πξνψζεζε ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ ιφγσ 

θπιήο, θχινπ, ειηθίαο, εζληθήο ή εζλνηηθήο θαηαγσγήο ζξεζθεπηηθνχ ή ζεμνπαιηθνχ 

(Παπαγηαλλνπνχινπ 2020:29)  πξνζαλαηνιηζκνχ, θπζηθψλ ή άιισλ ηδηαηηεξνηήησλ, 

νηθνγελεηαθήο θαηάζηαζεο θαη ν Ν. 4604/2019 γηα ηελ Πξνψζεζε ηεο Οπζηαζηηθήο 

Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ. ΢ηνλ ζπγθεθξηκέλν λφκν, Ν.4604/2019,γηα πξψηε θνξά 

λνκνζεηείηαη απηνηειέο ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ 

θαη ηελ εμάιεηςε ησλ δηαθξίζεσλ ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ, ην νπνίν δηέπεηαη απφ κηα 

ζπλνιηθή ζεψξεζε ησλ έκθπισλ ζρέζεσλ, ρσξίο λα αληηκεησπίδεηαη ην γπλαηθείν 

θχιν σο κηα «εηδηθή θαηεγνξία», φπσο ηζρχεη κέρξη ζήκεξα ζε δηαηάμεηο θαη 

ξπζκίζεηο ηνπ νηθνγελεηαθνχ θαη εξγαηηθνχ δηθαίνπ, ηνπ δηθαίνπ ηεο θνηλσληθήο 

αζθάιηζεο, ηηο θνηλνηηθέο νδεγίεο θαη ηηο δηεζλείο ζπκβάζεηο πνπ ε Διιάδα έρεη 

θπξψζεη. Πξνζδηνξίδνληαη κέζσ απηνχ νη βαζηθέο έλλνηεο, νη κεραληζκνί/θνξείο γηα 

ηελ πξαγκάησζε ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ησλ θχισλ, ε έληαμή ηεο ζηηο 

δεκφζηεο πνιηηηθέο θαη ζηνλ ηδησηηθφ βίν, θαζψο θαη ε δηακφξθσζε θαη νξγάλσζε 

ελφο δηθηχνπ κφληκσλ δνκψλ, αλά ηε ρψξα, κε αληηθείκελν δξάζεο ηελ πξφιεςε θαη 

ηελ αληηκεηψπηζε ηεο βίαο θαηά ησλ γπλαηθψλ Παπαγηαλλνπνχινπ 2020:33). 

               ΋ζνλ αθνξά ηα εζληθά ζρέδηα δξάζεο θαη ηηο εζληθέο ζηξαηεγηθέο γηα 

πιεζπζκηαθέο νκάδεο πνπ πθίζηαληαη δηαθξίζεηο, ζηα θείκελα ησλ νπνίσλ 

πξνβιέπνληαη δξάζεηο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ θαη ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ ιφγσ θνηλσληθνχ θχινπ, εζλφηεηαο, εζληθφηεηαο, θπιήο, ζεμνπαιηθνχ 

πξνζαλαηνιηζκνχ, ηαπηφηεηαο θχινπ έρνπλ ζρεδηαζηεί ηα εμήο: 

        Σα ζρέδηα δξάζεο θαη νη εζληθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ 

δηαθξίζεσλ είλαη νη εμήο: 

 Δζληθφ ΢ρέδην Γξάζεο γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ 2020-2025 

 Δζληθφ ΢ρέδην Γξάζεο Καηά ηνπ Ραηζηζκνχ θαη ηεο Μηζαιινδνμίαο 2020-

2023 

 Δζληθή ΢ηξαηεγηθή θαη ΢ρέδην Γξάζεο γηα ηελ Κνηλσληθή Έληαμε ησλ 

Ρνκά 2021 – 2030 

 Δζληθφ ΢ρέδην Γξάζεο γηα ηα Γηθαηψκαηα ησλ Αηφκσλ κε Αλαπεξία 

 Δζληθή ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ ΛΟΑΣΚΗ+ 
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         Ξεθηλψληαο απφ ην Δζληθφ ΢ρέδην Γξάζεο γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ 2020-

2025, ζα γίλεη κλεία ζηελ λνκνζεηηθή πξφβιεςε ηνπ ΢ήκαηνο Γηαθνξεηηθφηεηαο κε 

ηνλ λφκν 4837/2021, πνπ έρεη σο ζηφρν ηελ ελζάξξπλζε ησλ επηρεηξήζεσλ λα 

εθαξκφδνπλ πνιηηηθέο ίζεο κεηαρείξηζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπο. Δπίζεο ζε ζπλέρεηα 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο λνκνζεηηθήο πξφβιεςεο, ζα πινπνηεζεί ην Πξφγξακκα Diversity 

Awareness, κε πφξνπο απφ ην Σακείν Αλάθακςεο θαη Αλζεθηηθφηεηαο, κέζσ ηνπ 

νπνίνπ ζα δεκηνπξγεζεί έλα κνληέιν ελζσκάησζεο, δηάρπζεο, κεηξεζηκφηεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο ησλ πνιηηηθψλ δηαθνξεηηθφηεηαο ζηνλ δεκφζην θαη ηδησηηθφ ηνκέα 

(ΤΠΔΚΑ 2021).  

         ΋ζνλ αθνξά ην Δζληθφ ΢ρέδην Γξάζεο Καηά ηνπ Ραηζηζκνχ θαη ηεο 

Μηζαιινδνμίαο 2020-2023 γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ θαη ηνπ 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ ηηο δξάζεηο ηεο Δζληθή ΢ηξαηεγηθή θαη ΢ρέδην Γξάζεο 

γηα ηελ Κνηλσληθή Έληαμε ησλ Ρνκά 2021 – 2030 γηα ηελ έληαμε ηνπ πιεζπζκνχ 

ησλ Ρνκά ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα ε Δζληθή ΢ηξαηεγηθή θαη ΢ρέδην 

Γξάζεο γηα ηελ Κνηλσληθή Έληαμε ησλ Ρνκά 2021 – 2030 ηνπ Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο 

θαη Κνηλσληθψλ Τπνζέζεσλ έρεη ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ 

πνιιαπιψλ κνξθψλ απνζηέξεζεο πνπ βηψλνπλ νη Ρνκά θαη λα πξνσζεζεί ε ελεξγή 

ηζφηηκε θαη ρσξίο δηαθξίζεηο ζπκκεηνρή ηνπο ζηνλ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ηζηφ. 

Γηαξζξψλεηαη ζε ηέζζεξηο (4) ππιψλεο, νη νπνίνη αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο εζληθέο 

πξνηεξαηφηεηεο θαη ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο, ηα κέηξα πνιηηηθήο θαη ηηο ζεζκηθέο 

παξεκβάζεηο γηα ηελ ηζφηεηα, ηελ έληαμε θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ Ρνκά ζε εζληθφ, 

ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. Ο ΠΤΛΧΝΑ΢ ΗΗ αθνξά ηελ «Ελίζρπζε ηεο 

ηζόηηκεο πξόζβαζεο ησλ Ρνκά ζε βαζηθέο ππεξεζίεο θαη αγαζά (εθπαίδεπζε, 

απαζρόιεζε, πγεία, θνηλσληθή θξνληίδα θαη ζηέγαζε)» .  

Οη επηρεηξεζηαθνί ζηφρνη ηνπ Ππιψλα ΗΗ γηα ηελ απαζρφιεζε είλαη νη εμήο; 

 Πξνψζεζε ηεο ελεξγήο ζπκκεηνρήο ησλ Ρνκά ζηελ ηππηθή αγνξά εξγαζίαο. 

Βειηίσζε ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο ησλ Ρνκά.  

 Πξφζβαζε ησλ Ρνκά ζε πνηνηηθή θαη βηψζηκε απαζρφιεζε.  

 Μείσζε ηνπ εξγαζηαθνχ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ Ρνκά θαη ηνπ γεληθνχ 

πιεζπζκνχ.  

 Μείσζε ηνπ έκθπινπ εξγαζηαθνχ ράζκαηνο γηα ηηο γπλαίθεο Ρνκά.  

 Μείσζε ησλ Ρνκά εθηφο εθπαίδεπζεο, θαηάξηηζεο θαη απαζρφιεζεο . 

Σα κέηξα γηα ηελ απαζρφιεζε πξνβιέπνπλ:  
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 Σε δηαζθάιηζε ηεο πξφζβαζεο ησλ Ρνκά ζε δηαζέζηκεο ππνζηεξηθηηθέο 

ππεξεζίεο έληαμεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο.  

 Σελ πξφζβαζε αλέξγσλ θαη επάισησλ Ρνκά ζε πξνγξάκκαηα ελεξγεηηθψλ 

πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο γεληθνχ πιεζπζκνχ θαη επάισησλ νκάδσλ.  

 Δμεηδηθεπκέλεο ππνζηεξηθηηθέο δξάζεηο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο πξφζβαζεο ησλ 

Ρνκά ζε πνηνηηθή θαη βηψζηκε απαζρφιεζε θαη αλάπηπμε δεμηνηήησλ 

απαζρνιεζηκφηεηαο.  

 Πξνγξάκκαηα ελεξγεηηθήο έληαμεο Ρνκά/ επάισησλ νκάδσλ ζε ηνπηθφ θαη 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν (Γεληθή Γξακκαηεία Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο θαη 

Καηαπνιέκεζεο ηεο Φηψρεηαο 2021). 

            ΢ρεηηθά κε ηα άηνκα κε αλαπεξία θαη ηε ζπκπεξίιεςή ηνπο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο ην «Δζληθφ ΢ρέδην Γξάζεο γηα ηα δηθαηψκαηα ησλ Αηφκσλ κε 

Αλαπεξία» ζηνλ Ππιψλα ΗΗ :Πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ ησλ αηόκσλ κε 

αλαπεξία ζηνλ ζηόρν 14: Εξγαζία θαη Απαζρόιεζε γηα όινπο πξνβιέπεη: 

1. Δλίζρπζε ησλ επθαηξηψλ απαζρφιεζεο δίλνληαο θίλεηξα γηα ηελ πιήξε 

απνξξφθεζε ησλ πφξσλ ηνπ πξνγξάκκαηνο λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο γηα άηνκα 

κε αλαπεξία  

2. Δλζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο ηεο αλαπεξίαο ζε φιεο ηηο πνιηηηθέο ηνπ ΟΑΔΓ 

3. Μέξηκλα γηα ηε ζεζκνζέηεζε θαη ηελ ελίζρπζε ηεο πθηζηάκελεο 

Τπνζηεξηδφκελεο Απαζρφιεζεο σο δεκηνπξγηθήο δηεμφδνπ θαη κέζνπ 

βηνπνξηζκνχ γηα ηα άηνκα κε αλαπεξία 

4. Λήςε κέηξσλ γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο παξνρήο εχινγσλ πξνζαξκνγψλ, ψζηε 

λα επηηεπρζνχλ ε έληαμε ησλ αηφκσλ κε αλαπεξία θαη ε ίζε κεηαρείξηζή ηνπο 

ζηελ εξγαζία θαη ηελ απαζρφιεζε 

5. Γεκηνπξγία ζέζεσλ απαζρφιεζεο γηα ηα άηνκα κε αλαπεξία κέζα απφ ηελ 

θνηλσληθή νηθνλνκία θαη επηρεηξεκαηηθφηεηα 

6. Πξνγξακκαηηζκφο ζηνρεπκέλσλ ελεξγεηψλ απινπνίεζεο θαη επηηάρπλζεο 

δηαδηθαζηψλ ηελ νινθιήξσζε ηνπ ζπλφινπ ησλ εθθξεκψλ πξνζιήςεσλ 

αηφκσλ κε αλαπεξία ζηνλ δεκφζην ηνκέα 

7. ΢ρεδηαζκφο θαη ζέζπηζε, ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Δ΢ΑκεΑ, λνκνζεηηθνχ 

πιαηζίνπ γηα ηε ζέζπηζε ζπλνδψλ γηα δεκφζηνπο ππαιιήινπο κε αλαπεξία 
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πνπ κεηέρνπλ ζε ππεξεζηαθέο απνζηνιέο ζην εζσηεξηθφ ή ζην εμσηεξηθφ ζην 

πιαίζην ησλ θαζεθφλησλ ηνπο 

8. Καηάξηηζε θαη εθαξκνγή λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ ηειεξγαζία κε 

πξφβιεςε εηδηθψλ ξπζκίζεσλ γηα ηα άηνκα κε αλαπεξία 

9. Τπνζηήξημε ηεο επαγγεικαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαιιηηερλψλ κε αλαπεξία 

θαη ηελ νκαιή ελζσκάησζή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο (AMEA 2020). 

         Ζ Δζληθή ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ ΛΟΑΣΚΗ+ ζρεηηθά κε ηελ 

ηζνηηκία ζηελ εξγαζία ππνζηεξίδεη φηη ρξεηάδνληαη επηπιένλ λνκνζεηηθέο 

παξεκβάζεηο γηα ηελ θαηάξγεζε ζεζκνπνηεκέλσλ δηαθξίζεσλ πνπ αθνξνχλ θπξίσο 

ηνλ απνθιεηζκφ ησλ ηξαλο αηφκσλ απφ ηνλ επαγγεικαηηθφ ζηξαηφ, ηα ζψκαηα 

αζθαιείαο, αιιά ε άξζε απηψλ ησλ δηαθξίζεσλ δελ είλαη επαξθήο. Απαηηείηαη ε 

ιήςε κέηξσλ απφ ηελ πνιηηεία, επηρεηξήζεηο θαη ην ζχλνιν ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ 

ψζηε λα αλαιάβνπλ δξάζεηο νξαηφηεηαο αιιά θαη δεκηνπξγίαο ζπκπεξηιεπηηθψλ 

δνκψλ, πξσηνθφιισλ, δηαδηθαζηψλ, θαηάξηηζεο, θηλήηξσλ επηβξάβεπζεο, 

πηζηνπνίεζεο θαη πξνζηαζίαο ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο. Πξνηείλεηαη ε εθπφλεζε 

κειέηεο θαη ζρεδηαζκφο κεραληζκψλ γηα ηελ άξζε ησλ εκπνδίσλ ησλ ΛΟΑΣΚΗ+ 

αηφκσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο φπσο επίζεο θαη ε ζέζπηζε ελφο θψδηθα δενληνινγίαο. 

Σνλίδεηαη δε φηη ρξεηάδεηαη ηδηαίηεξε κέξηκλα γηα ηελ εμαζθάιηζε εξγαζίαο απφ 

δηεκθπιηθά θαη κεζνθπιηθά άηνκα (Διιεληθή Γεκνθξαηία: Πξσζππνπξγφο 2021).  
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12.5 ΢πκπεξηιεπηηθέο Πξαθηηθέο 

 

         ΢ην πξνεγνχκελν κέξνο ηεο παξνχζαο ελφηεηαο παξνπζηάζηεθαλ παξαδείγκαηα 

εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο ζπκπεξηιεπηηθφηεηαο θαη ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζηνπο 

ρψξνπο εξγαζίαο. ΢ηε ζπλέρεηα ζα γίλεη κηα πξνζπάζεηα κηαο εληαίαο νκαδνπνηεκέλεο 

παξνπζίαζεο ησλ πην ζπρλψλ ζπκπεξηιεπηηθψλ πξαθηηθψλ. Θα πξέπεη φκσο λα 

ζεκεησζεί φηη θάζε νξγαληζκφο ή επηρείξεζε αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπ θαη ηηο 

ηδηαηηεξφηεηέο ηνπ ζα πξέπεη λα πξνβεί ζηελ πηνζέηεζε εθείλσλ ησλ πξαθηηθψλ πνπ 

ηαηξηάδνπλ θαιχηεξα κε ην πξνθίι ηνπ. Παξφια απηά φκσο νη πιεζπζκηαθέο νκάδεο 

πνπ ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε ζε φιεο ηηο πξαθηηθέο, κε ηε ιήςε δηαθνξεηηθψλ 

θάζε θνξά κέηξσλ πξνζαξκνζκέλσλ ζηηο αλάγθεο ησλ νκάδσλ ζηφρσλ, είλαη νη 

γπλαίθεο, ηα ΛΟΑΣΚΗΑ άηνκα, ηα άηνκα κε αλαπεξία, ην εξγαδφκελν πξνζσπηθφ 

κεγαιχηεξεο ειηθίαο θαη ηα άηνκα κε αλαπεξία. 

        Οη βαζηθέο πνιηηηθέο ζπκπεξίιεςεο θαη δηαθνξεηηθφηεηαο ζχκθσλα κε ηελ 

Rachael Wilson (EW Group) θαη ζε ζπκθσλία κε ηα παξαδείγκαηα πνπ πξνεγήζεθαλ 

είλαη νη εμήο: 

 Πνιηηηθέο Γηαθνξεηηθφηεηαο & ΢πκπεξίιεςεο 

 Πνιηηηθέο Πξνζιήςεσλ & Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ 

 Πνιηηηθή επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο 

 Πνιηηηθέο ζπκθηιίσζεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο  δσήο 

 Γεκηνπξγία θψδηθα δενληνινγίαο 

 Πνιηηηθέο δηαζθάιηζεο αμηνπξέπεηαο, θαηά ηνπ εθθνβηζκνχ, θαηά ηεο εζηθήο  

θαη ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο θαη ζηελ εξγαζία 

 ΢πκπεξηιεπηηθή πνιηηηθή γηα άηνκα κε αλαπεξία  

 Πνιηηηθή ζπκπεξίιεςεο γηα ηα ΛΟΑΣΚΗΑ άηνκα 

 Πνιηηηθή θαηαγγειηψλ δηαθξίζεσλ 

 Πνιηηηθέο δηαζθάιηζεο ηεο επδσίαο θαη ηεο ςπρηθήο πγείαο ησλ εξγαδνκέλσλ 

αηφκσλ 

 

Πνιηηηθέο Γηαθνξεηηθφηεηαο & ΢πκπεξίιεςεο 

         Ζ Πνιηηηθή Γηαθνξεηηθφηεηαο θαη ΢πκπεξίιεςεο απνηειεί ζεκειηψδεο πνιηηηθή 

κείδνλνο ζεκαζίαο γηα ηε δέζκεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ. Ζ πνιηηηθή ζα πξέπεη λα 

δειψλεη ηε δέζκεπζε ηνπ νξγαληζκνχ ζηε δηαζθάιηζε ελφο δίθαην, πνιπκνξθηθνχ 
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θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο ρψξνπ εξγαζίαο. Ζ πνιηηηθή ζα πξέπεη επίζεο λα 

πεξηιακβάλεη ηε δηαδηθαζία ππνβνιήο θαηαγγειηψλ γηα δηαθξίζεηο ζην ρψξν εξγαζίαο 

θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε εηαηξεία ζα παξαθνινπζεί θαη ζα αμηνινγεί ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο πνιηηηθήο θαη ησλ βέιηηζησλ πξαθηηθψλ εξγαζίαο. 

 

Πνιηηηθή Πξνζιήςεσλ & Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ 

         Ζ ζπγθεθξηκέλε πνιηηηθή ζα πξέπεη λα πεξηγξάθεη ιεπηνκεξψο ηα βήκαηα πνπ 

ιακβάλεη ε επηρείξεζε γηα λα δηαζθαιίζεη κηα ακεξφιεπηε δηαδηθαζία πξφζιεςεο 

θαη επηινγήο. Μηα θαιή δηαδηθαζία ζεκαίλεη λα είλαη δηαθαλήο, ζπλεπήο θαη λα είλαη 

ζαθήο σο πξνο ηηο πξνζέζεηο ηεο γηα ηε δεκηνπξγία ελφο πνιπκνξθηθφ θαη ρσξίο 

απνθιεηζκνχο ρψξνπ εξγαζίαο. 

 

Πνιηηηθή επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο 

         Ζ πηνζέηεζε κηαο απνηειεζκαηηθήο πνιηηηθήο επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο 

κπνξεί λα βνεζήζεη φζνπο έρνπλ νηθνγελεηαθέο θαη πξνζσπηθέο αλάγθεο λα 

απνδψζνπλ ηα βέιηηζηα ρσξίο ηνπο πεξηνξηζκνχο ησλ ζηαζεξψλ σξψλ εξγαζίαο θαη 

ηελ ηθαλφηεηα λα εξγάδνληαη καθξηά απφ ην γξαθείν. Μηα ζαθήο θαη δηαθαλήο 

επέιηθηε πνιηηηθή εξγαζίαο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

επζπγξάκκηζεο ησλ πξνζδνθηψλ κεηαμχ ηεο επηρείξεζεο θαη ησλ εξγαδνκέλσλ, θαη 

ππάξρεη κηα ζαθήο δηαδηθαζία γηα λα ην δεηήζεηε. 

 

Πνιηηηθέο ζπκθηιίσζεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο  δσήο 

        Μηα πνιηηηθή ζπκθηιίσζεο ηδησηηθήο, νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο  δσήο 

ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηηο πξνβιεπφκελεο γνληθέο άδεηεο θαη λα ππνζηεξίδεη ηνπο 

εξγαδφκελνπο πνπ βξίζθνληαη ζε κεηάβαζε. 

Γεκηνπξγία θψδηθα δενληνινγίαο 

         Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο ζα πξέπεη νπζηαζηηθά λα νξίδεη πψο ν νξγαληζκφο 

αλακέλεη απφ ηνπο ππαιιήινπο ηνπ λα ζπκπεξηθέξνληαη ζην ρψξν εξγαζίαο. Απηφ ζα 

πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηε ζπκκφξθσζε ηε λνκνζεζία γηα ηελ πγηεηλή θαη ηελ 

αζθάιεηα ζην ρψξν εξγαζίαο.  

 

Πνιηηηθέο δηαζθάιηζεο αμηνπξέπεηαο, θαηά ηνπ εθθνβηζκνχ, θαηά ηεο εζηθήο  

θαη ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο θαη ζηελ εξγαζία 
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         Απηέο νη πνιηηηθέο πξέπεη λα είλαη μεθάζαξεο θαηά ηνλ θαζνξηζκφ ησλ αμηψλ 

ηνπ νξγαληζκνχ θαη ησλ απαηηήζεψλ ηνπ ζχκθσλα κε ηελ πξνβιεπφκελε θάζε θνξά 

λνκνζεζία. ΢αθήο απνζαθήληζε ησλ φξσλ εζηθή θαη ζεμνπαιηθή παξελφριεζε 

θαζψο θαη ησλ ζπλεπεηψλ πνπ ζα ππνζηνχλ νη δξάζηεο/ζηξηεο ζα πξέπεη λα 

πεξηγξάθεηαη. Δπίζεο ζα πξέπεη λα πξνβιέπνληαη ζαθείο θαη δηαθαλείο δηαδηθαζίεο 

ζε πεξίπησζε θαηαγγειηψλ.  

 

΢πκπεξηιεπηηθή πνιηηηθή γηα άηνκα κε αλαπεξία  

         Θα πξέπεη λα πξνβιέπνληαη ζπκπεξηιεπηηθέο δξάζεηο σο πξνο ηα άηνκα κε 

αλαπεξία απφ ηηο δηαδηθαζίεο πξφζιεςεο έσο ηελ ζπληαμηνδφηεζήο ηνπο. Δπίζεο 

ζηελ πνιηηηθή απηή πξέπεη λα πξνβιέπεηαη θαη λα πεξηγξάθεηαη ιεπηνκεξψο ν ηξφπνο 

κε ηνλ νπνίν ν νξγαληζκφο ζα θάλεη πξνζαξκνγέο γηα λα εμαζθαιίζεη επαξθή 

ππνζηήξημε θαη πξνζβαζηκφηεηα γηα ηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο.  

 

Πνιηηηθή ζπκπεξίιεςεο γηα ηα ΛΟΑΣΚΗΑ άηνκα 

          Μηα ζπκπεξηιεπηηθή πνιηηηθή σο πξνο ηα ΛΟΑΣΚΗΑ άηνκα ζα πξέπεη λα 

πεξηγξάθεη ιεπηνκεξψο ηε δέζκεπζε ηεο εηαηξείαο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ ΛΟΑΣΚΗΑ 

αηφκσλ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο, ρσξίο δηαθξίζεηο ή παξελφριεζε. Ζ πνιηηηθή ζα πξέπεη 

λα θαζνξίδεη ηελ πξφζεζή ηεο θαη ηηο επζχλεο ηνπ νξγαληζκνχ γηα ηε δηαζθάιηζε 

απηψλ, θαζψο θαη ηα δηθαηψκαηα ηνπ αηφκνπ. Θα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη 

θαζνδήγεζε θαη ππνζηήξημε γηα φζνπο κεηαβαίλνπλ, ηε δηαδηθαζία ελεκέξσζεο 

πξνζσπηθψλ ζηνηρείσλ θαη ηε δηαδηθαζία αλαθνξάο ζπκπεξηθνξάο πνπ εηζάγεη 

δηαθξίζεηο.  

 

Πνιηηηθή θαηαγγειηψλ δηαθξίζεσλ 

         Ζ δηαδηθαζία ησλ θαηαγγειηψλ ιφγσ δηαθξίζεσλ ζα πξέπεη λα πεξηγξάθεηαη 

ζηνλ θψδηθα δενληνινγία κηαο επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ. Δπίζεο ζα πξέπεη λα 

νξίδεηαη κε ζαθήλεηα ε έλλνηα ηεο δηάθξηζεο θαη ηη πεξηιακβάλεη.  

 

Πνιηηηθέο δηαζθάιηζεο ηεο επδσίαο θαη ηεο ςπρηθήο πγείαο ησλ εξγαδνκέλσλ 

αηφκσλ 

         Ζ πνιηηηθή απηή πξέπεη λα θνηλνπνηεί ηε ζεκαζία ηεο ςπρηθήο επδσίαο, ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν νξγαληζκφο/επηρείξεζε ηε δηαζθαιίδεη θαη ηε δέζκεπζή ηεο 
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επηρείξεζεο ή νξγαληζκνχ γηα ηελ επεκεξία ηνπ πξνζσπηθνχ. Δίλαη ρξήζηκν λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ ιεπηνκέξεηεο γηα ηελ ππνζηήξημε θαη ηνπο πιηθνχο πφξνπο πνπ 

πξνζθέξνληαη ζην εξγαδφκελν πξνζσπηθφ πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίζνπλ ηελ ςπρηθή 

ηνπο πγεία. 

 

Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε δξάζεηο γηα ηελ πινπνίεζε ησλ πξναλαθεξφκελσλ πνιηηηθψλ 

ζπκπεξίιεςεο θαη δηαθνξεηηθφηεηαο: 

 Υαξηνγξάθεζε θαη απνηχπσζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ζρεηηθά κε ηηο 

πνιιαπιέο δηαθξίζεηο θαη ην λνκηθφ πιαίζην πνπ ηηο δηέπεη.  

• Γέζκεπζε ηνπ γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ θαη ράξαμεο ελφο 

ζρεδίνπ δξάζεο.  

• Δθαξκνγή φισλ ησλ δηνηθεηηθψλ βεκάησλ, θαζψο θαη ησλ δξάζεσλ θαη 

ελεξγεηψλ πνπ πξνβιέπεη ην ζρέδην δξάζεο.  

• Αμηνιφγεζε ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο, κε ηελ θαηαγξαθή ζπκπεξαζκάησλ, 

ζπζηάζεσλ θαη ηελ απνηχπσζε θαιψλ πξαθηηθψλ.  

• Παξαθνινχζεζε ηεο εθαξκνγήο ησλ κέηξσλ  

• Γείθηεο παξαθνινχζεζεο ηεο πνξείαο ηνπ έξγνπ νθείινπλ λα επηθεληξψλνληαη 

ζε ηέζζεξεηο επηκέξνπο ηνκείο: α) ΢πλάθεηαο ζρεδηαζκνχ-ζηφρνπ, β) 

Οηθνλνκηθήο απνδνηηθφηεηαο (ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο νηθνλνκηθήο 

απνηίκεζεο αμηνπνίεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ νξγαληζκνχ), γ) 

Απνηειεζκαηηθφηεηαο σο πξνο ηηο δξάζεηο θαη ηηο πξαγκαηνπνηνχκελεο 

ελέξγεηεο, δ) Βησζηκφηεηαο ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο ζε βάζνο 

ρξφλνπ (Παπαγηαλλνπνχινπ 2020:46). 
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